Por Maria Dolores Lasso
mlasso@usfq.edu.ec

Con el propoésito de describir y
ejemplificar el proceso de adap-
tacion de los nuevos profesores
al sistema educativo, en este ar-
ticulo se asocia el proceso de mi-
metizacién que se observa en la
naturaleza con los cambios que se
evidencian en los profesores no-
vatos durante su induccién labo-
ral al sistema educativo.

La mimetizacién es un proceso de
adaptacién natural que se da en
los seres vivos, mediante el cual
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los miembros de una especie se
camuflan imitando la apariencia
de otros para protegerse (Schiestl
& Johnson, 2013). De manera si-
milar a lo que se observa en ecolo-
gia, la mimetizacién también pue-
de relacionarse con fendémenos
observables en contextos sociales
(Hess, 2021).

Como educadores, cada vez que
un joven se convierte en profe-
sor, inicia una nueva oportunidad
para renovacién y actualizacion
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del sistema educativo (Cochran-
Smith, 2023). Estos valientes jove-
nes han estado expuestos a nue-
vas prdcticas educativas y tienen
la conviccién de querer ser educa-
dores. Es cierto que tienen mucho
camino por recorrer y mucho por

aprender dentro de la profesion
docente.

Darling-Hammond & Hyler (2020)
describen cémo las evidencias re-
lacionadas con las experiencias
de profesores novatos muestran
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que, al poco tiempo de integrarse
al ambiente educativo, se obser-
va céomo los profesores nuevos
pierden su energia y motivaciéon
inicial, dada la presién que sien-
ten para adoptar la cultura y las
préacticas del entorno educativo
donde se encuentran.

El camino debe procurar guiar-
les sin disminuir su compromiso,
alegria y apertura a seguir apren-
diendo (Dvir & Schatz-Oppenhei-
mer, 2020).

Al comenzar su vida laboral, la
mayoria de educadores recién lle-
gados a escuelas y colegios tratan
de hacer su mejor esfuerzo, como
una manera de asegurar su tra-
bajo, de establecer un sentido de
pertenencia en el nuevo contexto
laboral y de congraciarse con sus
compafieros y jefes (Mecham,
Newell, Reina, & Stewart, 2021).

Durante las primeras dos o tres
semanas, los nuevos profesores
observan y analizan su nuevo
ambiente laboral. Los profesores
novatos suelen tratar de interpre-
tar la cultura institucional, las je-
rarquias sociales y las estructuras
de poder que rigen este entorno
(Kelchtermans, 2019).

En su intencién inicial de ser re-
conocidos, suelen mostrar mu-
cho interés y esfuerzo, pero con-
forme los profesores novatos se
integran al ambiente, ajustan su
entusiasmo para mimetizarse
con el entorno.

Dejemos que los nuevos profeso-
res brillen, escuchemos sus ideas
y guiémosles para que logren
implementar sus ideas en cada
contexto sin apagar su energia.
Cuidémoslos para que quienes
estdn anquilosados en las prac-
ticas educativas, que tanto dano

han hecho a la educacién, no les
contagien, y que la mediocridad
no les obligue a mimetizarse.

Es nuestro deber como educa-
dores, como padres de familia y
como ciudadanos asegurar que
las futuras generaciones de pro-
fesores no perpetien las practicas
que han llevado a que la educa-
cién de nuestro pais siga con los
mismos resultados de hace déca-
das.

Después de la pandemia, la bre-
cha educativa a nivel mundial es
enorme, pero es mas grande atin
en lugares donde la curiosidad y
la alegria por aprender son esca-
sos (Darling-Hammond & Hyler,
2020).

Nuestra Ginica esperanza de cam-
bio en la educacién comienza
asegurando que los nuevos pro-
fesores se sientan escuchados,
bienvenidos, que sus iniciativas
sean respetadas y tomadas en
cuenta.

Solo si los nuevos profesores se
sienten empoderados y acogidos
podran activar el cambio educati-
vo. Si por cualquier razén se mi-
metizan con la situacién actual, el
cambio educativo serd imposible.
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