entrevista

Por Isabel Merino
(imerino@usfq.edu.ec)

En esta edicién queremos pre-
sentarles a un referente cla-
ro de transformacién educativa:
Carlos Monttfar Barba, cofunda-
dor de la Universidad San Fran-
cisco de Quito, la primera y tinica
universidad en Ecuador basada
en la filosofia de las artes liberales.

Fisico de profesion, apasionado
por la educacién y la ciencia, Car-
los es al tiempo fandtico de la tec-
nologia y de las grandes pregun-
tas sin respuesta: quién soy yo, de
dénde vengo, a donde voy. ;Qué
le hace a un ser, a una persona,
vivir una vida de asombro y trans-
formacion?

Carlos Montufar

Le fascina estar en el aula. Y lo que
mas disfruta es dar clase. Apasio-
nado por la juventud y el futuro,
confiesa no estar en redes socia-
les.

Carlos, ;durante cudntos aiios te
has dedicado a la educacion?

A la educacion me he dedicado
desde que tenia seis afios, porque

Lo que hay que hacer enton-
ces es tomarse la foto con el
diploma y guardarla en un

cajon, porque el verdadero
valor de la educacion lo
llevas tu.
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No hay receta,
es cuestion de
contagiar

fui sujeto de educacién y lo sigo
siendo. Para mi, la educacién es
poder despertar inquietudes para
que el individuo siga haciéndose
mads preguntas; y esto no es fa-
cil. No creo que tenga la férmula
magica para hacerlo, pero si sé lo
que es compartir mi conocimien-
to, el cual obviamente es limitado,
como el de todos. Sin embargo,
compartir el entusiasmo de seguir
aprendiendo es lo que para mi, en
esencia, es la educacién. No es fa-
cil.

Una manera fécil de decir educa-
cioén es ir a clase a aprender me-
moristicamente y devolver en un
examen. Esto no es educacion, es
instruccién. La educacién va mu-
cho mas alld de la instruccion; la
instruccién es una parte impor-
tante, pero cuando la instruccién
domina se pierde el concepto de
educacion.

Como lider de un proyecto educa-
tivo emblemditico en el pais shas
visto cambios en la educacion en
estos tiltimos aiios?

Desde el punto de vista de la Uni-
versidad San Francisco, si hemos
sido una chispa que ha estimulado
de alguna forma el sistema educa-
tivo nacional universitario. Creo
que hemos despertado la necesi-
dad de una educacion de calidad,
la cual viene apagada en América
Latina desde hace siglos. Despertar
es dificil, y si comparamos Améri-
ca Latina con el resto del mundo,
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todavia estamos en la edad de la
vela. Sin embargo, se han dado
muchos cambios, numerosas es-
trellas dentro de esta oscuridad, y
creo que vamos en buen camino.
Una sana competencia, una sana
emulacion de lo que otros hacen o
hacemos es positivo.

Si dejamos que la educacién se
quede en manos del Estado de
manera general, no tendremos
incentivos para mejorarla. Asi, re-
sulta fundamental que haya este
intento del sector privado de ha-
cer una educacion diferente, para
ecuatorianos y para latinoame-
ricanos. Una educacién que nos
cambie la visién de futuro y que
nos incorpore al resto del mundo.

sQué factores consideras que nos
han impedido, como pais, evolu-
cionar en la educacion?

Yo creo que el problema no es
Unicamente de este pais, es un
problema de América Latina. Y el
problema es que venimos de una
cultura del siglo XVI, cuando se
formaron las primeras universi-
dades en Quito, alrededor de los
anos 1500.

En esa época, la universidad era
un centro para educar al clero y
estaba dominada por el Senescyt
dela época, la Corona espafola, la
cual dictaminaba absolutamente
todo lo que debia hacerse en edu-
cacion.

De esas 30 universidades de Amé-
rica Latina que se formaron antes
de 1600, ninguna es una estrella a
nivel mundial (aunque hay excep-
ciones, areas del saber que alum-
bran mds que otras).

En Norteamérica, por el contrario,
se fundaron treinta universidades
en el siglo XVII. Todas ellas estdn

La educacion es poder des-
pertar inquietudes para que

el individuo siga haciéndose
mds preguntas; y esto no es
fdcil.

entre las primeras del mundo.
Entonces, qué es lo que pasa. Yo
creo que estamos todavia llevan-
do lastre de esa herencia, con un
concepto politico no muy bien
entendido de la educacion, tras la
fatidica, para mi, reforma de Cor-
doba, en 1918, la cual continda
con pensamientos educativos que
no son lo que yo creo encierra la
educacion del futuro.

Para mi educacidn es lo que dice
Einstein, que la imaginacién es
mas importante que el conoci-
miento. Y el sistema educativo de
América Latina lo que hace, no
solo a nivel universitario sino de
colegios, es apagar la capacidad
de asombro.

Una vez que apagas la capacidad
de asombro pierdes la capacidad
de imaginacién y, por ende, dejas
de ser una persona creativa, un
ser positivo. Te conviertes en un
simple seguidor de ciertas reglas.

Entonces, la nueva educacion es
una educacién que activa el des-
pertar, en especial en este pais,
que es el laboratorio més impor-
tante del mundo cultural, biol6-
gico, geolégico... No hay otro pais
como Ecuador que brinde oportu-
nidades tan reales de salir y obser-
var.

Uno de los problemas de la edu-
cacion nos lo muestra el concepto
de las artes liberales. El quadri-
vium, por ejemplo, que fomenta
la capacidad de ver, analizar, me-
dir y contar, y el trivium, que ha-
bla de saber comunicarse, escribir
y leer, son destrezas bdsicas que

18 ‘ Revista Para el Aula - IDEA-UXE - Edicion N° 45 (2023)

necesita un individuo para tener
éxito y ser positivo.

A mi me gusta decir que las artes
liberales es comunicarse y tener
la capacidad de observar. No creo
que hayamos tenido un sistema
educativo que fomente, a nivel
de primaria, estas destrezas. Por
el contrario, estas se han introdu-
cido de manera memoristica, por
eso debemos ir mucho mas alla.

Cuando nosotros observamos y
Nnos comunicamos, SOmos nues-
tros cinco sentidos. No tenemos
mas. Los cinco sentidos no son
muy buenos, por lo que la infor-
macién entra a nuestra mente a
través de la emocion y de la razon.

Muchas veces nos preguntamos,
;debemos educar la emocién, es
decir, adoctrinarla? ;O debemos
dejar que haya libertad emocio-
nal? ;Educamos la razon a través
de ciertas cosas que si sabemos?
3Como hacer? Es complicado.

Hay alguien que decia, “educa-
cién es todo lo que queda después
de que uno olvida todo lo que ha
aprendido”. Por tanto, si nos de-
dicamos a una educacién que solo
es aprender, entonces no vamos a
tener esa capacidad de flexibili-
dad y estar preparados.

;Qué mensaje le darias a todos
los docentes que actualmente es-
tdn en el aula?

Hay un problema, a la hora de
educar: que hacemos el famoso
syllabus o programa de estudios
que nos dice “esto es lo que hay
que hacer”. En lo personal, creo
que el syllabus es el enemigo de
la educacién, pero también una
herramienta o soporte para el do-
cente. Deshacerse del syllabus es
complejo. En una materia, en una



clase o en la universidad, el estu-
diante tiene un cimulo de cosas
por aprender y ciertas destrezas
por adquirir, pero lo fundamen-
tal es preguntarse: mds alld de las
destrezas, ;qué es lo esencial?

Por ejemplo, si uno se rige solo
por el syllabusy el PowerPoint, la
clase serd un fracaso. En cambio,
si el docente “agarra” el momento
para proyectar una idea relacio-
nada con lo que estd ensefando,
habra transformado su clase.

Es cierto que algunas materias son
mucho mas instructivas que otras,
pero esto no detiene el hecho de
que podemos fomentar las mara-
villas que hay més alla de la teoria.
Y sibien no es facil, al final se logra
a través de experiencia.

Por otro lado, hay profesores que
nacen con el don especial de en-
tusiasmar al estudiante, de tal
manera que el contenido se trans-
mite con mayor facilidad; pero
también hay otros que quizés, por
su personalidad, se concentran
m4és en el contenido y en tomar
examenes para constatar si han
aprendido.

Ambas son distintas maneras de
enseflar y una mezcla de todo es
bueno.

Es el cimulo de todo lo que suce-
de lo que hace que, de una institu-
cién educativa, salga un estudian-
te con un intangible, ya no solo
con un diploma.

Es ese cimulo de cosas que pro-
ducen una propiedad emergente,
que hace que uno mds uno sea
mas que dos, y que ese nimero
mayor es lo que queda.

Esto es, en esencia, valorar la li-
bertad individual. Lo que hay que

hacer entonces es tomarse la foto
con el diploma y guardarla en un
cajon, porque el verdadero valor
de la educacioén lo llevas ta.

En este sentido también, el profe-
sor tiene que desviarse un poco,
sin exagerar; es decir, utilizar una
especie de flexibilidad para com-
partir el conocimiento.

Por supuesto que hay ciertas co-
sas que no son negociables para
poder ser exitosos: los alumnos
deben saber leer bien, escribir
bien, contar, sumar, ver, experi-
mentar, hacer hipétesis, disfrutar
de la musica, salir al campo y dis-
tinguir patrones de la naturaleza.

Son herramientas minimas que
han sido la esencia de toda la hu-
manidad.

El proceso de educacion y experi-
mentacién (me caigo, me quemo)
tiene que ser parte de toda la vida.
Yo no puedo ensefiarte en un pi-
zarrOn qué es que te quemes un
dedo. Es decir, hay ciertas cosas
que son experienciales. Y todo eso
es educacion. jQué dificil que es!
Pero es fascinante.

¢Es la educacion el arma mds po-
derosa para cambiar el mundo?

Obviamente que si, entre otras.
Hay muchas cosas que son impor-
tantes. Primero, ;qué quiere decir
cambiar el mundo? ;Cémo defi-
nes que el mundo estd malo para
cambiarlo en bueno, o bueno para
cambiarlo en malo? La educacién
puede ser un instrumento para
hacer lo malo también.

Si el docente “agarra” el
momento para proyectar una
idea relacionada con lo que

estd ensefiando, habrd trans-
formado su clase.

Habia un cientifico que se llama-
ba Richard Payman, asi como mu-
chos otros que decian, “la belleza
de la educacién y de tener conoci-
mientos es que te da una llave, y
esa llave te abre la puerta del cielo
o la puerta del infierno. ;Cémo la
utilizas?” Entonces, no es simple-
mente afirmar, “la educacion va a
cambiar el mundo”.

Es un conjunto de cosas; una de
ellas, la ignorancia, o sea, el dejar
de ser borrego y empezar a ser in-
dividuo.

Un individuo tiene que ser disrup-
tivo, tiene que ser innovador. Hoy
en dia, por ejemplo, se tiene mie-
do de la inteligencia artificial.

No hay que tenerle miedo; maés
bien, hay que aprovechar toda la
maravilla de la tecnologia y de la
creatividad que ha dado el des-
pertar y la adquisicién de conoci-
miento a través de los de los siglos.

Esta capacidad de cuestionar, de
filosofar, es una mezcla de emo-
cién y razén. No podemos quitar
la emocién del proceso educativo.
Asi es que no hay receta, es cues-
tién de contagiar.

Uno no puede ser frio cuando esta
en el aula, en un colegio, con un
maestro o estudiantes. Una cosa
es lo que aprenden de los textos,
otra cosa es lo que aprenden de lo
que eres; eso se transmite, quieras
0 no.

Por tu manera de actuar, por tu
sonrisa, por tus comentarios, a los
chicos les queda algo mds que el
contenido de la materia, y eso es
lo importante.

La bondad, la belleza y la verdad
tienen que estar en el aula, con el
fin de crear la libertad.
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