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os resultados obtenidos por
LFinlandia desde el afio 2000
en las pruebas PISA y de las
Olimpiadas del Conocimiento sor-

prendieron al mundo y a los propios
finlandeses, con indicadores sobresa-
lientes en ciencias, lectura y matema4-
ticas (ver tabla 1). Esto dio origen al
término “milagro finlandés”, lo que a
su vez generé una serie de publica-
clones, investigaciones y un desfile
de comisiones educativas que desea-
ban conocer c6mo funcionaba dicho
sistema.
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Lo irénico en este caso es que el obje-
tivo principal de la politica educativa
finlandesa no era obtener excelentes
resultados estadisticos en pruebas es-
tandarizadas, mds aun si se toma en
cuenta que este tipo de evaluaciones
no forma parte de su curriculum edu-
cativo. Como menciona Sahlberg, los
esfuerzos de este pais desde media-
dos de la década de los 60s estuvie-
ron dirigidos a construir un sistema
gratuito, equitativo, inclusivo y de
calidad para todos los ciudadanos

(Willacy, 2009).

Cémo funciona este modelo

El sistema pidblico gratuito de es-
colaridad se llama Perouskoulu.
Consiste en seis aflos obligatorios de
educacién bésica y tres de secunda-
ria. Los estudiantes comienzan a los
siete afios de edad, y al final de la
secundaria tienen dos opciones para
continuar sus estudios: bachillerato
(prepara a la universidad) y secunda-
ria vocacional (técnica). Se trata de
formar alumnos reflexivos, capaces,
creativos, y pone mucho énfasis en la
investigacion y el trabajo colaborati-



vo. Cabe mencionar que los estudios
a todo nivel son gratuitos, incluyendo
los universitarios (Korpella, 2009).

La escuela publica provee el almuer-
zo escolar, los materiales y un cons-
tante apoyo a necesidades de apren-
dizaje de cada alumno. Como refiere
Sahlberg, (2013) se pone énfasis en
la temprana deteccién de problemas,
por lo que, estadisticamente hablan-
do, tienen mayores porcentajes de
estudiantes con apoyo que en otros
paises europeos, pero a lo largo de la
escolaridad esto disminuye notable-
mente. Al terminar la Perouskoulu,
una gran parte de alumnos habran re-
cibido ayuda individualizada.

Desde la década de los afios 1970 la
formacién de los maestros tiene una
base académica exigente y “se cen-
tra en el desarrollo equilibrado de las
competencias personales y profesio-
nales de un futuro educador” (Sahl-
berg, 2011, p. 136). Los aspirantes
a maestros o profesores deben tener
excelentes promedios escolares y pa-
sar un examen de admisién, porque
la educacién es una de las carreras
con mayor competencia. La profesién
docente es altamente valorada en la
sociedad que, en su conjunto, confia
en la capacidad y trabajo de los pro-
fesores.

Para poder ejercer su profesién to-
dos los maestros deben obtener una
maestria, ya sea como docente de
escuela integral (todos los niveles de
la Peruskoulu), o maestro de escue-
la primaria (niveles 1 a 6) o maestro
de asignatura en secundaria inferior
(niveles 7 a 9). Los puestos adminis-
trativos en las escuelas, colegios y en
el gobierno relacionados con la edu-
cacién estdn ocupados por docentes
especializados en gestién y adminis-
tracion educativa.

Las escuelas publicas tienen autono-
mfiay no estdn sujetas a un curriculum
nacional.
estandarizadas y las calificaciones
numeéricas aparecen ya en la secun-

No existen evaluaciones

daria inferior. Cada municipio admi-
nistra los fondos para las escuelas, y
los profesores son los encargados, en
forma colaborativa, de desarrollar el

curriculum en su sitio de trabajo. Tie-
nen menos tiempo de clase frente al
grupo de sus pares europeos, y mayor
tiempo para la preparacién, trabajo
en equipo y participacién en tareas
comunitarias (Sahlberg, 2013).

+Un milagro o el resultado del es-
fuerzo comin?

A pesar de todo lo mencionado ante-
riormente, el sistema finlandés no es
perfecto y tiene varios desafios que
enfrentar en el futuro (Torres, 2013),
incluyendo la amenaza de ser infecta-
do por la fiebre de las pruebas estan-
darizadas. Si ha alcanzado este éxito,
ha sido gracias al esfuerzo conjunto
de la sociedad que, durante aproxi-
madamente cuatro décadas, lo ha ido

val i o s .g
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construyendo con miras a un futuro
sustentable, creativo y coherente con
su propia cultura.

Algunas consideraciones:

1. La educacién no es ni puede res-
ponder a una economia y modelos de
mercado. La competencia, el control,
la evaluacién estandarizada y la «mo-
tivacién» por notas no son coherentes
con un aprendizaje significativo. Para
tener una educacién con proyeccién
al futuro se deberia tener una visién
de lo que se quiere como pafs: o bien
estudiantes productivos pero infe-
lices, sin capacidad creativa y que
respondan bien a las érdenes; o bien
estudiantes independientes, reflexi-
vos, justos, que propongan soluciones
y aporten a la sociedad.
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2. Debe existir voluntad politica
para construir un sistema educativo
de calidad, incluyente, pertinente y
con visién a mediano y largo plazo,
pero independiente de la ideologia
de quienes pueden modificar leyes y
reglamentos. La educacién no debe
convertirse en rehén de grupos de
poder, ni en un medio para ganar vo-
tos o, peor atn, en instrumento para
acrecentar la desigualdad social y
econémica en el pafs.

3. Cada pafs debe buscar su propio
modelo educativo, que sea coherente
con su particular realidad demografi-
ca, social, cultural y econémica. Es
necesario analizar, evaluar y compa-
rar otros modelos y aprender leccio-
nes valiosas de ellos, pero no tras-
ladarlos e instalarlos en la realidad
propia. La construccién de un modelo

educativo supone didlogo y consenso
de muchos sectores sociales vy, sobre
todo, de una activa participacién de
maestros, administradores y padres
de familia.

4. Una formacién de excelencia y
apoyo para los profesores, de mane-
ra que ser educador se convierta en
una profesién altamente valorada por
la sociedad. Si se da formacién con
bases fuertes, dirigidas a la investi-
gacién, innovacién, con enfoque al
trabajo reflexivo, en equipo y ética
profesional, es posible dar autonomfa
a los profesores y alentar a la socie-
dad a respetar y confiar en su trabajo.

5. Los lideres educativos deben ser
educadores que se han formado tam-
bién en gestién y administracién edu-
cativa, no administradores que cono-
cen sobre educacién.

Pais miembro de la OCDE Escala general Escala’ (!e Es:cala.de

de lectura matematicas  ciencias
PROMEDIO GENERAL OCDE 493 496 501
Shanghai — China 556 600 575
Corea 539 546 538
Finlandia 536 541 554
Hong-Kong — China 533 555 549
Singapur 526 562 542
Canada 524 527 529
Nueva Zelanda 521 519 532
Japon 520 529 539
Australia 515 514 527
Paises Bajos 508 526 522

(OCDE, 2010)
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