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Educacion en valores es clave para
enfrentar un futuro sin empleo

Por Gabriela Moreno

(gmoreno@usfq.edu.ec)

0s vertiginosos cambios rela-

cionados con los avances tecno-

logicos de los tltimos afios en
todas las dreas del conocimiento gene-
ran expectativas positivas con relacion
al crecimiento econdmico de los paises
emergentes y en vias de desarrollo, pero
son acompanados por una sombra de in-
certidumbre en diversos ambitos socia-
les. Uno de ellos se relaciona con la ca-
pacidad del sistema de absorber la mano
de obray evitar el desempleo masivo. En
este escenario, la comunidad educativa
tiene un protagonismo clave en la promo-
cion de valores universales que permitan
una resolucion del problema que contri-

buya al bienestar de toda la sociedad.

El empleo del futuro

En el Foro Econémico Mundial (2016)
se presento un informe sobre el futuro
del trabajo, realizado con base en entre-
vistas a directores de recursos humanos,
de paises con un 65% de la oferta labo-
ral mundial. Vaticinaron que “la cuarta
revolucion industrial” ya estd presente
porque, para el 2020, los cambios pro-
vocados por lo que llaman “disrupcion
tecnologica”  generaran  profundas
transformaciones  sociales, culturales,
economicas y politicas. Se pronostico la
destruccion de siete millones de puestos
de trabajo. Sin embargo, existen dreas

donde se crearian nuevas plazas: cien-
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cias, tecnologia, ingenieria, arquitectura,
matemdticas, y formaciones relacionadas

con administracion, ventas y finanzas.

Por otro lado, las habilidades requeridas
para enfrentar el cambio de época serian:
resolucion de problemas complejos, pen-
samiento critico, creatividad, gestion de
personal, coordinacion con otros traba-
jadores, inteligencia emocional, juicio y
toma de decisiones, orientacion al servi-
cio, negociacion y flexibilidad cognitiva
(World Economic Forum, 2016). Es
casi una realidad que los empleos con
baja calificacion tendran pocas oportu-
nidades, y que serd casi imprescindible

el reciclaje continuo y actualizacion por



parte del trabajador, ya que el esquema
de aprender en un periodo de la vida y
luego quedarse con esos conocimientos

sin actualizar estd perimido.

La Organizacion Internacional del Tra-
bajo (2017) ha expresado constantemen-
te su preocupacion por el desplazamien-
to de lamano de obra, debido a las nuevas
tecnologias y la robotizacion. Para este
alo, los expertos senalan que el desem-
pleo crecera en 3.4 millones, por lo que
habrd una cifra global de 201 millones de
personas que pertenecen a paises en vias
de desarrollo sin trabajo. También es cre-
ciente la preocupacion por la calidad de
la ocupacion, puesto que la cantidad de
personas con empleo vulnerable alcanza-
rd, segun sus proyecciones, los 1.4 billo-
nes de personas, y que 780 millones de
personas del planeta ganardn menos de
3.10 délares diarios. Como consecuen-
cia de estas situaciones, encontraremos
un aumento en la precariedad del trabajo,
asi como en las desigualdades, que pro-
fundizaran la heterogeneidad economica
entre paises y pondran en peligro la ar-

monia social.

El director general de la OIT, Guy Ryder,
seflalé en marzo de 2017 que se debe-
rian crear 600 millones de puestos de
trabajo para absorber la mano de obra de
los proximos afios (Gomez). Estas cifras
colocan una alerta para los responsables
de politica economica debido a la direc-
cion contradictoria que estdn tomando
las variables que miden los objetivos ma-
croecondmicos de crecimiento, empleoy

equidad.

Una aproximacion a la resolucion de este
conflicto seria abordar ex-ante cada esce-
nario posible y encontrar luego posibles
respuestas. Sin embargo, nos encon-
tramos f[rente a la incertidumbre de no

poder anticipar con precision todas las

Los valores protegen
a las sociedades de los
cambios porque garan-

tizan que habra una

motivacion altruista,

una mente abierta y
ecudnime en todo lo que

se ponga en marcha.

Un futuro sin trabajo
es posible, y para abor-

darlo hay que apostar
por inspirar a nuestros
estudiantes a “calzarse”
para transitar este siglo
XXI.

profesiones que seran requeridas, debido
a que todo cambia a cada instante. La ro-
botizacion trae consigo grandes desafios:
menores aportes a la seguridad social,
pérdida de ingresos de los lugares donde
los trabajadores almuerzan, menos servi-
cios de transporte generados, menos in-

gresos de los hoteles por vacaciones, cte.

Hay una espiral que atender, y podriamos
armar infinitos escenarios, pero en este
espacio voy a concentrarme en como los
valores pueden ayudar en las situaciones
de gran incertidumbre y cambios, pucsto
que son laarmadura general con la que se
puede enfrentar ese futuro, y asi atender
de una manera versatil y eficaz las situa-

ciones que se presenten.

Fl entendimiento de la interdepen-
denciay la compasion en el aula gene-

ran responsabilidad

Un elemento crucial en cada clase es fo-
mentar la comprension de que sino fuera
por la amabilidad de otros no podriamos
comer, vestirnos, pasear, estudiar, traba-
jar, etc., porque dependemos los unos de
los otros. Esto es importante en la tarea
de crear una mente abierta a los concep-

tos de interdependencia y agradecimien-

to, que son la base de la humildad, la cual
protege del orgullo y el narcicismo. Re-
pagar esa generosidad con la familia, la
sociedad, el planeta, los animales es la
base del entendimiento de cémo funcio-
na el mundo, y evita que un nifio piense
que el agua corriente nace en el grifo o
que el dinero es producido en un cajero

automatico.

La condicién necesaria para despertar
compasion en el aulay crear un ambiente
de armonia es que los docentes y admi-
nistrativos desarrollemos internamente
esta cualidad y tengamos un sentido de
ccuanimidad, que facilite el fortaleci-
miento de los valores internos en cada
estudiante. El cultivo del amor y la com-
pasion son vitales en nuestra lucha contra
el egoismo que se promueve. Silogramos
impulsar el regocijo por los logros ajenos
y no la envidia, la humildad en vez del or-
gullo, ylapaciencia en lugar de laira ante
cualquier cosa que no se digne aparecer
como queremos, podremos hacer frente
a cualquier transformacion tecnoldgica
que impacte en el mercado laboral por-
que tenemos las herramientas adecuadas
en el interior para manejar de manera 6p-

tima esas situaciones cambiantes.

La pregunta es: jqué actitudes deberia-
mos cultivar para poder promover en los
estudiantes y generar en ellos un sentido
de la responsabilidad con la sociedad y
el planeta, de cara a solucionar los pro-
blemas de falta de empleo u otro tipo de
situaciones que deterioran la calidad de
vida?

Las 16 actitudes para unavida con sen-

tudo

He buscado algan referente en Educa-
cion que trabaje los valores y me han gus-
tado mucho las “16 actitudes para una
vida con sentido” (Murdoch & Olders-
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La pregunta es: cqué
actitudes deberiamos
cultivar para poder pro-
mover en los estudiantes
y generar en ellos un
sentido de la responsa-
bilidad con la sociedad

y el planeta, de cara a
solucionar los problemas
de falta de empleo u otro

tipo de situaciones que
deterioran la calidad de

vida?

haw, 2009). Estas actitudes fueron de-
sarrolladas en su Programa de Educacion
Universal a partir de un trabajo exhaus-
tivo en proyectos diversos, diseminados
por todo el planeta: empresas, centros
educativos, hospitales, penitenciarias y

centros de rehabilitacion por adicciones.

El objetivo de su programa de educacion
es dar sentido a la vida a través de prac-
ticas seculares de compasion y sabiduria
universal. Las actitudes se basan en los
principios ancestrales que el Rey Songs-
ten Gampo del Tibet puso en practica en
el siglo VII. Estan divididas en cuatro
ambitos:

1. Actitudes relacionadas a como pen-
samos (Humildad, Paciencia, Satis-

faccion, Alegria)

2. Actitudes relacionadas a como ac-
wamos (Bondad, Honestidad, Ge-
nerosidad, Habla positiva)

3. Actitudes relacionadas con los de-
mas (Respeto, Perdon, Gratitud,
Lealtad)

4. Actitudes relacionadas a la busque-
da de sentido (Aspiraciones, Princi-

pios, Altruismo, Valentia)

Los valores protegen a las sociedades de
los cambios porque garantizan que ha-
bra una motivacion altruista, una mente
abiertay ecudnime en todo lo que se pon-

gaen marcha.

Necesitamos educadores con fe en los es-
tudiantes, en el mundo, en la vida. La fe
es laque nos dard motivacion correctay la
energia para realizar el esfuerzo constan-
te. La mente tiene una capacidad infinita
para adaptarse a una nueva situacion y no
es necesario ir por el mundo acomodan-
do larealidad a nuestra mente. Aceptar el
futuro que se viene es mds sano que que-
jarse de lo que hay o vivir de la nostalgia
de lo que ya fue. Hay un viejo consejo del
sabio indio Shantideva (siglo VIII) que
recomienda que “es mejor ponerse zapa-
tos que alfombrar el mundo™, y refiere al
hecho de que siempre estamos tratando
de cambiar lo externo que nos rodea para
adaptarlo a nuestros viejos hdbitos o a
nuestros deseos. En el caso de la sustitu-
ciéon por robots de la mano de obra, po-
driamos establecer un impuesto por uni-
dad y encontrar cdmo solucionar el tema
pensando en el corto plazo y también en
las generaciones futuras. Utilizando una
actitud adecuada, el resultado también lo

seray no habra de qué preocuparse.

JUnfuturo sin trabajo?

Debido a que el despegue econémico no
necesariamente significa un aumento del
empleo yunamejoraen la calidad del mis-
mo, y que a la vez es dificil adelantar con
precision qué sectores de la economia
reduciran su demanda laboral, es impres-
cindible fortalecer los valores internos, y
que de estamanera la sociedad puedares-
ponder con altruismo a las nuevas situa-
ciones. Mientras no nos transformemos y
fortalezcamos nuestros recursos internos,
larigidez sera la norma, y la adaptacion al

cambio una loteria.
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Silos educadores promovemos en las cla-
ses una conducta afianzada en principios
que conlleven a una sociedad armonica,
los estudiantes y futuros adultos de un
mundo impredecible experimentardn
algo invaluable en términos econdmicos:
auwtoconfianza frente a lo desconocido.
Un futuro sin trabajo es posible, y para
abordarlo hay que apostar por inspirar
a nuestros estudiantes a “calzarse” para
transitar este siglo XXI. Tal como sucede
conlos gatos al lanzarlos hacia arriba, que
siempre caigan y queden, elegantemente
erguidos, dispuestos a servir de manera

responsable ala sociedad y al planeta.
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