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Quiénes son los verdaderos lideres
Rompiendo los mitos de lideres en el aula:
Kasey, Juniory Cyril

| triangulo es la figura geomé-

trica mas fuerte: en la cima es-
tan los estudiantes y, en las bases,
respectivamente, los padres de fa-
milia (asi como otros adultos que
cuidan) y las instituciones educa-
tivas. Las bases deben ser sélidas,
deben comunicarse constante-
mente, deben tener un lenguaje y
una meta comun, guiar a los estu-
diantes para que sean verdaderos
lideres.

Es por esto que una de las prime-
ras conversaciones entre institu-
cién y maestros es definir qué es
ser lider, y una vez establecido el
significado, transmitirlo a los pa-
dres de familia. Socialmente he-
mos aprendido mads sobre los mi-
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tos y no sobre las realidades de lo
que es ser lider. Vamos a evaluar
tres de estos mitos comunes.

Kasey
El primero de estos mitos es que
un lider nace y no se hace.

Yo tenia una estudiante, Kasey, de
tercer grado, que lloraba constan-
temente durante el primer mes en
mis clases de Tecnologia. Siempre
decia “no puedo.” Ella esperaba
que yo le hiciera el trabajo. En el
segundo mes, le dije “Si no pue-
des, entonces no debes estar en
esta clase,” dandole la opcién de
salir, no como castigo sino como
un descanso si en verdad no que-

ria estar en la clase. Esta téctica
pareceria muy dura para una nina
de ocho anos, pero yo sabia que
podia funcionar porque obser-
vaba que ella tenia muchas ideas
creativas, sabia céomo utilizar el
material y siempre terminaba los
proyectos. Ademds, me contaban
sus otras maestras que ella decia
que su clase favorita era Tecnolo-
gia.

Al escuchar este ultimatum, Kasey
se limpio las lagrimas y, aunque
seguia gimiendo, inici6 con el tra-
bajo del dia. Esta fue la Gltima vez
que Kasey llor6é en mi clase. Aun-
que ponia de su parte, en sus otras
clases todavia tenia estos instan-
tes en que lloraba y creia que no
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podia. Entonces, decidi tener una
reunion con los padres de Kasey
para saber con maés detalle cual
era su situaciéon en casa. Cuando
conversé con su madre, me con-
t6 que ella y su padre trabajaban
mucho y que no estaban tan pre-
sentes en las actividades escolares
de Kasey. También me coment6
que Kasey tenia una nifera que le
hacia todo.

La mama reconocié que esto no
le estaba ayudando a Kasey, pero
que no sabia qué hacer al respec-
to. Yo le dije ala mam4, “Usted es
una madre fuerte, sabia y exito-
sa, j;le gustaria que su hija tuvie-
ra estas cualidades?” Y la mama
respondié que si, que lo més im-
portante para ella era que su hija
fuera independiente.

Entonces quedamos en que ella
iria a conversar con la nifiera en la
casay que le pediria que, cuando
Kasey llorara, no hiciera inme-
diatamente lo que ella le pidiera
que haga, sino que le preguntara
céomo le podria ayudar. Después
de ocho meses en mi aula y con-
versando con sus profesores, vi-
mos que Kasey desarroll6 la habi-
lidad de pedir ayuda después de
intentar y no quedarse paralizada
por el miedo al fracaso.

Ademas, observamos que ella iba
donde los otros estudiantes cuan-
do estaban frustrados para decir-

AR A e

les que ellos si podian. Kasey no
naci6 como un lider porque habia
personas que le hacian todo, lo
cual le ensenaba que ella no po-
dia hacer nada sola. Pero, con la
ayuda y colaboracién entre pro-
fesores y padres de familia, Kasey
estd en el proceso de creer en si
misma, de tomar riesgos y de bus-
car ayuda cuando fuera necesario.
Kasey se estd haciendo una lider.

Junior
El segundo de estos mitos es que
un lider tiene las mejores notas.

Todos los estudiantes pueden

ser lideres si existe una cola-

boracion entre instituciones
educativas y padres de familia.

Junior es un estudiante de segun-
do grado que, desde el inicio, tuvo
dificultades en completar sus de-
beres, dar los exdmenes y no pedir
ayuda cuando no entendia algo.

En las reuniones de profesores,
nosotros habldbamos de las pre-
ocupaciones que teniamos sobre
el progreso de Junior: parecia
que no tenia interés en aprender,
siempre hablaba durante toda la
clase y distraia al resto de estu-
diantes. Hablamos con sus papas
y les pedimos que conversaran
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con Junior para que entendiera
que, cuando los maestros hablan,
él escucha, y que si tiene una pre-
gunta, levantara la mano. Sin em-
bargo, esto no funcioné. Junior
seguia actuando de la misma ma-
nera en la casay en la escuela.

No fue hasta el tercer mes cuando
finalmente nos dimos cuenta de
que Junior es un estudiante que
solo aprende cuando verbaliza
sus ideas (cien por cien aprendi-
zaje auditivo). Por ejemplo, cuan-
do leia un libro, lefa tan alto que
todos en el aula le escuchaban;
cuando estaba dando un examen,
deletreaba en voz alta cada letra
que escribia.

Al fin entendimos que esto no era
para distraer a los demads, sino
porque estaba enfocado en la ac-
tividad que estaba haciendo. En
el grupo de los profesores de se-
gundo grado, conversamos sobre
como podiamos ayudarle. Por
ejemplo, cuando tenia que dar un
examen, podria darlo cuando no
estuvieran los otros estudiantes
en la clase. Cuando escribiamos
los deberes en el pizarrén, tam-
bién lefamos en voz alta.

Cuando teniamos que leer en la
clase, lo haciamos en grupos para
que él pudiera leer para los de-
mas, en vez de leer en silencio.
Con estas modificaciones, vimos
un cambio enorme en sus notas



en la clase y en su autoestima. Se
vio el liderazgo de Junior especi-
ficamente con trabajos en grupos.
Parecia que él estaba tratando de
ser el lider del grupo, porque do-
minaba las conversaciones. Sin
embargo, dado que habiamos ha-
blado con él sobre como él apren-
de, se dio cuenta él mismo de que
no estaba permitiendo hablar a
Sus companeros.

En este caso, Junior es un verda-
dero lider, no porque era el mejor
alumno dela clase -nolo era-, sino
porque aprendi6 que las ideas de
todos son importantes, no sola-
mente las de él. De igual forma,
tenia que superar que otros pen-
saran que no queria aprender o
avanzar, lo cual no era cierto. Ju-
nior y todos sus comparieros aho-
ra entienden que hay personas
que aprenden de una manera di-
ferente y que eso no significa que
no sean buenos estudiantes o que
no puedan ser lideres.

Cyril

El tercero de estos mitos es que
un lider sabe como hacer todo y
delega alos demas.

Cyril es un estudiante de octavo
grado. En el primer semestre de
la clase de Tecnologia, los estu-
diantes tenian que construir un
vehiculo. El proyecto iniciaba de
manera individual, luego debian
colaborar en parejas, para final-
mente trabajar en grupos de cua-
tro.

Al comienzo todo funcioné bien
con Cyril, pues a él le gusta hacer
las cosas individualmente. Sin
embargo, cuando lleg6 el mo-
mento de trabajar con los otros
estudiantes, él quiso dominar
todo el proceso. Cada uno tenia
un rol: ingeniero, cientifico, dise-
fador y videdgrafo.

Tal vez, pensando en el mito de
que un lider lo sabe todo y delega,
parecia que Cyril estaba tratando
de ser el lider del grupo porque
manejaba todo y les decia a los

demads lo que tenian que hacer;
pero no permitia que nadie com-
partiera sus ideas. En el proceso,
tuve que conversar constante-
mente con Cyril y su equipo.

Tenia que recordarles cudl era su
rol. Con Cyril conversé mas sobre
como puede él dar sugerencias
a sus compaiferos y como todos
deben tomar una decisién final
en conjunto. Otro elemento de
este proyecto era una presenta-
ci6én donde ellos explicaban como
construyeron su vehiculo. Duran-
te la presentacion me di cuenta de
que Cyril estaba intranquilo, ya
que €l queria hablar sobre todo el
proceso, pero los companeros del
grupo le decian en voz baja que
no era su turno.

Asi, llegamos al segundo semes-
tre, en el que el nuevo proyecto
era crear un vehiculo, pero utili-

Un lider se construye con la
guia y las oportunidades que
da el experimentar diferentes

destrezas.

zando un programa 3D en la com-
putadora. Este nuevo proyecto era
individual, y para este proyecto yo
daba ciertas pautas y alentaba a
todos los estudiantes a que vie-
ran lo que hacen sus compaferos.
Yo podia observar que Cyril si es
un lider, pero primero necesitaba
hacer todo solo para luego po-
der ayudar a los demas. El fue el
estudiante que tuvo habilidades
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increibles en el disefio de su auto.
Los estudiantes le pedian ayuda
constantemente y €l siempre es-
tuvo dispuesto a ayudar. Ademads,
Cyril también estaba muy intere-
sado en conocer lo que sus com-
pafieros sabian.

El se movia por toda la clase ob-
servando los disefios de sus com-
pafieros y yo veia como él alen-
taba a todos. Cyril ni siquiera
terminé con su proyecto porque
estaba m4ds interesado en ayudar.
Para mi sorpresa, este proyecto a
la final no fue individual, sino que
ellos lo hicieron como proyecto de
grupo, ya que por lo general cua-
tro o cinco estudiantes trabajaban
juntos para poder entender mejor
un nuevo elemento del disefo. Si,
todos debian presentar un vehi-
culo individualmente, pero este
vehiculo no fue el diseiio de un
solo estudiante, sino de varios.

Cyril parecia saber todo y parecia
saber delegar, pero él no estaba
abierto a recibir nuevas ideas por-
que tenia que tener todo el con-
trol sobre el proyecto. Cuando
la colaboracion se hizo natural y
no forzada, entonces Cyril estuvo
abierto a recibir ideas e imple-
mentarlas en su proyecto.

Hay muchos mitos sobre qué es
ser un lider. Por ello, los padres
de familia y los maestros deben
analizar més esta informaciéon y
de esta manera alentar a los nifios
de una forma diferente. Todos los
estudiantes pueden ser lideres si
existe una colaboracion entre ins-
tituciones educativas y padres de
familia.

Un lider se construye con la guia
y las oportunidades que da el ex-
perimentar diferentes destrezas.
Estas destrezas se aprenden con
préactica; por ello, es imprescindi-
ble que tanto en la casa como en
la escuela exista una variedad de
actividades, para que de esta for-
ma nosotros podamos alentarlos
y ayudarlos a desarrollar su lide-
razgo.
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