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MIRADA AL MUNDO
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Casi siempre caminamos mirando los arboles y el bosque que nos
rodea, pero es dificil mirar més all&, porque la informacién es esca-
sa, la incertidumbre excesiva, pero sobre todo porque las urgencias
del dfa a dfa acaparan nuestra atencidn. Por eso, en este niimero de
KOYUNTURA, intentamos mirar al mundo del futuro, de aqui a 20,
30 0 50 afios. Ese mundo que ciertamente serd muy diferente a lo
que podemos hoy imaginar, pero no por eso debemos abandonar
el intento de descubrirlo. De ninguna manera para adivinarlo, sino
simplemente para tener en mente algunos desaffos y oportunida-
des que desde ya se vislumbran, en campos tan variados como la
economia, geopolitica, medio ambiente, demograffa o tecnologia.
Es solo un intento de compartir informacién de fuentes diversas
que genere sensaciones y reacciones interesantes. Otras personas,
en un ejercicio similar, escogerian otras cifras, enfoques diferentes,
hay mil senderos para mirar el futuro.

TEMA 1-RECORDAR EL PASADO ANTES
DE MIRAR EL FUTURO

El grafico 1 muestra el cambio de centro de gra-
vedad del mundo (un céalculo complejo alrededor
del PIB mundial), desde el Medio Oriente y el Asia
Central, hacia Europa, luego camino a Norteaméri-
cay ahora de vuelta hacia el Asia.

La riqueza y la poblacién “explotan” en los dltimos
500 a 600 anos con la Revolucién de las Ideas, de
la Libertad y de la Tecnologfa. China y algunos pai-
ses del drea musulmana lideran el proceso ante-
riormente, pero solo es en el Renacimiento euro-
peo que los avances tecnoldgicos adquieren una
dimensién adicional que lleva al despegue: la di-
mensién de las ideas, del hombre como individuo
y de la libertad.

Y en el gréfico 2, los avances cada vez mas rapidos
que son a la vez causa y efecto de este cambio im-
presionante. Por ejemplo recordar que nos tomd
3.000 afios entre la primera revolucién agricola y el
nacimiento de la cerdmica, es decir un paso esen-
cial entre el hombre que sobrevive y el hombre que
crea, pero en apenas 600 afios hemos pasado de la
primera alfabetizacién amplia, la de la imprenta, a
la segunda que es la del Internet y todos los inter-
cambios virtuales. Por ejemplo recordar que detras
de los avances econémicos hay enormes cambios
tecnoldégicos, pero que la masificacién y uso de los
avances técnicos solo es posible en cierto tipo de
sociedades que se basan en el libre intercambio
de bienes y servicios, pero sobre todo de ideas (la
Unidn Soviética del socialismo nada aportd para
mejorar la calidad de vida diaria de la gente).
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Grafico 2

1.2 The Growth ot the World Population and Some Major Events in the History

ot Technology—9.000 B.C. to Present

Growth in incomes was accompanied by unprecedented increases in population and

exponential increases in the rate of scientific discoveries.
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TEMA 2

- APROXIMACIONES AL FUTUR

El mundo vive de ciclos ligados a muchos
factores: guerras, desarrollos tecnoldgicos,
calidad de las instituciones, libertades etc...
El gréfico 3 muestra que el perfodo 1946-1973
fue el de mayor auge con un promedio de cre-
cimiento del PIB del 5% anual. Mucho, pero
resultado de la acumulacién destructiva de
las dos guerras, que genera sociedades con
al menos dos grandes virtudes, una enorme
energia humana acumulada y la posibilidad
de construir casi de cero nuevas instituciones
que impulsen hacia adelante. Y ademas un
desaffo: reconstruir un patrimonio perdido.
Pero el mismo grafico muestra también algo
muy importante: se estima que el perfodo
200-2030 sera muy positivo con un crecimien-
to anual del 3.5%. Es decir estamos, y seguire-
mos viviendo, en un mundo de muchas opor-
tunidades.

Asi es como el gréfico 4 nos dice que la eco-
nomia mundial actual de mas de 60 trillones
de ddlares (trillones en inglés), habré creci-
do para el 2030 a unos 150 trillones y a 300
trillones si incorporamos inflacién. Enormes
oportunidades.

Y en ese marco algo que casi inevitablemente
se dara (grafico 5), es que la China y la India
pasaran a manejar una tercera parte del PIB
mundial. ¢Algo sorprendente y novedoso?
No, hace 500 afios estas dos naciones ya eran
grandes potencias del mundo, agrupando al-
rededor del 40% del PIB mundial. Mas bien lo
sorprendente es cémo estos paises perdieron
su energfa, declinaron mientras los demés
segufan caminando, al adoptar sistemas eco-
ndémicos y politicos totalmente contrarios al
desarrollo (cerrarse al mundo, el comunismo,
etc...).

Sin embargo, gréfico 6, aunque la China y la
India van ocupando posiciones notables y en
las préximas décadas pasen a ser las econo-
mias mas grandes del mundo, la riqueza por
habitante (un indicador razonable de la ca-
lidad de vida) atn estaré de lejos dominada
por los EEUU, Europa y Japén. China y la In-
dia aln serén actores mas de cantidad (por
sus enormes poblaciones) que de calidad.
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Chart 1: Super-cycles - world GDP growth Chart 2: Scale and perspective - size of the world economy today and in 2030
= UsD tm
W
1870-1913: 2.7% 1946-1973: 5.0% 2000-2030: 3.5% 5
1820-1870: 1.7% 1973-1998: 2% 150 3
300
20
200
150 +
USD 143trn
W USD 621
USD 129trn
w !
-10% "
o (=] (=] (=] o [~ (=] Q o (=] [=] o [=] (=] [=] i=] -
S88EE85888:8838858¢882¢8¢ - ™
e fchial world GOP growth e \verage world GDP growth W Real GDP (2009 prices and dollars) W Real GDP (2009 prices and marke | exchange rales) Mowminal GOP

Sources: Angus Maddison, IMF, Standard Chartered Research

Gréfico 5
Divergence in
Percentage of World GDP (last 500 years)
China, India, Japan, Latin America, Western Europe, and United States G r-OWt h
100%

-
80%
China 12% China 9% to 24% Global GDP
d 2030
”
‘ Latin
0% ‘ '
30%
| India 2% to 10% 2030
20% I | Al Other

1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000

Economics

Mabing the inviible Hond Vaisle  t2

£

S

3
2

2
Ed

=

Countries 25%

10%

0%

Grafico 6

Chart 5: Real GDP per capita in 2010 and 2030
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TIEMA3
-LA CLAVE DEMOGRAFICA

Vale recordar que un motor esencial detras
del sendero de las sociedades es la demogra-
ffa. El gréfico 7 nos muestra cual seré la po-
blacién de los principales paises en el 2030,
China e India a la cabeza. El grafico 8 uno de
los grandes temas del futuro: en los pafses
desarrollados la cafda de la natalidad lleva
a que la poblacién en edad de trabajar vaya
bajando ostensiblemente. De ahf se derivan
serios problemas: la necesidad de que los tra-
bajadores aumenten su productividad dramé-
ticamente para apoyar a los no activos, pre-
sién para mayor migracion sin que los pafses
sepan como enfrentar este tema de la mejor
manera y las consecuentes tensiones étnicas
y religiosas, serios problemas financieros en
los sistemas de jubilacién.

Por eso es importante e interesante el concep-
to de la ventana demogréfica (gréfico 9), es de-
cir el perfodo en el que los pafses tienen una
poblacién mayoritariamente joven y en edad
de trabajar, ahf es cuando se genera més di-
némica social, mas toma de riesgos, més in-
version etc... Para los paises desarrollados ya
pasé esa ventana, y deben compensarlo con
grandes esfuerzos de productividad, para los
paises en desarrollo con poblaciones jévenes,
como el Ecuador, esta ventana ain durard
unos 40 anos. Ojo: la China decidié modificar
su politica de 1 hijo por familia, para no caer
en la trampa de la demograffa negativa, en la
cual cayb en cambio Japdén cuya poblacién ya
empezd a declinar.

En el gréfico 10 vemos claramente cémo la
pirdmide demogréfica en el Ecuador se va
aplanando, es decir la poblacién ya no serd
tan joven como ahora. Tenemos para bastan-
te tiempo esta ventaja... pero hay que pensar
desde ya, sobre todo en el sistema de pensio-
nes, para cuando vaya cambiando esa ventaja.
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Table 1: Top 10 countries by population, 2010 and 2030
Rank Country 2010 Country 2030
1 China 13542 India 14848
India 12145 China 1462.0
EU-27 4973 EU-27 505.7
United States 37T United States 3100
Indonesia 2346 Indonesia 2845 Grafico 10
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Chart 4: You get what you pay for - more R&D spending means more innovation
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- LA TECNOLOGIA ES CAUSA Y

CONSECUENCIA DEL DESARROLLO

Sin duda la tecnologfa es lo que permite el
vertiginoso aumento de la productividad en
los dltimos 500 afios: hay mds maquinaria y
mejores procesos que apuntalan el trabajo
de las personas. Y el ciclo es: investigacién,
innovacién, tecnologfa, productividad (grafi-
co 11).

Algunos temas que pueden ser interesantes
para reflexionar:

1)Los Estados Unidos se ha convertido ya en
el primer pafs petrolero del mundo (produc-
cién y sobre todo reservas, grafico 14).

2)Cémo han bajado los costos de la tecnolo-
gfa aplicada, el caso de las llamadas telefé-
nicas y del anélisis del genoma (gréfico 13)
o del procesamiento de informacién (gréfico
12).

3)La velocidad de penetracion de las nuevas
tecnologfas. Se requirieron 38 afios para que
la radio alcance sus primeros 50 millones
de usuarios, pero apenas 9 meses para que
el Twitter llegue al mismo nivel (grafico 15).
Fantdstico: mds tecnologia al alcance de méas
gente, pero también muy poco tiempo para
que las sociedades se vayan adaptando y aco-
modando a los nuevos avances.

4)En los EEUU (pero en resto del mundo
es mds o menos parecido) hace 100 afios la
gente dedicaba 6 horas a la comunicacién e
informacién, de las cuales 4 eran comunica-
ciones personales. Ahora se dedican 11 horas
(estamos mas comunicados e informados) ...
pero apenas 1 hora es comunicacién perso-
nal! (grafico 16)

Sources: OECD, EIU, Standard Chartered Research
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Cost of a 1-Minute Phone Call from the U.S.
to India

Telecommunications*cost to business
approaches zero.

Apple iPad Mini
+ 64 gigabytes for $529

+ Cost per megabyte:
$0.008

Sequencing the Human Genome

2003:

*13 years
+§3 billion

Today:
+ Afew hours
+ Approaching $1,000



Gréfico 14

Technology Game Changer

U.S. now has the largest energy reserves in the world

Total fossil fuel reserves, % of world total

Note: Fossil fuels include ofl, natural gas and coall.
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Grafico 15

Social technologies have been adopted at record speed
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Grafico 16

Social networking accounts for just 5 percent of the time spent
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Grafico 17

ENVIRONMENTAL WATER SCARCITY INDEX BY BASIN: HIGH-STRESS BELT BY 2030
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Sin duda la escasez de agua (gréfico 17) I Severely more stressed

preocupa. Algunos mencionan a esto
como la gran fuente de conflictos en el
futuro ... mientras otros creen que las
nuevas tecnologias resolveran el proble-
ma (agua hay muchisima, el desaffo es
cémo desalinizarla a bajo costo).

Y la geopolitica: los poderes van cam-
biando (grafico 18). Y ahf en particular
estard la China que en muchas catego-
rfas caminara hacia ser el poder #1 en el
mundo.

Grafico 18

ELEMENTS OF POWER OF LEADING COUNTRIES IN 2030
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TALLER DE ECONOMIA

LAS PARADOJAS DE LA
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En una era globalizada, las economias es-
tédn cada vez maés interconectadas. Sin duda,
ha sido parte importante de este proceso el
outsourcing, es decir, subcontratar y externa-
lizar algunas fases de su produccién a otros
paises, con el fin de reducir costos y aumen-
tar beneficios. La tendencia global apunta
en particular a China, por su evidente venta-
ja comparativa en mano de obra barata, asf
como por la flexibilidad, rapidez, volumen,
efectividad, y eficiencia de produccién. (Duhi-
gg & Bradsher, 2012).

Sin embargo, se observa una nueva tenden-
cia donde ya no sélo los pafses desarrollados
subcontratan, sino que, incluso los pafses
menos desarrollados buscan estos procesos.
Empezando por la misma China, donde los
costos de produccion, sobre todo salariales,
han aumentado que estd optando por sub-
contratar a pafses vecinos como Vietnam vy
Bangladesh, los nuevos destinos predilectos
por las empresas multinacionales. Luego
aparece una paradoja ain mas fuerte: las em-
presas chinas quieren revertir la situacién y
subcontratar en EEUU. Una de las mayores
empresas de China, Foxconn!, fabricante de
productos electrénicos, esté evaluando la po-
sibilidad de establecerse en ciudades como
Detroit o Los Angeles, para la produccién de
televisores de pantalla plana. Una noticia in-
teresante para la industria manufacturera de
EEUU, donde crear empleos es cada vez més
diffcil, por lo que han bajado los salarios rea-
lesy se ha incrementado la desigualdad en la
distribucién de la renta.

Obviamente los salarios en China estén lejos
de llegar a los niveles de los salarios esta-
dounidenses, porque a pesar del fuerte in-
cremento en el nivel de productividad de sus
trabajadores, su nivel promedio es atn bajo
en relacién a la economia americana. Sin em-
bargo, hay una cierta convergencia porque los
salarios reales en EEUU han bajando como
efecto de la crisis del 2008. Todo indica que
la gente que trabajaba en las empresas ame-
ricanas que decidieron instalarse en China,
perdieron sus empleos, por lo que estdn més
dispuestos a aceptar empleos temporales y
por menores salarios. Mientras tanto, China
pierde competitividad especialmente con pai-
ses cercanos al mercado estadounidense, Mé-
xicoy Centroamérica. En el grafico se muestra
como en 10 afios el salario por hora en China
se ha cuadriplicado, cerrandose la brecha con
uno de sus mayores competidores: México.

1 Se le conoce como iPod Valley y emplea a cerca
de 120.000 personas en China, siendo el mayor
empleador privado. Entre sus clientes se incluyen las
principales compaiiias tecnoldgicas de Estados Uni-
dos, Europa y Japon. Subcontratan en Brasil, India,
Malasia, México y otros.

Ahf esta la doble faz de la economfa: mayor
productividad implica menos competitividad
de precios, pero méas capacidad de generar ri-
queza y competir por calidad.

Existen grandes diferencias entre las fuerzas
laborales occidentales y orientales. En es-
pecial porque las condiciones laborales son
distintas y las leyes en EEUU protegen los
derechos de los trabajadores, respecto a ho-
rarios, trato de los jefes, seguridad laboral,
salarios minimos, etc. (en Europa las reglas
son atiin més estrictas y costosas). Las empre-
sas chinas tienen otras “ventajas”, aunque su
productividad atin sea menor en promedio:
poco descanso, llegando casi a un escena-
rio de explotacién laboral en ciertos casos, y
abundante oferta de trabajo por la que nin-
gln trabajador es indispensable, y puede ser
reemplazado al instante, lo que mantiene sa-
larios relativamente bajos.

Todo esto lleva a la controversia detrds de
los costos sociales y humanos de la mano de
obra barata que China ofrece, y que resulta
tan atractiva para inversionistas extranjerosy
empresas multinacionales. Para unos, el go-
bierno de China deberfa establecer politicas
de proteccidon a los trabajadores aunque eso
signifique perder competitividad y producti-
vidad. Para otros, su modelo de desarrollo
basado en atraer capital e inversién extranje-
ra y desarrollar una industria manufacturera
sélida, estéd en una fase en que es “natural”
no tener reglas laborales excesivas que pro-
tejan a la mano de obra, porque ain quedan

Aumento Salarial: China vs. México

Salarios de Manufactura (délares por hora)

SUBCONTRATACION

cientos de millones de chinos por integrar a
un mercado laboral de més valor. Tema con-
troversial por discutir.
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Higher Wages In China Add To Mexico Increasing Manufacturing Competitiveness
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