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“La productividad no es todo, pero en el largo plazo es casi todo.”
Paul Krugman

1-INTRODUCCION

Este articulo estd enfocado en exponer las ra-
zones por las cuales, en el Ecuador, persiste un
limitado desempefio por parte de la mayorfa de
las empresas, situacién que se explica por un
bajo grado de productividad y por ende se gene-
ra un modesto crecimiento econémico.

Entre las principales causas por las que la pro-
ductividad no es la adecuada, se encuentran:

*el excesivo niimero de empresas pequeiias relativamente
improductivas, que se sittian en todos los sectores de la
economia, incluyendo la manufactura;

*la excesiva carga impositiva,

*los elevados costos de transporte y logistica en general;

*el limitado acceso al crédito;

*los efectos no deseados que generan algunas politicas
sociales, como los subsidios al gas y luz eléctrica.

También reflexionamos sobre algunas alterna-
tivas para incrementar la productividad y por
ende acelerar el crecimiento econémico del
Ecuador. Entre las varias alternativas es posible
destacar: incentivos a la innovacién, formacién
de alianzas estratégicas entre las mayores em-
presas y dentro de las cadenas productivas para
que se promueva y lidere el crecimiento de la
productividad, y las politicas de incentivo a la
inversion nacional y extranjera.

2-DESARROLLO

Actualmente el Ecuador padece del sindrome
crénico de lento crecimiento econdémico, mien-
tras que en otros paises de América Latina, re-
lativamente pocos en realidad, se ha logrado un
crecimiento mas acelerado durante los dltimos
10 afios, reduciendo de esta manera las brechas
del bajo ingreso per capital con respecto a pai-
ses mas desarrollados (Morillo, 2016).

Es pertinente destacar que el bajo crecimiento
no puede atribuirse simplemente a las bajas ta-
sas de inversién (a pesar de que ciertamente el
sector privado ha invertido menos del 15% del
PIB en los Gltimos 10 afios, frente a estdndares
internacionales del 20 a 30%) sino también a
como son utilizados los escasos recursos dispo-
nibles. No es medianamente previsible que una
empresa sea exitosa si sus niveles de producti-
vidad no son los adecuados. Asf mismo un pafs
que no procure e incentive el incremento de su
productividad, no lograra en el tiempo un creci-
miento econémico apropiado (Valencia, 2016).

Cualquier politica productiva y de crecimiento
econémico deberfa sustentarse en la deteccién
y eliminacion de las causas que explican la defi-
ciente productividad, puesto que el logro de un
mayor grado de productividad atraerd, sin lugar
a dudas, mayores niveles de inversién apareja-
dos con sofisticadas cadenas de valor, y el acce-
S0 a nuevos y novedosos conocimientos aplica-
dos a las cadenas de produccién. Y todo esto
generara nuevos y sostenidos niveles de creci-
miento, y por ende incrementos en el ingreso
real per cépita.

Una caracteristica histérica de las sociedades
latinoamericanas ha sido la desigualdad econé-
mica entre grupos sociales. En la dltima década
la desigualdad se ha reducido en un contexto en
el que los gobiernos de la regién dieron priori-
dad a los objetivos de desarrollo social, promo-
viendo politicas activas de carécter redistribu-
tivo e incluyente (CEPAL; 2016a ; 2016c), pero
sobre todo por el impacto del boom mundial de
las materias primas que no es sustentable. Sin
embargo, a pesar de estos avances se mantie-
nen altos niveles de desigualdad que conspiran
contra el desarrollo y la erradicacién de la po-
breza. La reduccién de la desigualdad también
es clave para avanzar en un desarrollo soste-
nible, el mismo que se asienta en tres dimen-
siones: social, econémica y medioambiental.
Si bien el crecimiento econémico es un factor
fundamental para la reduccién de la pobreza, la
desigualdad limita sus alcances.

3-CONCEPTOS

La productividad no es mas que la relacion
entre lo que se produce y los recursos utiliza-
dos (Lora, 2016). y hay diversas maneras de
expresarla: productividad laboral (produccién/
tiempo de trabajo), productividad energética
(produccién/energia utilizada), productividad
medioambiental (produccién/uso de recursos
ambientales), e incluso se podria hablar de
productividad social (nivel de educacién o de
salud/ recursos utilizados) o productividad ins-
titucional (calidad de las instituciones/recursos
utilizados para su desarrollo).

El crecimiento del PIB es el resultado de la can-
tidad de bienes y servicios producidos vy del
crecimiento de la productividad. La produccién
de cualquier bien o servicio no requiere Gnica-
mente de los recursos naturales, del trabajo y
del capital, sino de un conjunto de factores pro-
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Tabla #1

ductivos que se los calcula a través de la productividad
total de factores (PTF) en la que se considera educacidn,
tecnologfa y otros elementos menos cuantificables. Es
decir si la PTF crece en 5%, significa que al trabajar con el
mismo nivel de recursos, se logra un 5% mas de producto.

Paul Romer menciona que el crecimiento econémico
ocurre cuando las personas toman los recursos existen-
tes y los reacomodan de tal manera que generan més
valor (Lora E. , 2016), y esto incluye muchas cosas que
no conocemos o no medimos adecuadamente. Como
él mismo sefala, las ideas no simplemente suman las
posibilidades, las multiplican. En las ideas nuevas es
donde esta el origen del crecimiento econémico.

Seglin Robert Solow, Premio Nobel de Economiay crea-
dor de la teorfa moderna del crecimiento econémico,
“la productividad es la medida de nuestra ignorancia”.
En base a sus investigaciones, el progreso tecnolégico
se ha convertido en un factor determinante del creci-
miento de la productividad. Conforme se mencioné an-
teriormente las ganancias de productividad se derivan
del uso eficiente de los recursos productivos, sin em-
bargo el incremento de la productividad no depende
Unicamente de la tecnologia, empresas tecnoldgica-
mente avanzadas también pueden ser improductivas.
Esta situacion puede deberse entre otros al mal funcio-
namiento de los mercados, a las malas politicas del Go-
bierno, a que los recursos puedan estar mal asignados
entre diferentes sectores y empresas, o el Estado puede
distorsionar los incentivos para innovar promoviéndo-
se con ello la supervivencia de las empresas pequenas
e ineficientes (Martinez, 2016).

PRODUCTIVIDADPOR TRABAJADOR

ANOS PERU COLOMBIA | ECUADOR | BOLIVIA | PROMEDIO
2.000 0.85 0.95 0.94 0.98 0.93
2.001 0.8 0.93 0.9 0.96 0.90
2.002 0.86 0.92 0.91 0.95 0.91
2.003 0.94 0.95 0.92 0.96 0.94
2.004 0.95 0.98 0.94 0.97 0.96
2.005 0.98 0.99 0.95 0.98 0.98
2.006 1.02 1.05 0.96 1.01 1.01
2.007 1.05 11 0.97 1.04 1.04
2.008 1.09 1.15 0.99 1.06 1.07
2.009 1.1 1.13 1 1.08 1.08
2.010 1.13 1.12 1.04 11 1.10
2.011 1.18 1.13 1.05 1.11 1.12
2.012 1.24 1.16 1.06 1.12 1.15
2.013 1.3 1.2 1.07 1.13 1.18
PROMEDIO EN 14 ANOS 1.04 1.05 0.98 1.03 1.03

Como elemento de reflexién, hay que agregar algo muy
importante: el hecho que la mayor parte de empresas
no trabajan en su mejor nivel de eficiencia y productivi-
dad, es lo que abre oportunidades a nuevos entrantes
en el mercado.

La productividad laboral es el resultado de dividir el
Producto Interno Bruto (PIB) frente a la fuerza laboral.
Por lo tanto si el PIB y la fuerza laboral aumentan en
la misma proporcién, la productividad de la mano de
obra no varia; debe incrementarse el PIB méas que las
horas trabajadas para que la productividad del trabajo
aumente (siempre hay que tener en cuenta que el PIB
es una medida imperfecta del valor de la produccién, en
particular en una economfa como la nuestra donde el
enorme tamafio del estado genera muchas actividades
de bajo o nulo valor).En base a datos de la OCDE, los
ecuatorianos trabajan en promedio 1.237 horas al afio,
mientras que los alemanes se ubican en 1.500 horas,
pero la diferencia es enorme al tomar en cuenta que
cada hora que trabaja un aleman produce 49 ddlares,
mientras que el trabajo de un ecuatoriano no llega a
S15 (Ortega, 2016). En productividad el Ecuador esta en
la mitad y con tendencia a la baja; en el reporte global
de competitividad 2.015 elaborado por Foro Econémico
Mundial, el pafs se ubicé en la posicién 76 entre 140
naciones, con una calificacién de 4,07 puntos sobre 7.

Mirando a nivel microeconémico, un caso interesante
es por ejemplo comparar la productividad del banano
en Costa Rica y el Ecuador que tienen 2 modelos de
gestiéon muy diferentes. El pais centroamericano es el

modelo de las grandes transnacionales (Dole, Chiqui-
ta y Belmonte) que controlan el 60% de la produccién
total de ese pafs y tenfan una productividad de 48 tone-
ladas por hectédrea en el 2.015. Ecuador tiene cerca de
6.000 productores bananeros entre grandes, medianos
y pequefios, y la productividad promedio es de 27 tone-
ladas por hectarea (Semplades, 2016).

4-PRODUCTIVIDAD POR
TRABAJADOR

El Econ. Pedro Romero Aleman del Instituto de Econo-
mia de la Universidad San Francisco de Quito, en Abril
del 2.016 publica un articulo sobre la rigidez laboral y
productividad en el Ecuador. Ahi analiza las causas de
la baja productividad total del pais comparada con los
pafses vecinos y demuestra que una de las razones es
el nuevo cédigo de relaciones laborales y la creacién de
mas de 600 articulos reformatorios, transitorios y de-
rogaciones. El Econ. Romero presenta los datos de la
productividad por trabajador por los dltimos 14 afios:
(slideshare.net/promeroec/productividad-en-ecuador)

(Tabla 1)

Se demuestra que el Ecuador comparado con los 3 pai-
ses vecinos tiene la mas baja productividad por trabaja-
dor en los 14 afios analizados con un promedio de 0.98.
El pafs que mayor productividad alcanzé fue Colombia
con 1.05, luego Pert con 1.04 y Bolivia con 1.03

5-INDICADORES
SECTORIALES DE
PRODUCTIVIDAD

El Banco Central del Ecuador, enfocado en la estrategia
econémica de largo plazo, viene desarrollando nuevos
esfuerzos para apoyar la productividad y competitivi-
dad de la economia ecuatoriana. En este contexto ha
considerado disponer de un boletin trimestral que re-
copila mediciones de la productividad a nivel sectorial,
que contiene indices desagregados para 40 sectores,
obtenidos a través de la utilizacién de datos del comer-
cio exterior y de las cuentas nacionales, a nivel anual,
trimestral y mensual.

Metodologia. La metodologfa utilizada por el Ban-
co Central del Ecuador estd descrita en la péagina
web  https./www.bce.fin.ec/index.php/component/k2/
item/378-boletin., donde se presentan los 40 sectores
para los afios 2009 a 2014 (lamentablemente no se pudo
obtener informacién més actualizada, pero se conoce
que en los préximos meses se estardn ya publicando
nuevos datos). Con el objeto de evaluar la situaciéon de
productividad en el caso ecuatoriano, se ha escogido 21
sectores que abarcan la mayor cantidad de la poblacién
econdémicamente activa. A continuacién se presenta la
informacion correspondiente.

(Tabla 2)

De acuerdo al mismo estudio realizado por el Banco
Central, la productividad media del trabajo aconseja-
ble es sobre 15 puntos, lamentablemente con la infor-
macién proporcionada de los 21 sectores escogidos es
apenas de 9.1 puntos, y solo 2 sectores superan los 15
puntos. Las cifras son claras.

6-PROBLEMAS DEL CRECI-
MIENTO ECONOMICO

El crecimiento econdémico es el resultado del aumento
del capital fisico y del capital humano con que cuenta
determinado pafs, y de factores adicionales utilizados
eficientemente como se acaba de mencionar. El capital
fisico se refiere a la maquinaria, equipos, construccio-
nes e infraestructura fisica en general. Segtn lo estable-
ce el Fondo Monetario Internacional (FMI) en los ulti-
mos afos, la inversién publica y privada en los pafses
Asiaticos en desarrollo fue del 42% del PIB, mientras
en los pafses latinoamericanos tan solo es del 25% del
PIB. En el caso Ecuatoriano se superd ese nivel, pero
con una caida a menos del 15% de la inversién privada.

#(Gréﬁco #1)
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v Una de las situaciones que determina la escasa produc-
. tividad en el Ecuador es la ausencia del capital humano
GRAFICO #1 calificado asi como, la marginal inversién que se desti-
30 - 577 na para capacitar a la fuerza laboral. Por lo tanto cuan-
do la inversiéon publica y privada no son dindmicas, en
la medida que no se adopten nuevos y modernos pro-
cesos tecnoldgicos con la rapidez que demanda el mer-
cado, la productividad no creceréd de forma esperada.

25

20 |
Los sectores industriales de América Latina, y en Ecua-
dor igual, ocupan apenas el 20% de la fuerza de trabajo.
Si no se resuelvan sus bajos niveles de productividad,
competitividad y de atraso tecnoldgico, que en par-
te dependen de eficientes servicios de comunicacién,
transporte, sistemas de almacenamiento y canales de
distribucién adecuados, poco se podréa esperar para

15 A

10 A

al 42 superar el subdesarrollo. Algunos estudios manifies-
0 ; . ; ; . : : : : : : . . . . tan que la elevacién de la productividad en el sector
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015p de servicios, permitiré incrementar el nivel de vida de
—+—Pub/PIB =—8—Priv/PIB —e—FBKF/PIB los ecuatorianos, puesto que este sector ocupa una
Fuente BCE  buena parte de la fuerza laboral del pafs, y en particu-
lar la fuerza laboral orientada a las labores agricolas
v ha sido absorbida en los tdltimos afios por el sector de
servicios, el cual concentra en la actualidad el 52% de
(GRAFICO #2) los trabajadores ecuatorianos, conforme se desprende
DISTRIBUCION DEL EMPLEO SECTORIAL EN EL ECUADOR (ACTIVIDADES CON MAS DEL de la encuesta nacional 2010 (Naranjo, 2016), y algo
3% DEL EMPLEO) més del 40% segtin el INEC (ver gréfico adjunto). En el
Ecuador y en mundo, los servicios son atn de baja pro-
Rama de actividad dic09 dicl0 dicll dicl2 diel3 marld dicld mardS juniS sepdS dicdS mard6 jun16 sepd6 dict6 mart7  ductividad, y por eso ahf se orientan las revoluciones
Agricutua, ganaderia, B YSIMCURURY  gg ek 376 g70% 274% 248% 260% 244% 281% 266% 251% 250% 281% 272% 268% 256% 293% tecnoldgicas actuales (transporte, educacion, salud, co-
pesca municaciones etc.).
Comercio 195% 196% 204% 155% 183% 180% 189% 175% 184% 188% 188% 17,8% 183% 187% 190% 179% .
;‘;r‘of’:::)t“’a (inclida refinacién de 106% 111% 105% 106% 114% 105% 113% 112% 112% 110% 106% 103% 108% 108% 112% 103% #(Graﬁco #2)
Construccion 69% 65% 61% 63% 76% 78% 74% 71% 75% 76% 73% 62% 65% 68% 71% 67 Ll problema se agrava cuando vemos (grafico adjunto)
Ensefianza ySenviciossocialesydesalud  75% 83% 79% 80% 6% 76% 68% 63% 69% 72% 7% 6% 6% 72% 69% 6s%  due alrededor del 60% de la inversion en el pafs es en
Alojamientoy servicios de comida 45% 44% 49% 51% 53% 52% 55% 57 56% 57% G61% 66% 61% 64% 65% 61%  © sector de la construccion, que incluye actividades
Transporte 4% 51% 56% 56% 55% S2% 59% 60% 55% 59% 62% S8% 60% 57% s7% se%  de baja productividad como pueden ser inversiones
Actividades profesionales, técnicas y estatales de bajo valor, edificaciones cuyo objetivo es

administrativas e I e B e L e e R B e e |0 especulacién financiera, o incluso la misma vivienda

Otros Servicios 4% 42% 35% 35% 41% 40% 38% 36% 37% 39% 39% 42% 41% 39% 39% 40% (que mejora la calidad de vida de las personas, pero no

Mwmaénwuh,dgfam;plansde 3% 35% 38% 37% A0% A2% 4% 39% 41% 47T% 44X 42% 408 3% 42% 36% genera productividad como tal).

seguridad social obligatoria
senvico doméstico 3% 29% 23% 25% 31% 32% 33% 27% 27% 25% 27% 25% 27% 26% 28% 28% #(Graﬁw #3)

Fuente: INEC  Otro componente importante para el crecimiento de la
productividad en el Ecuador es la inversion extranjera,
que en 2.016 fue tan solo en 700 millones de ddlares,
es decir menos del 1% del PIB, mientras en Colombia
y Pert por ejemplo llega al 3 o 4% del PIB (igualarles

Tabla #2 significarfa una inversién de 3 o 4 mil millones en Ecua-
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD dor). Los incentivos tributarios que han establecido los
pafses vecinos, y el entorno de estabilidad juridica y
MEDIA DEL TRABAJO POR SECTORES econdmica de largo plazo (el saber que no habra ciclos
y decisiones macroeconémicas extremas), marcan la
diferencia. La inversién externa més importante que ha
2009 2010 2011 2012 2013 2014 |ProMm. atraido el pafs, es la venta de empresas ecuatorianas a
) ) transnacionales (ejemplo Coca Cola, Toni, Produbanco
Cultivo de banano, café y cacao 16.1 19.6 219 203 13.6 5.2 16.1 y otros), en particular de pafses cercanos (Perd y Cen-
Cultivo de cereales 11.5 13 151 155 103 93 12.5| troamericanos) que han visto al Ecuador como un paso
- natural de expansion internacional.
Cultivo de flores 12.2 12.5 11.4 15 156 11.6 13.1
Elaboracidén y conservacién de pescado 15 16.7 20.6 16.8 15.3 18.7 17.2
Elaboracidn de aceites y grasas 8.8 8.2 8.6 8.7 8.4 8.6 8.6 7 E M PRESAS P EQU E NAS
Elaboracién de productos lacteos 14.3 14.8 15.3 13.8 9.7 9.9 13.0
Elaboracion de chocolates, confiteria 6.6 8.7 9.2 8 7 6 7.6 Y G RAN D ES
Elaboracidén de productos del tabaco 5.4 5.8 8.6 9.2 101 123 8.6 En el Ecuador conviven un exceso de firmas pequefias,

que absorben una proporcién importante de los recur-
sos de la economfa, especialmente en el area laboral, lo
cual genera un promedio de baja productividad. En los
Fabricacién de papel y productos de papel 6.1 6.9 6.9 6.6 5.7 5.4 6.3 Estados Unidos aproximadamente un 54% de empresas
privadas registran un nimero de trabajadores de 10 o
menos, mientras que en México, Bolivia y Ecuador el

Fabricacién de textiles, cuero y prendas de
vestir 10.6 11.8 134 131 122 115 12.1

Fabricacion de sustancias y productos

SSlicas 8 22 10 ge St g2 22 90% de la firmas registran un maximo de 10 trabajado-

Fabricacion de productos de caucho y res.

pldsticos 5 5.9 5.7 5.9 5.6 4.8 5.5 ﬁ

. . . Gra 4

Fabricacion de productos minerales 6.6 7.5 7.8 6.8 6.9 6.5 7.0 ’ ratico

Fabricacién de maquinaria y equipos 102 115 135 123 113 86 11.2| EnelGrafico4apareceenelejevertical Y elincremen-
to de la productividad y en el eje horizontal X el nimero

Fabricacion de EQUipos de transporte 10.8 12.8 11.2 10.4 9 8 10.4 de empleados de las empresas para el 2.014. Se puede

Construccién 6.2 71 73 7 6.2 3 6.1 apreciar claramente que las empresas que han contra-
tado més trabajadores son mucho mas productivas que

Hoteles y restaurantes 11.9 12.8 13.8 113 104 9.3 11.6 las pequefias y medianas empresas (Lora E. , 2016).

Correos y telecomunicaciones 7.4 10.1 11.6 10.6 13.3 10.6 10.6 En el siguiente grafico se aprecia la realidad de las em-

Intermediacién financiera excepto seguros 4.2 5.2 6.3 6.2 5.1 3 5.0 presas en América Latina:

Enseflanza 5.2 6.3 6.6 6 5.5 5.1 5.8 Las cifras sugieren que América Latina podria ganar

Servicios sociales y de salud 5.2 6.3 6.4 5.8 5.4 5 5.7 bastante mayor productividad si se reasignaran los re-

cursos de las empresas poco productivas a las mas pro-
PROMEDIO TOTAL 9.1 ductivas (Pagés C. , 2016, pag. 18).Se podria pensar que
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(GRAFICO # 3)

FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO POR PRODUCTO
estructura promedio, serie corriente 2007-2015

la creatividad es el remedio para salir de la crisis eco-
ndémica, céomo el cambio de paradigmas que han pro-
ducido las redes sociales y la tecnologia, se vuelve

0.7% un elemento transversal para innovar (Andrade, Lion,
200:0% 2016). La creatividad debe formar parte de las habilida-
a— 4.4% des propias de cada ser humano en una organizacién,
ya que no se trata de inventar siempre algo nuevo, sino
80.0% 24.8% de encontrar soluciones a los problemas, de los més
simples a los mas complejos.
70.0%
oG La creatividad aplicada a cada area de una empresa,
permite que los procesos fluyan con precisién, se aho-
50.0% rre recursos y aumente la productividad de los colabo-
radores. Por su parte la empresa debe favorecer y cul-
A0 tivar un entorno en el que se motive la generacién de
p— BLax nuevas ideas. En el ADN de cualquier compafifa debe
estar en la creatividad.
20.0%
Las crisis siempre dejan al descubierto falencias den-
10:0% tro de las organizaciones, ya que se hace evidente el
0.0% gasto de recursos, las ineficiencias operativas, y el valor
2007 2008 200 2010 2011 2012 2013 2019 20150 que cada trabajador aporta a su trabajo. Es ahi donde
=ervicios _| o7 0.5% 0.8% 0.7% 0% g% b 0-b% O:7% la creatividad debe aplicarse para buscar soluciones a
N NN RN NN EE NS NN BN NN todos las problemaicas que se generan. S el piblico
W Equipo y Maquinaria 30.8% 32.9% 27.9% 32.7% 30.0% 29.4% 28.7% 27.1% 24.8% ha Camblado su CompONrtamlento y de]a de (.?OﬂSUmlI‘
m Construccion 59.8% 58.0% 63.6% 57.9% 60.7% 62.1% 63.0% 65.0% 67.2% su producto, es una sefial de, que €s necesario ,VQlVef
Fuente. BOE a crear, conocer que ha cambiado y aplicar creatividad

para innovar (Mena, 2016).

Los prototipos son muy comunes ahora en las empre-
sas que buscan mejoras en productividad, “equivdcate y
vuelve a intentarlo”, asf el prototipo permite ser agil en
el desarrollo de un producto, y advertir posibles fallas
sin que se haya invertido excesivos recursos. Otra cosa
importante es conocer las tendencias del mercado, esto
permite saber como estd pensando la gente, qué ideas
se estan adaptando, al final del dia el mercado decidira
si las tendencias contindan hasta convertirse en parte
del estandar de la industria o desaparecen en el olvido.

(GRAFICO # 4)
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como las empresas grandes contratan proporcional-
mente menos gente, se generarian problemas de em-
pleo, pero eso solo es temporal, en realidad la dinamica
econdémica robustece los mercados y las oportunidades
de mas produccién y empleo.

Los incentivos que genere el gobierno son indispensa-
bles para que se logre atraer a la inversién nacional e
internacional, y deberfan estar enfocados en primer lu-
gar hacia las empresas de mas alta productividad, o al
menos ser neutros y no enfocarse hacia las empresas
pequefias y de baja productividad como hoy sucede.

8-FALTA DE CREDITO

En el Ecuador las empresas pequefias dependen del
acceso al crédito para mejorar su productividad, y es
crucial el acceso a nuevos recursos para expandirse y
adoptar innovaciones tecnoldgicas. Por lo tanto la im-
posibilidad de acceder a créditos baratos, explica la
presencia de empresas con diversos niveles de produc-
tividad. (Lora E. , Las restricciones a la inversién priva-
day crecimiento, 2016).

Una mayor oferta de crédito con razonables condicio-
nes financieras, contribuirfa a reducir la informalidad
de la poblacién econémicamente activa. Sin embargo
estas empresas informales no podrian ser sujetos de
crédito, ya que optan por no acogerse a las regulaciones
laborales y tributarias, ya que esta perniciosa alternati-
va les permite sobrevivir debido al manejo de costos de
produccién més bajos que los que enfrentan sus pares
formales. Las estrategias de inclusién financiera son in-
dispensables.

O-CREATIVIDAD:
REMEDIO PARA LA CRISIS

Durante la edicién en Ecuador (2.016), los CANNES
LION (Revista EKOS Oct. 2016) buscaron mostrar como

INCREMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD

Las alternativas para aumentar la productividad en el
caso ecuatoriano, entre otras que los lectores podrifan
agregar, son las siguientes:

1) Implementar incentivos de promocién en sus
carreras al personal en empresas publicas y pri-
vadas, lo que ayudarfan a que innove en sus pro-
pios puestos de trabajo.

2) Implementar politicas para mejorar la mala dis-
tribucién de la renta pero cuidando mucho que
no afecte a la inversién. Lamentablemente este
problema es estructural, se requerird de al me-
nos 10 o 15 afnos con politicas adecuadas y nue-
vas para que mejore la productividad media del
trabajo, como por ejemplo incentivar fiscalmen-
te a las empresas que contraten gente joven y de
escasos recursos econdmicos, dandoles capaci-
tacién necesaria. En particular hay que ampliar
las oportunidades para que la gente de menos
recursos acceda a bienes y servicios que gene-
ran un mejor entorno, en condiciones razonables
(por ejemplo educacién, agua potable o red de
comunicaciones en condiciones competitivas)

3) Trabajar en la falta de crédito atractivo e incen-
tivos a la inversién nacional y extranjera. El sis-
tema tributario debe ser estable, neutro, y no
distorsionar en contra de actividades como la in-
vestigacion y desarrollo o renovacién de equipos
(por ejemplo, los largos plazos de depreciacion
tributaria van en contra de todo eso).

4) Estimular a las empresas pequefias e informales
para asociarse en cadenas de valor, con empre-
sas medianas y grandes.

5) Un entorno macroeconémico de estabilidad y
crecimiento sostenible, esto es en particular muy
importante en paises con ciclos de materias pri-
mas muy marcados como Ecuador.

6) Incentivos a la innovacién, no solo por parte del
gobierno, sino de las empresas privadas a sus
trabajadores. Estos incentivos pueden ser tribu-
tarios, econémicos y de créditos a largos plazos
para destinarlos a la innovacién e incremento de
la productividad.

7) Apertura al mundo en base a acuerdos de comer-
cio amplios, donde se concepttia que el mundo
estd mas lleno de oportunidades que de riesgos
(que ciertamente existen).

Hay un largo programa por delante. ..




