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;POR QUE ESTE LIBRO?

Porque el Ecuador requiere hacer reformas profundas. Hemos progresa-
do en el pasado gracias al esfuerzo diario de todos, pero ese impulso es
insuficiente. Por eso la pobreza ain afecta al 30% de los ecuatorianos.
Por eso el mercado laboral ofrece un empleo adecuado a bastante me-
nos de la mitad de los trabajan o quieren trabajar. Pero no solo es un
asunto de cantidad sino de calidad. Los resultados educativos y en salud
basica son mediocres, lo que ciertamente afecta toda la cadena de de-
sarrollo individual (menor grado de aprendizaje y empuje en la vida pro-
fesional, menores opciones para ampliar su horizonte y sus aspiraciones
personales) y colectivo (por ejemplo, menor capacidad de debatir, tomar
decisiones correctas o innovar). Por eso la mala politica, y la corrupcién,
nos impactan dia a dia.

Por eso algunos (internos y externos) quieren aprovecharlo para sembrar
caos y violencia, y capturar al Estado, es decir a todos nosotros. Ahi
estan grupos politicos, narcos, guerrillas urbanas ... Pero mas alla de la
violencia, también hay mensajes reales que debemos procesar y evitar
mirarnos de espaldas: “ellos y nosotros”.

Y més aun en un mundo que esta apenas saliendo del impacto del Covid
y teme nuevas pandemias en el futuro. Que enfrenta por primera vez
en mas de 40 afos, un nuevo impulso inflacionario. Que sufre el golpe
(en energia, minerales, alimentos) de la ignominiosa invasién de Rusia a
Ucrania, y de ahi una cadena de gravisimos impactos. Que esta en pleno
ajuste geopolitico con la entrada de China a la arena internacional en los
altimos 30 afios. Que mira hacia la globalizacién con cierta esperanza,
pero con nuevas dudas. Que vive avances tecnoldgicos fantéasticos que
estan cambiando y van a cambiar nuestro entorno y estilo de vida (desde
las criptomonedas hasta el metaverso, pasando por los viajes a Marte y
la gran revolucién de la biologia). Que mira el futuro con desazén (quizés
errbneamente) por el cambio climatico y la destruccién del medio am-
biente. Que vive quizas (también erréneamente) el final de cierta luna de
miel con la democracia, mientras busca autoritarios que tomen el man-
do. Que estd en medio de una peligrosa mentalidad de lo politicamente
incorrecto e identitario, y todo lo que eso significa de limitada visién del
mundo, autocensura, de minorias apoderandose “de la verdad”. Que
mira como la narcoeconomia se apodera de nuestras sociedades. Y que
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ha progresado tanto, que ahora tiene nuevas exigencias ligadas a nuevas
miradas: desigualdad, género, inclusién, felicidad.

Necesitamos cambios que solo se pueden dar si todos directa o indirec-
tamente participamos.

Pero me da la impresién que la sociedad ecuatoriana se ha anquilosa-
do en el status quo, los cambios nos parecen una aventura peligrosa
segun la negativa expresion de “mas vale malo conocido ...” o "mas
vale pajaro en mano ...". Y en casi todos los intentos de cambio hemos
preferido decir que no, lo cual también es comprensible ante las dudas
sobre eventuales beneficios. Pro también hay que decir Si a ciertas co-
sas. Ciertamente muchas veces ni siquiera hemos tenido la oportunidad
de expresarnos (la famosa “socializaciéon” en general solo es un engafo
para decir que la participacién ha sido amplia) y son mas bien los poli-
ticos que han dicho no en base a sus intereses. Status quo a pesar del
esfuerzo diario de todos.

Por eso el titulo del libro. Debemos encender el turbo, es decir liberar
nueva energia para avanzar. Liberar el espiritu innovador y de esfuerzo
de cada ecuatoriano. Liberar las energias colectivas. Liberar el altruismo
que nos permite apoyar a los que quieren, pero no tienen suficientes
oportunidades. Llegar a acuerdos negociados, porque no todos pensa-
mos de la misma manera. Como dicen los negociadores: “el resultado
de una buena negociacién es aquel con el cual ninguna de las partes se
siente totalmente satisfecha, pero a todas les parece aceptable”.

Poco
Acuerdo

CAGTICO

COMPLEJO
(QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre icomo? alta incertidumbre
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Y como se trata de llegar a acuerdos en diversas areas, en muchos de los
casos voy a compartir un grafico que muestre (en el eje horizontal) qué
tan dificil (incierto) es evaluar el tema en cuestidn, entender sus ramifica-
ciones e implicaciones, y también (en el eje vertical) qué tan dificil es
llegar a acuerdos, siguiendo la metodologia propuesta por Julio José
Prado en su libro “Del Shock a la Accion”.

Y asi mismo en cada caso, estimado lector, le pido intente seguir la si-
guiente linea de pensamiento: ;Dénde estamos? .... ;Dénde queremos
llegar? ... ;Qué debemos cambiar?

Es un libro que no intenta compartir recetas sino ideas, que constituyan
(ojald) un pequefio aporte a esa indispensable reflexién nacional.

Nota: este libro aporta material de reflexiéon nuevo, pero ademas utiliza insumos de
mi ultimo libro publicado justo antes de la pandemia “Sin (buena) Economia no hay
Paraiso”, publicaciones de la USFQ sobre todo Koyuntura y Koyuntura Express y mis
articulos semanales en el diario El Universo. ... los libros son una continua conversacién
del pasado hacia el futuro, y de ida y vuelta.

...y mil disculpas por errores ortogréficos, en esta época de paro y virtualidad, no es
facil el proceso de control minucioso.
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ECUADOR: COMO ENCENDER
EL TURBO

...siempre se puede y se debe so-
har mas, pero al menos hagamos
las tareas basicas...
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1.
LOS VALORES COMO TRASFONDO

GRAFICO 1.- ALGUNOS VALORES EN EL ECUADOR Y EL MUNDO (puntaje)

Ecuador por encima del
promedio mundial [+]

Ecuador Mundo por debajo [-]

Interés en Politica 168 15 +
Fuerte liderazgo sin parlamento o elecciones 303 202 +
Responsahbilidad de gobierno sobre individual 308 204 +
Debe haber mas respeto por la autoridad 9.3 564 +
Gobierno no tiene derecho a video en areas piblicas 233 203 +
Gobierno no tiene derecho a monitorear info privada 15 367 +
Cambio social via revolucidn 15.2 184 -
Hijos: Trabajo Ouro 289 4.2

Hijos: Independencia 24,7 42,3 =
Hijos: Perserverancia 18.1 32,7 =
Hijos: Tolerancia 59,6 62,3

Hijos: No ser egoistas 31.9 26,7

Hijos: Obediencia 62,6 32.3

En la magori'a se puede confiar L 21.8

MNunca se justifica robo a propiedad Fh.2 T2.7 +
Nunca se justifica hacer trampa en impuestos 642 2.1 +
Si tenemos libertad de accion 3.1 21.6 +
Estamos mejor que los padres 235 53.5 =
Ingreso sobre igualdad 18.9 12 +
Megocios privados sobre estatales 146 1.6 +
Medio Ambiente sobre crecimiento Lt ] 54.2 +
Libertad sobre Igualdad 51.4 54.4 =
Competencia es buena F0.4 26,6 +
Mo tener vecinos de otra raza & 16.5 =
No tener vecinos inmigrantes 16.1 21.8 =
Mo tener vecinos homosezuales 3.5 45,7 =
Hombres mejores que mujeres en politica 6.2 14.7 =
Universidad mas importantes para chicos que chicas 9.1 8.4 +
Ser ama de casa es satisfactorio 23.2 21.7 +
Es un deber ante la sociedad tener hijos 124 19 =
No aborto 63.3 465 +
No que el hombre pegue a la mujer T8 B T2.6 +
Mo pena de muerte 493 371 +
Interés en Religion 5316 48 9 +

Fuente: World Values Survey

Una sociedad camina en funcién de los valores de sus miembros: ;qué
piensan? ;como actian? ;qué sienten? ;coémo se relacionan? ;cudles
son sus prioridades en la vida? Y més. Tema esencial, pero a la vez muy
complejo de identificar. Compartimos con usted estimado lector (ver
gréfico #1), las respuestas de los ecuatorianos a algunas de las preguntas
(son bastante mas de 100) del World Values Survey, estando claros que el
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proceso de encuesta mismo es complicado, porque la gente sesga facil-
mente sus respuestas (uno tiende a pensar: “cémo debe ser mi respuesta
para quedar bien”).

Algunos temas que resaltan:

*Hay una fuerte tendencia al autoritarismo y delegar responsabilidad a
los gobiernos (10 puntos por encima del promedio mundial).

*Damos menos importancia en la educacion de los hijos a factores como
trabajo duro, responsabilidad o perseverancia (15 a 20 puntos menos),
pero en cambio estamos por encima en tolerancia, no ser egoistas y
obediencia.

*Algo de la anterior tolerancia, se refleja al observar que en promedio
nos afecta menos tener vecinos de otra raza, inmigrantes u homosexua-
les (10% por debajo).

*Muy baja confianza en los demas (apenas 6% frente a 22% en el mundo).

*Y espiritu mas bien “conservador” (expresion que me disgusta por eso
la pongo entre comillas): en contra del aborto o de la pena de muerte
(15 a 20 puntos mas).

Para mi el valor mas importante en una sociedad es reconocer que su
nucleo central son los individuos y sus organizaciones mas cercanas, y la
libertad para cada uno de asumir el costo de sus errores y el beneficio
de sus éxitos, pero individuos que tengan la capacidad de mirar alrede-
dor para construir una mejor colectividad, porque somos seres sociales
no aislados. Esto por medio de la cooperacién social que no se puede
dar sin la institucion de la propiedad privada, y sobre todo sin libertad,
divisién del trabajo e intercambios comerciales y no comerciales (por
ejemplo ser respetuoso de los demés en el transito es un intercambio no
comercial positivo).

Queda para la reflexion.

2.
LA POLITICA PARA PONERNOS DE ACUERDO

Ciertamente la politica, entendida como la capacidad de convivencia
colectiva, es el marco que permite (o no) el desarrollo del resto de acti-
vidades incluyendo la economia. A ese nivel (general o local) se decide
si un pais tiene mas o menos apertura al mundo, si el Gobierno es mas
o menos intervencionista, el nivel de impuestos, o las diversas formas de
vida familiar que la sociedad reconoce. Un buen marco abre las puertas
a un mejor futuro, porque libera la energia individual y colectiva que
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se manifiesta en las interacciones e intercambios econémicos y no eco-
némicos. Un marco inadecuado lo limita. Como cuando los politicos no
cumplen su rol... y la violencia los reemplaza.

Es probablemente cierto el realismo de Alvarez de Toledo 2022, frente
la politica: “Para bien y para mal no hay nada mas importante que la
politica. Es la actividad donde la irracionalidad, el cinismo, la cobardia y
la mentira alcanzan su mayor capacidad de destruccion. Y por lo tanto,
es donde también resulta mas urgente una intervencién a favor de la
inteligencia, la razén y la verdad”.

Y también es cierto que manejarse en politica es muy diferente a guiar
una empresa. En gran medida porque, como se acaba de resaltar, ahi
juegan los intereses y pasiones humanas mas bésicas y complejas, entran
en juego los imaginarios colectivos, pero ademas porque la sociedad en
esencia es un juego de intereses contrapuestos que deben ser enfrenta-
dos, negociados y resueltos (aunque el resultado es siempre muy parcial),
y no es facil que unos y otros procesen la informacién y las visiones de la
misma manera (por ejemplo en el caso del subsidio a los combustibles,
probablemente no todos entendemos de la misma manera sus costos y
beneficios). Pero de ahi, no se puede ir al otro extremo que es creer que
los principios que guian la accion estatal no pueden guardar relacién con
valores, racionalidad, objetivos, enfoques, prioridades aunque deban a
veces ser parcialmente sacrificados en esas negociaciones colectivas.
Pero “minimizar” esos sacrificios es parte de la buena politica.

Es que el Gobierno, o mas bien dicho los politicos y los burécratas, no
son un grupo benevolente con la capacidad de entender mejor que los
demas lo bueno o malo para la colectividad, sino que tienen sus propios
intereses pero actlan con incentivos muy diferentes. Hay dinero y poder.
Y hace del Gobierno un ente Util en ciertas acciones, pero muy peligroso.

¢Usan los recursos de otros? Las empresas hacen lo mismo, pero tienen
que ofrecerle al cliente algo a cambio, bienes y servicios que aportan
cierto valor. El Gobierno hace lo contrario: firma un decreto o una ley y
el ciudadano debe automéaticamente pagar y someterse, aunque sienta
que esta siendo abusado o que poco recibe como contraparte.

¢Poder inigualable? Nadie més en la sociedad puede ejercer a la vez tres
elementos poderosos: el monopolio de la fuerza, el cobro obligatorio de
impuestos y la aprobacién de leyes que se inmiscuyen en todos los as-
pectos de nuestras vidas. Ninguna agrupacion civil o empresarial puede
tener un poder similar ... ja no ser que se alie con los politicos!

¢Responsabilidades limitadas? Tomemos un caso: la deuda. En la vida
diaria, si un individuo o empresa se endeuda, carga personalmente con
esa obligacion hasta extinguirla, haya usado bien o mal esos recursos.
Los gobernantes tiene la vida mas facil: se endeudan, usufructian de
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esos fondos porque les da prestigio o les llena los bolsillos, luego se
retiran y en el futuro son los ciudadanos los que asumen las obligaciones
sin recordar muy bien a quién deben culpar.

¢No podemos librarnos? Asi es “las leyes se cumplen porque se cum-
plen”, y eso se justifica por el proceso democréatico: como fue aprobado
a nombre de todos hay que acatarlo. No hay salida. En el resto de temas
de la vida si hay salida: puedo cambiar de colegio a los hijos, comprar
otros productos ... o divorciarme. Solo con el Estado no hay escapatoria,
a no ser la migracién ... jpara caer en las manos de otro Gobierno!

Y tenemos lo peor de la politica. 4Pelagato 4 de Abril 2022: “... a)Los
politicos se dedican a resolver sus problemas, no los problemas de la
gente. b)Los politicos improvisan, no se preparan para gobernar: no sa-
ben que no saben. c)Como nadie les toma cuentas, da lo mismo que
lo hagan bien o que lo hagan mal y eso facilita el estancamiento en la
mediocridad, que produce corrupcion. d)Los partidos son clubes elec-
torales, no tienen centros para pensar sus paises y formar a sus lideres.
e)Son sistemas ultracentralizados, antidemocraticos y distanciados de la
gente...(ver también seccién 30)".

Unos dicen que “la politica es el arte de lo posible”, otros que “es el arte
de lo necesario”. La realidad estd posiblemente entre los dos. Pero no
puede convertirse en un pretexto para el inmovilismo, peor para el re-
troceso. Por ejemplo cuando luego del paro de Junio 2022, planteamos
que debemos enfocarnos en los mecanismos esenciales para mejorar la
vida de los mas pobres (ver secciones 4, 43 y 50), algunos anteponen
que esas visiones de la economia no son politicas, que eso no ayuda a
un Gobierno a mantenerse y que lo Unico viable es que el gobierno gas-
te mas y entregue mas ayudas a esos grupos. Que una “politica publica
integral” es el Unico camino, cuando en realidad mucho mas importante
es la responsabilidad de las comunidades y su integracién a los merca-
dos con apoyo empresarial y gubernamental (que no es lo mismo que el
“gran plan gubernamental”). Son dos maneras muy diferentes de enfo-
car el desafio.

¢Lo peor en Ecuador? Por ejemplo no tener la capacidad social de frenar
y sancionar a grupos que generaron enorme violencia como en Octubre
2019 y mas bien amnistiarlos, en base a pequefos intereses politicos de
aliarse con ellos, o a temores colectivos ... y por esa impunidad, ahora
tenemos Junio 2022.

Ciertamente esto lleva a cuestionar a la democracia como sefala Francis-
co Zalles: “La mayoria conocemos hoy la democracia por el voto univer-
sal no calificado, y es un sistema cuya popularidad (finales del siglo 18)
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se basaba en ciertas premisas en cuanto a la deliberacion y el electorado
(actuar como agente de otros y por el bien comin). 200 afios mas tarde
sabemos que las premisas del modelo son falsas. El voto universal sola-
mente empodera la “ignorancia racional” y es una carrera hacia abajo,
debido al empoderamiento de un electorado completamente ignorante
de como llevar a cabo sus deseos. El candidato no tiene que convencer
a nadie con argumentos sélidos solo basta mas “circo” para ser electo”.

. Ciertamente la democracia es muy manipulable yla libertad muy fra-
gil. Pero, por otro lado, sigue siendo el menos malo de los sistemas
politicos como decia Churchill, mientras lo entendamos no solo como
elecciones, sino como check and balances, respeto a las minorias, alter-
nabilidad y més. Y la critica a la democracia no debe ser el pretexto y la
puerta abierta para tener dictaduras disfrazadas de democracia electoral
(tantos en Latinoamérica).

Es una batalla politica, pero méas que nada cultural ... en las mentes, en
cémo entendemos el mundo, , lo que los marxistas llaman la “reproduc-
cién ideoldgica”, es decir qué visiones compartimos y extendemos hacia
todos (la educamon ahi es clave). Es en la POLITICA, con mayusculas en
su sentido positivo, donde debemos encontrar la capacidad colectiva
para enfrentar los problemas que vivimos y no dejarnos ganar por los
intereses politicos (en minudscula) de algunos. Debemos evitar mirarnos
de espaldas: “ellos y nosotros”.

No solo es cuestiéon de los politicos sino de los lideres en general (sean
estos a nivel gremial, estudiantil, religioso o en espacios de vida més pe-
quefos), porque ellos constituyen la cadena de trasmisién de todos los
ciudadanos hacia las decisiones finales. Alvarez de Toledo: “... el hambre
de libertad y la sed de seguridad conviven en los seres humanos ... En
algunos la inclinacién a salir de la cueva es mayor que la inclinacion a
refugiarse en la tribu. A estos audaces les debemos el progreso. De ahi
la responsabilidad que adjudico a las élites no solo politicas”...Y json
positivas las élites en Ecuador? Muy dudoso.

iJareas que requieren de voluntad? Debemos modificar los incentivos
para que mejore la calidad de los participes en politica, a través de los
propios mecanismos electorales, como quizés tener la elecciéon de Asam-
bleistas en la segunda vuelta electoral, o tener dos Cémaras, o desalen-
tar que existan tantos movimientos y partidos (incluso se convierte en un
negocio tener un registro para luego “alquilarlo”), y eliminar los aportes
estatales para las campanas: se convierten también en un negocio, los
candidatos van a los medios de comunicacién y “negocian” las pautas.
No puede votar cualquier extranjero (riesgo de infiltracion externa).




u 1 O Pablo Lucio Paredes

Voto voluntario (aunque tengas sus debilidades) . Rol de las Fuerzas Ar-
madas...

Pero para que haya cambios reales debe haber dos factores, uno, un
minimo de ética colectiva, y dos, que la politica (el Gobierno) tenga me-
nos peso en la vida colectiva al trasladar mas decisiones a la gente y sus
organizaciones mas cercanas. Y detrds de esto, todo el tema clave de las
instituciones (ver seccién 44).

Y quizés sea bueno agregar esta frase mia: “Ecuador siempre sorprende
con soluciones antes del abismo. Por eso nunca tuvimos guerras civiles
como Colombia. Nunca dictaduras como en el Cono Sur. Nunca guerri-
llas como en Peru. Y decidimos la dolarizacién cuando se nos venia la
hiperinflacién. Hay una extrafia capacidad para encontrar caminos” ...
pero quizas la contraparte es que no encontramos la manera para en-
frentar, a fondo, nuestras deficiencias y problemas, nos quedamos en la
superficie y flotamos.

.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
{QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre



ECUADOR: PRENDER el TURBO para AVANZAR (mas y mejor) 1 1 I

3.

CRECIMIENTO A LA ORDEN DEL DIA ...
CON RIESGOS E INFLACION

GRAFICO 2.- CRECIMIENTO REAL DEL PIB (% ANUAL)

Fuente: BCE. Elaboracion: Autor

Crecer la actividad econémica es la primera premisa y la primera “po-
litica social” para que la gente pueda mejorar su calldad de vida. Es la
manera de tener mas y mejor empleo, més ingresos, menos pobreza.

Nota: Sin duda la medida tradicional, el PIB, estad plagada de defectos.
Podemos utilizar otras medidas, o incluso no tener ninguna, pero lo im-
portante es que la dindmica productiva de la vida diaria mejore.

Pero debemos agregar 2 calificativos al objetivo de mayor actividad. Uno,
debe ser sostenible, no sirve “raspar la olla” (como lo hicimos durante
10 afos) para estimular la economia porque eso se agota y terminamos
peor; eso lo sabemos en la vida personal: un padre de familia puede ale-
gremente gastarse los ahorros o girar la tarjeta de crédito para dar una
sensaciéon de mejor vida a su entorno, pero luego hay que pagar la fac-
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tura. Dos, debe basarse en actividades que aumenten la productividad,
frecuentemente los Gobiernos tratan de estimular la economia gastando
mas “en cualquier cosa” y lo Unico que hace es generar una sensacién
de bienestar que rdpidamente se esfuma, porque se han mal utilizado los
recursos (el mal ejemplo familiar es similar).

Lo anterior se aplica a Ecuador. Si hemos caminado en el pasado, pero
de manera insuficiente, tan es asi que el crecimiento promedio de la ac-
tividad econémica ha sido en tendencia del 3.5% anual (ver gréfico #2).
Eso es muy poco para lograr 3 objetivos:

Aumentar la productividad de los que trabajan (2% anual)
+Dar trabajo a los nuevos entrantes al mercado laboral (2% anual)
+Mejorar el empleo de los que ya estan en el mercado (1% anual)

:Qué debemos alcanzar? El 4,5 a 5% anual de manera sostenida y soste-
nible, la suma de los 3 aspectos sefialados: 2% + 2% + 1%.

... Pero al mismo tiempo estar conscientes que en el mundo actual no
es facil lograrlo, porque estamos aun bajo el impacto de decrecimiento
y desempleo del Covid, mas la inflaciéon mundial a la salida del mismo
covid y Ucrania, mas ahora el frenazo mundial luego de los excesos mo-
netarios y fiscales. Y peor aln en Ecuador, luego del caos vivido estas
semanas, que ha generado un entorno de desconfianza frente al futuro
(ya lo recuperaremos parcialmente, porque somos “aguantones”) y de
elevados costos reales.

Y hay la inflacién (moderada por la dolarizacién) que frena la econo-
mia, pero sobre todo afecta gravemente la vida diaria de los que me-
nos tienen. ;Inflacion que viene de dénde? Hay que estar muy claros:
del mundo. Donde han subido los precios del transporte, combustibles
(aunque nos favorece por el lado del petréleo), fertilizantes (alimentos),
trigo (pan), aceite y tantos mas (ver seccién 32). Para profundizar en el
tema, segin The Economist 2022: “la préxima crisis seré por los alimen-
tos. Ucrania y Rusia, son los responsables de 28% de la produccién de
trigo en el mundo ... el precio del trigo se disparé 53% y este mes ha
subido otro 6%, como resultado de la ola de calor que experimenta la
India, otro de los grandes productores. Rusos y ucranianos aportan 29%
de la cebada, 15% del maiz y 75% del aceite de girasol de los mercados
respectivos ... Las exportaciones por parte de Ucrania, proporcionan las
calorias suficientes para alimentar a 400 millones de personas” Una gran
crisis alimenticia mundial, pero también agravada por las pésimas po-
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liticas econémicas en algunos paises, caso de Sri Lanka con el empuje
estatal hacia la “agricultura ecolégica” que ha destruido las estructuras
locales de produccién; recordemos cémo las “visiones” de los gober-
nantes generaron hambrunas en la Rusia de Stalin o la China de Mao, y
ahora en Holanda y otros lugares también hay un empuje estatal extremo
e ineficiente hacia una agricultura neutra en carbono.

Algunos critican que es la “especulacion”, pero debemos entender que
la palabra correcta es “incertidumbre”, la que lleva a que nadie pueda
hacer correctamente sus calculos de costos y precios presentes y futuros
frente a los impactos mundiales, e inevitablemente se tienda a elevar los
precios para protegerse. Usted mismo estimado lector, en su negocio
ien estos tiempos no tiende a subir los precios? ;no hace parte de esa
cadena de aumentos, o solo los demas son los “culpables”? ... lo cual no
quiere decir, desgraciadamente, que algunos no aprovechen para pescar
a rio revuelto.

... Pero mas alla de las explicaciones, es entendible la gente lo sienta en
su bolsillo, y reclame airadamente. ;Nada se puede hacer? Si, buenas
politicas macroecondémicas que frenen la inflacién, pero ademés progra-
mas especificos (con empresas privadas) de apoyo y subsidios tempora-
les a productos claves de la vida diaria de la gente.

Para avanzar hacia mayor crecimiento, se requiere mucho de lo que co-
mentamos a continuacion, es decir decisiones importantes en la socie-

dad.
Y recordemos para cerrar, 2 temas importantes y muy ligados.

Uno, la importancia de la informacién. J.J. Rosa 2008: “....dependiendo
de la abundancia de la informacién se escogeran sistemas mas o menos
descentralizados, por eso el capitalismo triunfé sobre el socialismo: su
capacidad para procesar y utilizar mejor la informacién. Ahora usamos
bienes y servicios que contienen mas informacién: robots, maquinas
inteligentes, vehiculos que incorporan sensores, microprocesadores o
computadoras. Se desarrollan sectores como educacién, investigacion,
procesadores de informacién (computadoras), medios de comunicacién
y servicios que manejan informacion (bancos, seguros, etc.). Y en las or-
ganizaciones, iremos cada vez mas hacia procesos intensivos en informa-
cién y descentralizados...”.

Dos, ;de dénde viene la innovaciéon? De un cierto tipo de sociedad que
lo estimula, y esa es la sociedad de libertad. La gente desarrolla nuevas
ideas cuando sabe que no vendré un gobernante que, por razones ideo-
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l6gicas, lo impedira. La gente sabe que si su idea tiene éxito podré bene-
ficiarse ya sea en status o en dinero, porque no hay barreras ni mentales
ni legales a ese éxito. La gente lo hace porque esta en un entorno donde
sus ideas se multiplicardn en nuevas ideas, y eso genera una mejor so-
ciedad, porque no hay barreras a la interaccion y los intercambios. Por
eso casi ninguno (; cudl?) de los grandes inventos practicos de los Gltimos
200 afos, han venido de paises socialistas.

4.
BAJA PRODUCTIVIDAD

GRAFICO 3.- ; CUANTO PRODUCE CADA TRABAJADOR? ($ ANUALES)

Fuente: BCE Elaboracion: Autor

La productividad es la clave del desarrollo (ver seccién 43). Y vemos en
los graficos #3 y #4 que en Ecuador es muy baja. En promedio alrede-
dor de 14.000 dolares por trabajador y por afio, lo que equivale a 1.200
mensuales. Eso es lo que debe repartirse entre duefios, trabajadores y
ciertos impuestos. ¢ Es insuficiente? Sin duda. ;Qué hacer para mejorar-
lo? Crecer con productividad, haciendo muchas de las cosas sefialadas
en este libro, y otras mas.
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Ojo, la productividad es un concepto muy amplio: econémico, social,
institucional y ambiental (ver seccion 43).

Nota: vemos que el sector minero y petrolero es de muy alta productivi-
dad laboral. Mucho valor con relativamente poca gente. No es ideal para
generar masivamente empleo, pero si para aportar valor. Es otra razén
més para empujarlos, como veremos en la seccién 15.

GRAFICO 4.- PRODUCTIVIDAD DE LA FUERZA LABORAL EN EL ECUADOR “($ ANUALES)

Fuente: IEEP 2022

La clave de la pobreza de ciertos grupos estd detras de esta bajisima
productividad, sobre todo en el campo. Que se corrige con integracién
social sin duda (conocernos y relacionarnos), pero sobre todo con inte-
gracién a los mercados, poder producir, vender bienes de més valor y
captar mas de ese valor (ver seccion 51). Y eso significa mas capitalismo,
es decir integrar mas capital a la produccion, mas capital al servicio de
la gente: tecnologia, procesos, informacién. Lo cual obviamente implica
un rol para esas propios comunidades (responsabilidad), para el resto
de empresarios (integrarlos) y para el Gobierno (aportar lo suyo como
infraestructura, crédito y educacion).

Y esto permite algo adicional: bajar el riesgo que es uno de los frenos a
la inversion y desarrollo de nuevas opciones para la gente pobre (lo cual
es muy comprensible, tienen demasiado que perder si fracasan).

Norta. ;Y el rol de las empresas ante los recientes paros en Ecuador 2019
y 20227
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Veo empresarios que se golpean el pecho diciendo: “cumplimos un rol
social pero debemos incrementarlo”. Y se refieren a incrementar “sus ac-
ciones y programas sociales”. Creo estamos equivocados. Las empresas
no deben sentirse mal porque su rol social sea “solo producir bienes y
servicios” porque eso es esencial. ;Qué deben hacer ahora?

Uno, hacerlo mejor.

Dos, utilizar sus habilidades y enfoques empresariales para ampliar sus
redes y sus cadenas hacia grupos sociales que no se benefician de eso
(en el sector forestal, floricola, turismo o agricola hay oportunidades que
se pueden desarrollar).

Tres, mejorar su entorno, por ejemplo preocuparse de la educacién y
salud de las familias de sus trabajadores.

Entre las diferentes definiciones de la RAE para la palabra “ayudar”, de-
ben tomar esta: “prestar o valerse de la cooperacién” en lugar de
esta: “auxiliar, socorrer”.

Esta es la movilidad social que obviamente es relativamente lenta. Esta
ligada a la meritocracia, es decir ascender en base a hacer méritos que
otros valoran. Pero ciertamente es mas dificil para los que tienen menos
ingreso, porque no poseen las mismas oportunidades ni el mismo entor-

no. Es un enorme desafio colectivo apoyar dicha movilidad.

S.
POBREZA Y DESIGUALDAD

La pobreza que afecta entre el 20% y el 40% de los ecuatorianos, segun
las definiciones y las zonas, es algo que sacude la consciencia de todos.
Una sociedad de ninguna manera puede contentarse con eso.

Y también la desigualdad preocupa mucho, més alléd de que en el mundo
actual hay muchisimos menos pobres que en el pasado, y la gente tiene
medios para una mejor vida, pero ciertamente la pandemia lo ha empeo-
rado entre paises y dentro de los paises

Hay diferencias esenciales entre la gente, y para ellos recordar un texto
famoso de la Rebelion de Atlas (comentario quizés duro pero cierto): “En
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proporcion a la energia mental que usa, el hombre que crea un nuevo
invento recibe solo un pequefno porcentaje de su valor en términos de
pago material, no importa los millones que gane. Pero el hombre de
limpieza en la fabrica que produce este invento recibe un pago enorme
en proporcién al esfuerzo mental que requiere su trabajo...".

Pero con mayor precisién, debemos comprender que la desigualdad se
genera en varios campos y por varias razones (en orden descendente):

1)Los enormes gobiernos que generan incentivos a la corrupcién directa,
o ventajas particulares para ciertos grupos cercanos o que apoyan politi-
camente (ejemplo, se ha destapado el caso de Rusia y los oligarcas-ami-
gos luego de la caida del comunismo).

2)Las actividades ilegales (la droga es quizas la mas importante).

3)Los patrimonios generados a través de conquistas presentes o en el
lejano pasado, que aln afectan la estructura de propiedad actual sobre-
todo de la tierra (aunque cada vez se depende menos de la posesion de
tierras y mas de las empresas y talentos).

4)Finalmente las actividades competitivas de mercado (las no competiti-
vas son las que el gobierno protege y favorece).

... Las dos primeras son inaceptables y se debe luchar contra ellas.

Ciertamente surgen grandes fortunas cuando hay empresas que son muy
exitosas a nivel mundial (o en dimensiones nacionales), y podemos hacer
cuentas sencillas. Si una empresa vende a nivel global 100 mil millones
de ddlares anuales (cifra alta pero que muchas alcanzan), genera utilida-
des del 2% de esas ventas para sus socios (otra parte se reinvierte en la
propia empresa) durante 30 afios y ellos reinvierten esas ganancias per-
sonales mas o menos razonablemente, llegaran a tener un ingreso anual
muy elevado y un patrimonio de algunos cientos de miles millones de
dodlares, que equivale mas o menos a la fortuna que tienen las personas
mas ricas del mundo (jojo, una parte de eso estd en el valor de las em-
presas no en efectivo ni disponiblel). Un célculo similar se puede hacer a
nivel ecuatoriano, alcanzando patrimonios de varias decenas o centenas
de millones de dolares.

No hay ningln misterio y obviamente hay una enorme diferencia entre
esas personas exitosas frente a sus millones de clientes que posiblemen-
te tienen ingresos de algunos miles de ddlares al afio y patrimonios in-
feriores a los 100.000 délares. Pero la pregunta correcta es: jle parece
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a usted que son perjudiciales los miles de millones de ddlares de esas
personas si ellos han aportado decenas de veces mas en satisfaccion
a sus clientes, por eso han vendido lo que han vendido y creado miles
de empleos? Mi respuesta es claramente: no ;y la suya? En realidad, el
aporte de los ricos no es el famoso (y erréneo) "“goteo hacia abajo” es
decir cémo gastan (o pagan impuestos) y como eso llega a los demas,
sino “cémo obtuvieron sus ingresos”, es decir su aporte en generacion
de bienes y servicios de valor al inicio de la cadena econémica. Y como
“esos aportes” van a ser cada vez mas Unicos, los ricos van a tener cada
vez mas riqueza, pero también van a generar mas y mejor calidad de
vida a los demaés (comunicacién, educacién, tecnologia de la vida diaria
y mas).

O quizds mas radicalmente como sefiala Cédric Durand 2021. “...Los
intangibles son los activos como las bases de datos, las marcas, los mé-
todos de organizacion, o sea, todo lo que se puede repetir al infinito sin
costos. Lo tangible son las herramientas, las maquinas, etc. ... vemos
que cuanto mas aumenta la produccién, las ganancias de lo intangible
estaran siempre mas desconectadas de lo tangible. Los propietarios de
lo intangible hacen un esfuerzo inicial, pero, luego, sus ganancias au-
mentan de forma independiente y sin esfuerzo adicional (es la definicién
misma de renta). Al contrario, los propietarios de lo tangible deberan
seguir haciendo esfuerzos. En la economia digital, la acumulacion de las
ganancias favorece a los intangibles...”. Y en el fondo asi ha sido siem-
pre y es lo que guia la capacidad de generar nuevas tendencias: activi-
dades exitosas generan mas ganancias que las anteriores, hasta que la
competencia las torna “mas normales”.

Sin embargo, demasiada desigualdad genera mayores tensiones socia-
les, eventualmente mayor violencia, mas envidia y otros factores negati-
vOs que son nocivos para todos. Por ejemplo una parte de la gente que
no avanza, cree que sus hijos lo haradn aiin menos en el futuro, y eso les
hace perder fe en su entorno. Las recientes explosiones sociales en Amé-
rica Latina tienen, en parte, que ver con esas percepciones y realidades.

Dillow Mayo 2018: “... ;Cual es el mecanismo por el cual la desigualdad
podria reducir el crecimiento y la calidad de vida?:

1.Alienta a los ricos a invertir, no en innovacidn, sino en medios para
afianzar su privilegio y poder.

2.Las jerarquias corporativas demasiado desiguales pueden desmotivar
a los empleados subalternos. Un estudio de equipos de fatbol italianos,
por ejemplo, encontré que “la alta dispersion salarial tiene un impacto
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negativo en el rendimiento del equipo”, “las preocupaciones de posi-
cion y la envidia reducen el rendimiento individual”.

3.Puede evitar cambios que aumenten la productividad ... La pobreza
reduce los niveles de educacién al llevar a los estudiantes brillantes pero
pobres a retirarse.

4.Puede alentar al descuido de cosas menos mensurables, como una
cultura corporativa saludable, o motivaciones como la ética profesional”.

...Y agreguemos: el uso abusivo de las ventajas de los sistemas tributa-
rios, producto de “negociaciones” entre poder politico y econdmico (las
empresas tecnoldgicas se aprovechan en exceso de esto en los EEUU
por ejemplo) ... jpero estando a la vez conscientes que dichos sistemas
son enormemente abusivos!

Debemos a la vez crecer y mejorar la situacién de los que menos tienen
... iy si es posible con buena economia y buenas actitudes!

¢Buenas actitudes? Pues si. No solo es un tema de las grandes empresas,
de los gobiernos o “de los demas”. ;Ha pensado que la persona que
cuida su auto en la calle es més bien pobre, pero cuanto le paga usted?
10, 20, 30 centavos. Y preglntese ;no podria darle el doble, lo cual a
usted (o0 a mi) en nada nos afectaria, pero para esa persona significa un
aumento salarial del 100%7? ;Y por qué no lo hace? ;No puede mejorar
en algo el pago a sus empleados, o se contenta con el minimo impuesto
por la ley? Egoismo, justificacion de que “la persona no hace bien su
trabajo”, o peor aun, ni siquiera se le ha ocurrido ... No es un tema de
regalos, sino de reconocimiento de su valor. Actitudes ... Pero también
estemos claros, la desigualdad involucra un esfuerzo de la parte mas
desfavorecida. La ética de trabajo en Ecuador es muchas veces bastante
baja y se hace “el minimo esfuerzo”. La mejora en actitud es de todos.

¢Cémo mejorar pobreza y desigualdad? No hay nada peor que la idea
de "atacar” a los que generan riqueza, lo que necesitamos es que to-
dos vayan generando mas riqueza (mas ricos y menos pobres). Y para
eso las dos claves son las 2 secciones anteriores: mas crecimiento y mas
productividad, lo cual implica todos los aspectos econémicos, sociales y
politicos que mencionamos en este libro.
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6.
CORRUPCION

El tema duele mucho: econémica, politica, emocional y éticamente.

Partamos de una situacién ideal. Las personas tenemos gustos diver-
sos, repartidos en una amplia gama. Igualmente, nuestra escala ética
se reparte aleatoriamente (ojald con un sesgo hacia lo positivo). Depen-
diendo de los gustos y circunstancias, unos escogen el camino privado
(empresarios o trabajadores), otros el camino publico. La gente no es
ma&s o menos ética en una u otra actividad ... pero luego las cosas cam-
bian porque las personas actuamos en base a, uno, los incentivos, dos,
la posibilidad de ser sancionados cuando actuamos deshonestamente.

En la vida privada estamos rdpidamente conscientes de dos hechos. Uno,
hay un control continuo de nuestro esfuerzo, a través del mercado don-
de los productos son o no aceptados, pero mas especificamente al inte-
rior de las empresas. Dos, la deshonestidad no es facil: si soy empresario
porgue “me robo a mi mismo”, si soy trabajador porque me descubren
y sancionan (“el ojo del duefio engorda al caballo”). Obviamente hay
situaciones marginales en que si pueden hacerlo (y de hecho lo hacen):
como empresario hago un producto de menor calidad porque sé que el
consumidor no se dara cuenta, como trabajador al final del dia me llevo
disimuladamente algo de lo que sobrd, o si estoy en el departamento de
ventas cobro una comisién por favorecer a cierto proveedor, etc. Sucede,
pero en escala limitada.

Mientras tanto en el sector publico algunos aprenden exactamente lo
contrario. Uno, no hay un mercado competitivo para los servicios por-
que son monopolios, “tengo la sartén por el mango” porque trémites y
decisiones dependen de mi, no hay duefios con incentivos adecuados
para asegurar la calidad (los ciudadanos somos propietarios pero esta-
mos demasiado lejos) y los superiores cambian constantemente. Dos, la
probabilidad de ser atrapados y sancionados son minimas.

Resultado, algunos en el sector publico “aprovechan las oportunida-
des”, y ademas consiguen algun socio privado que entiende el riesgo es
minimo. Luego, otros visualizan el atractivo del Estado y van especifica-
mente para aprovecharlo (consigna especifica: dinero para mi, y empleos
y contratos para amigos y parientes). Lo que era inicialmente una repar-
ticiéon uniforme de gustos, y comportamientos éticos, se va sesgando:
mas gente deshonesta va a las funciones publicas. Ciertamente hay mil
justificaciones falsas.
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Y ;por qué muchos caen con facilidad? En parte porque asi nos acos-
tumbramos (;muchos?) a actuar en la vida diaria. A copiar en los exdme-
nes. A pagar a alguien para que nos evite hacer un tramite o sacar un
permiso. Porque le damos algo al policia para que no nos sancione. Nos
acostumbramos a pequefias acciones que luego se convierten en mas
amplia corrupcién, cuando surge la posibilidad. Y ademas cuando vemos
que otros han “avanzado” de esa manera, llegamos a la mala conclusion
de “;por qué no yo cuando haya la oportunidad?” Eso corroe la ética
colectiva.

Y la justicia cae facilmente en este esquema. O indirectamente manipula-
da, por diversos interesados o intermediarios. (politicos y no politicos). O
directamente involucrada. Estando conscientes que si hay jueces, y més
de lo que creemos posiblemente (ojald), honestos.

Dos factores para enfrentarlos: tolerancia cero en toda la cadena, y me-
nos poder en el Estado, es decir que menos acciones dependan de
la intervencion directa o indirecta del gobierno. ;Educacién? También,
pero bastante menos de lo que se cree, puede usted estar seguro que a
muchos de los corruptos educacién no les falta, valores si... Es respon-
sabilidad del gobierno y la justicia, pero también de nosotros. jAl menos
sancionar socialmente a los corruptos, aislandolos, no festejandolos!

.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
:QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre
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7.
GUERRA A LA NARCOECONOMIA

Grandes males en el mundo provienen de un hecho central: la ilegalidad
del negocio de las drogas. El mundo tomé esta decisién probablemente
con la mejor intencién, pero se lo hizo también con la peor l6gica: todo
lo ilegal alcanza dimensiones incontrolables y genera recursos ocultos
enormes que, por su naturaleza, solo pueden ser manejados por mafias
de alta peligrosidad. Y asi es, se estima que la droga mueve al menos 1
trillén de délares anuales, porque los precios se multiplican mas de 150
veces entre la finca en América Latina o Asia y los centros de consumo.
En el Ecuador quizas entre 3% y 5% del PIB.

La solucién de ilegalidad y represion ha fracasado, lo vemos a diario.
Prisiones llenas de gente ligada al negocio, entre 20% y 40% del total de
presos, incluyendo algunos capos (pero se reemplazan unos a otros y el
juego no termina). Mucha gente atrapada en el vicio. Mucha violencia y
corrupcién que corroe las estructuras sociales e institucionales, creando
ya algunos narco-estados en el mundo. Y Ecuador estad inmerso en eso.

;Solucién? Legalizar el mercado, totalmente o con alguna regulacién.
Hay un tema conceptual: las drogas no son ni buenas ni malas, sino peli-
grosas cuando la persona bajo su influencia afecta de una u otra manera
a terceros, sino es una decisién individual. Las ventajas serian muchas.
Uno, los ciudadanos no serian criminalizados por tener drogas. Dos, los
adictos tendrian mejores posibilidades al ser tratados como casos médi-
cos en lugar de como criminales. Tercero, la policia tendria mas recursos
para dedicarse a otros temas criminales de importancia, y la sociedad
para los tratamientos médicos de adictos. Cuatro, los enormes recursos
de la ilegalidad caerian, y por ende la cadena de violencia destructiva
al igual que los fondos para sobornar y comprar complicidades (en la
justicia y fuerzas de seguridad es un tema de enorme gravedad), desa-
pareceria el incentivo de unirse a estas bandas peligrosas, ya no habria
guerras entre carteles ni los enormes gastos estatales para enfrentarlo...
Obviamente habria que desarrollar una gran capacidad social para aten-
der el problema de salud.

¢Por qué no se lo hace entonces? Quizas porque hay demasiados inte-
reses en juego. Quizads porque la economia mundial colapsaria, lo cual
es un gran error de comprensién econémica: los recursos reales y mone-
tarios (gente, inversién, creatividad, dinero) se desplazarian (con cierto
rezago légicamente) hacia otras actividades mas Utiles. Hay quizas una
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explicaciéon mas simple: por un lado, no es facil coordinar acciones mun-
diales porque no es asunto de un solo pafs, y por otro lado hay el temor
de los decidores a equivocarse y que desaparezca la ilegalidad, pero de
repente se masifique el consumo de drogas y surja un enorme e inmane-
jable problema de salud publica.

:Objetivos? Mas alld de los temores hay que atacarlo y en particular
aqui en Ecuador. No se puede negociar, solo aplicar mano dura y cero
tolerancia. La estrategia que algunos proponen de negociar para “dejar
pasar” y que no nos afecte, no funciona, porque inevitablemente gotea
hacia la sociedad (sobornos, empleos, violencia, dafios institucionales
graves) y se convierte en un torrente, en el fondo lo vivimos desde el
2010. Es como si usted aceptara ceder su casa a unos narcos a cambio
de no ser afectado, finalmente se convierte en su rehén porque le pedi-
rén mas y mas cosas a usted y su familia.

Volver al apoyo internacional de EEUU, Israel u otros (como teniamos
con la Base de Manta, desmantelada por politicos interesados con el mal
pretexto de la soberania). Atacar la mineria ilegal. Permitir el uso, no solo
proporcional sino legitimo, de la fuerza. Dar apoyo moral a las fuerza
de seguridad en su accionar. Ser muy cuidadosos con su participacion y
manipulacién de los procesos electorales. E implementar la (muy temida)
extradicién a los EEUU.

Si no lo paramos puede convertirse en un riesgo enorme para nuestra
sociedad, porque la corroe profundamente, y para algunos el afectar al
“imperio” via las drogas es mucho mas importante que los impactos in-
ternos de esas mafias. Ya lo es, pero seguira creciendo.

.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
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JQUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
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baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre
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8.

REFORMA A FONDO DEL ESTADO y
RESPONSABILIDAD COLECTIVA

Partamos de un dato fundamental a tener en mente: jel Estado ecuato-
riano en su conjunto gasta 100 millones de délares diarios!

¢Podemos pensar que no hay enorme malgasto entre tantos recursos?

¢Podemos aceptar el pretexto de que no se hacen ciertas cosas impor-
tantes porque “no hay dinero”?

El Gobierno tiene, obviamente, actividades importantes que ejercer en
la sociedad. Y ahi tenemos un tema escencial: ;qué rol queremos para
el estado?

Uno, el rol de seguridad (FFAA, policia) y justicia, aunque al menos una
parte de lo Ultimo lo pueden proveer privados de manera descentraliza-
da, como arbitrajes y mas. Y, ademas, otros como las relaciones interna-
cionales.

Dos, proveedor de actividades como servicios basicos, parques, carre-
teras y mas (aunque también los privados pueden hacer mucho de eso),
que los individuos no pueden proporcionar cada uno por su lado: es la
solucién a los problemas de accién colectiva (igual que el punto ante-
rior). Aqui se cae facilmente en el riesgo de ampliar en exceso la cancha
y creer que el gobierno debe hacer mas de lo necesario.

Tres, apoyo a los que tienen menos posibilidades y oportunidades, par-
ticularmente en las condiciones vulnerables de nifiez, vejez, enferme-
dad, discapacidad y desempleo debido a situaciones fuera de su control.
Aqui también se ha caido facilmente en enormes excesos, ligados a una
ampliacién inaceptable de los derechos hacia todo y hacia todos. En la
Constitucion del 2008 fue un elemento clave y negativamente peligroso,
cambiar el concepto de Estado de Derecho a Estado de Derechos, la
Constitucién paso de ser “el imperio de la ley que protege a todos, en
particular frente a los abusos del Estado, y no hay espacio para la dis-
crecionalidad” a “yo exijo a los demas un listado de derechos, que me
deben otorgar”. Y cuanto mas derechos existen que no puede revertirse,
mas la sociedad se aleja de un Gobierno que apoye oportunidades fun-
damentales para que la gente pueda salir adelante por si misma, y mas
caemos en el “ogro estatal”.
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Esta Ultima responsabilidad es fundamental, pero el Estado la ejerce mal
(ver secciéon 9).

Cuatro, muchos creen que tiene la funcién de regular (a través de la po-
litica monetaria y fiscal) los ciclos y tendencias de la economia, y ahi se
cae facilmente en la creencia de que el gobierno tiene la capacidad para
controlar sistemas complejos (ver seccion 28), convirtiéndose en un enor-
me distorsionador. Ademas bajo el concepto de externalidades y “fallas
de mercado”, en consecuencia “fallas de las interacciones sociales”, se
cae facilmente en un enorme exceso de regulaciones y controles, sin to-
mar en cuenta que se llega a algo peor, las “fallas del Gobierno”.

Y obviamente el Estado ecuatoriano estd sobredimensionado y mal
orientado. Genera en promedio baja productividad, y en muchos casos
nula o negativa, es decir que saca recursos de la sociedad (impuestos y
afines) pero devuelve acciones de mucho menor valor.

Ejemplo de la (i)légica de muchas acciones del Estado. Usted paga im-
puestos que merman su capacidad adquisitiva, disminuyen su capacidad
de contratacién de empleados o impiden nuevas inversiones. Con este
dinero el Gobierno contrata empleados para realizar trémites, controles
o acciones que entorpecen su labor personal o empresarial (obviamente,
hay otras acciones que si son positivas). Resultado global: justed pagé
para que, a usted mismo, le dificulten o impidan trabajar y/o invertir!
Absurdo.

Resultado: las actividades privadas que no se desarrollaron hubieran sido
de mas valor que las estatales que si'se crearon. Esto es esencial. Cuando
usted vea un empleo o una actividad estatal, preglntese ;qué se hubiera
hecho con esos recursos en manos privadas? Asi usted podréd entender
facilmente que no tiene sentido esa idea de que no se puede disminuir
el gasto estatal porque eso genera menor actividad econémica, menos
empleo. La respuesta correcta es: si se lo puede hacer porque se liberan
recursos (menos impuestos o menos endeudamiento) que mejoran la si-
tuacién econdémica de los agentes privados (personas o empresas), y de
ahi mayor consumo o mayor inversion, y otros empleos (con plazos de
ajuste obviamente).

Usted habra pensado “los subsidios son parte de ese malgasto”. Es cier-
to, pero en el fondo todo lo que hace el Estado son subsidios. Subsidia
los combustibles, pero también escuelas, salud, parques, seguridad y
mas. El verdadero criterio no estd entre subsidios o no subsidios, entre
gasto corriente o de inversién, sino lo que es til o no Util para la socie-
dad ... por supuesto la gran dificultad de la politica es cémo decidir lo
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que es Util jpara quién? ;bajo qué criterios? .... y como es dificil jal final
se decide que todo es Uutil!

Nota: el subsidio a los combustibles es particularmente malo, porque ge-
nera mal uso de los combustibles, es ecoldégicamente negativo (es insen-
sato lo apoyen los defensores del medio ambiente), favorece a los paises
vecinos en gran medida (y a los contrabandistas) y llega relativamente
mas a los que mas tienen. Sin sentido: hay que eliminarlo y focalizarlo.
Pero ciertamente hay que compensar a la gente de més bajos ingresos,
porque la eliminacién del subsidio si tiene un impacto importante en su
vida diaria, y hay que comprender su frustracién: no estdn muy claros
sobre el alcance de esos beneficios mientras el impacto lo sienten cla-
ramente. Compensacion directa y/o via transporte. Y hay también los
subsidios energéticos a diversos sectores (camaroneros, atuneros, pesca,
etc.), que deben ser evaluados porque ciertamente les da una competi-
tividad que es solo artificial, pero por otro lado es cierto que tienen una
serie de desventajas competitivas desde el mercado laboral hasta la falta
de acuerdos comerciales que otros paises si tienen, lo sensato es elimi-
narlos en un plan que no tenga marcha atras.

Son mas de $4.000 millones en 2022, que con el paro se han incrementa-
do y eventualmente més con la llamada “focalizaciéon”. No tiene ninguin
sentido. Es probablemente la mejor manera de desperdiciar el dinero ...
ojo, no el dinero del Gobierno, sino de todos nosotros.

Por eso el Estado ecuatoriano debe ser profundamente reformado. Em-
pezando por disminuir su tamafo y mejorando sustancialmente su foca-
lizacion en las acciones Utiles para la sociedad e incrementando su pro-
ductividad. Implementar el llamado proceso de “presupuestacion base
0”: mirar uno por uno los trémites, proyectos o instituciones estatales y
hacerse objetiva y sinceramente la pregunta jqué utilidad tienen para la
sociedad? Si la respuesta es “insuficiente”, deben ser eliminados, para
centrarse en actividades esenciales.

¢Descentralizaciéon o Federalismo? Pero ademés quedan debates im-
portantes como el grado de descentralizacién, federalismo o autonomia
local. Decidir localmente sobre ciertos impuestos, subsidios, gastos, re-
gulaciones y mas.

Primero por el criterio de que los problemas se enfrentan y resuelven
mejora cuanto mas cerca se estd de la gente, aunque también hay que
estar conscientes que el exceso de cercania impide ver el conjunto del
bosque.
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Segundo porque somos un pais de enorme diversidad productiva y de
visiones. Cuando evaluamos este tipo de enfoques, siempre lo hace-
mos porque en el fondo pensamos: “ciertas zonas del pais tienen una
vision de la vida, y otras diametralmente opuestas, que cada uno escoja
lo suyo”. Pero solo dejo una duda. Recordemos los resultados de elec-
ciones ultimas. En 2007 Alvaro Noboa gana en el Costa. Pero luego en
esa misma zona ganan sucesivamente Correa, Lenin y Arauz. ;Qué con-
clusion saca usted sobre el enfoque de esta zona, e igual de las demas?
jacaso unos son mas liberales y otros méas socialistas, unos mas pro em-
presa y otros mas pro Gobierno, unos més de derecha y otros mas de
izquierda? No es tan claro.

Tercero, eso si, bajo el criterio de que quien asume responsabilidades
locales y le va mal, luego no puede simplemente “devolver el problema
al gobierno central” es decir al resto de ciudadanos del pais: hay que
asumir ventajas (con recursos) y responsabilidades.

¢Principios para el manejo de las finanzas publicas?

Uno. Tener déficits y endeudarse en afios malos, tener superavits y re-
pagar en afios buenos, es decir en tendencia no tener déficit. O, en el
caso de Ecuador que tiene ingresos petroleros muy volatiles: ahorrar en
épocas de vacas gordas para compensar en épocas de vacas flacas. Muy
cuidadosos ahora que estamos, por un tiempo, en un ciclo alto del pe-
tréleo.

Dos. Evitar el sesgo hacia los déficits. La famosa historia del pollo y la
langosta (que nos recordaba hace unos dias el economista Andrés Velas-
co): un grupo de amigos se reline a cenar y como cada uno va a pagar su
cuenta, unos piden pollo y otros langosta, pero en una nueva oportuni-
dad deciden cambiar el método y compartir la cuenta, resultado: jahora
todos quieren langosta! “Cuando los recursos son de todos, no son de
nadie”.

Tres. El sesgo hacia el déficit conduce al sesgo hacia més deuda (ver
gréfico #5). Son otros los que pagan y se afectan en el futuro, como el
subsidio entre generaciones en la seguridad social (ver seccion 23).
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GRAFICO 5.- ECUADOR: GRAN EXPANSION DE LA DEUDA PUBLICA, INCLUSO EN LOS ANOS BUENOS
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Cuatro. Los sesgos de déficit y deuda, llevan a lo que se llama la politica
prociclica (ver gréfico #6): cuando hay mas dinero se gasta mas, justifica-
cién: “cémo no lo vamos a hacer si tenemos recursos y hay tantas defi-
ciencias en el pais” ... y todos presionan y se pelean para que se gaste
mas, y cuando hay menos dinero también, justificacién: “cémo no lo
vamos a hacer si estamos en una época dificil”. El Gobierno nunca deja
de crecer. Y todo eso tiene un alto costo social, porque finalmente son
los mas pobres los més afectados por los vaivenes y la incertidumbre de
la economia.

GRAFICO 6.- ECUADOR: COMPORTAMIENTO MUY PRO-CICLICO DEL GASTO
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Cinco. Controlar la deuda estatal. Actualmente, a grosso modo, es del
65% del PIB ($65 mil millones, 45% externa y 20% interna). Ciertamente
hay paises como Japén que tienen una deuda que supera el 150% del
PIB, pero con varias ventajas, uno, una buena parte es interna y la eco-
nomia tiene una gran capacidad de ahorro para pagarla, y dos, tienen
activos (reservas) que equivalen a un monto similar, es decir el neto entre
deudas y activos es casi nulo. Pero lo mas importante es que si alguien
tiene una deuda de 1.000 ddlares a 40 afios plazo con un interés del 2%,
paga 36 ddlares anuales, mientras alguien con la misma deuda pero a 8
afios plazo con un interés del 6% paga 161 ddlares al afio, casi 5 veces
mas. El primero es el caso del Japdn, el segundo Ecuador.

Seis, algunos creen que la “ortodoxia” fiscal no es sana, y muchos lo
han repetido recientemente (incluso empresarios sensatos): “el Gobier-
no no ha gastado en lo social, ha sido demasiado disciplinado y esa una
de las causas del paro”. Errada aseveracion. Primero, porque las cifras
muestra que el gasto estatal ha seguido creciendo. Pero sobre todo ha-
gamos una reflexion muy simple. Los ingresos y empleo (aproximados)
de las 100 empresas mas grandes del pais equivalen a los ingresos y
empleo del Gobierno. Si queremos tener un impacto social fuerte, esas
empresas podrian aumentar, digamos, en 10% el nimero de empleados
y salarios, las compras y precios a sus proveedores, mientras bajan en
10% los precios a sus clientes finales. ; Por qué no lo hacen si eso tendria
un impacto social importante? Razén simple, porque no es rentable, les
afectaria, hay que ser eficiente en el uso de los recursos, en definitiva
por ser “ortodoxos” y disciplinados. Sin embargo nos parece normal que
el Gobierno si lo haga, que no sea “ortodoxo”, que aumente el gasto
social, en definitiva que use nuestros impuestos sin demasiado cuidado.
La pregunta es: ;y por qué nos parece que nuestro dinero en manos del
gobierno, no debe ser cuidado igual que cuando estaba en nuestras
manos? Es absurdo.

Lo que debemos exigir es que el gobierno priorice sus gastos igual que
nosotros lo hacemos. Que ciertamente haga mas gasto social de calidad,
fundamentalmente educacién y salud para los que menos oportunida-
des tienen, y apoyo a los més pobres para que puedan producir bienes
de mas valor (ver secciones 4 y 43), pero que a cambio de eso elimine
mil gastos improductivos. El Gobierno no es lo mismo que una empresa,
pero debe ser ortodoxo en cuanto a disciplina, priorizacién y focalizacién
para cumplir mejor sus funciones (la politica distorsiona ciertamente es-
tos criterios, pero debe haber un limite).

Siete. El buen manejo fiscal debe incluir la privatizacion de empresas. 4 Es
una mala palabra? No, es exactamente lo que debe suceder: trasladar
de manera sensata actividades estatales. ¢ El sector privado es malsano?
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Seria sorprendente porque es lo que hace una mayoria de ciudadanos,
y cubren una buena parte de nuestras necesidades jnos avergonzamos
de eso? El Estado debe hacer bien sus funciones fundamentales, pero al
ir mas alld se aplica la sabia frase “el que mucho abarca poco aprieta”,
porque no le alcanzan ni los recursos ni la capacidad operativa ni los
incentivos. Hay muchas areas en que nada aporta (y mas ben merma)
frente a una sana (no perfecta) actividad privada. Por eso Banco del Pa-
cificoy CNT deben ser vendidos. Obviamente en procesos transparentes
que no favorezcan a los “amiguetes”, obviamente siendo muy claros en
qué se van a usar esos fondos, para que esos activos se conviertan en un
positivo aporte colectivo. Ademés es una muy buena oportunidad para
que todos los ciudadanos seamos accionistas reales de esas empresas,
“capitalismo popular” ... Y claro, empujar las llamadas alianzas publico/
privadas, como construir la autopista Quito/Guayaquil con inversion pri-
vada y peajes, o mantenimiento de carreteras, jacaso nos disgusta lo
que sucede desde hace afios en la Panamericana?

Ocho. Algunos dicen que el tamafio del Gobierno no importa, sino tener
cuentas sanas. Grave error: si importa, porque genera baja productividad
y entorpece las libertades.

¢Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO

{QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre
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9.

FOCALIZACION y MALA CALIDAD DEL
GASTO SOCIAL

Es esencial el llamado gasto social (aunque la expresiéon no me gusta,
porque todo es social) cuando se trata de generar mejores oportunida-
des y proteger a los mas vulnerables, pero siendo muy cuidadosos, uno
se debe llegar realmente a ese grupo, dos que esto ayude a la gente a
salir adelante y no generar incentivos para quedarse beneficiandose de
prebendas, como el caso muy mencionado en el pais: grupos de per-
sonas que reciben 3 o 4 bonos de desarrollo humano y con eso bajan
sustancialmente su esfuerzo personal.

El gréfico #7 es muy interesante porque nos muestra como se reparte
la poblacién en el pais, en una matriz con 4 cuadrantes: en horizontal
estan formales e informales, y en vertical los pobres y no pobres. En el
cuadrante de los ecuatorianos “més favorecidos” (formal y no pobre)
habia en 2019, 36,1% de la gente. En el siguiente cuadrante de “razona-
ble situacién de vida” habia 43,2% (informal y no pobre). Luego 4% en
el cuadrante formal y pobre. Y finalmente 16.5% en la peor situacion:
informal y pobre. Una conclusién importante para el tema que estamos
abordando: son los dos Ultimos cuadrantes que deberian beneficiarse de
la politica social, alrededor del 20% de la gente en 2019 (mas del 25%
actualmente) y ojala bastante menos en el futuro.

GRAFICO 7.- DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA, 2019 v 2020

Fuente: Santiago Levy / Encuentro de Cusin / Octubre 2021

El grafico #8 contesta a la pregunta: ; se benefician de la politica social los
cuadrantes que deberian beneficiarse? La respuesta es NO (centrandose
en el apoyo estatal al IESS, a las jubilaciones que apuntan directamente
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a personas mayores, salud, Bono de Desarrollo Humano y subsidio a los
combustibles). Solo una parte limitada llega al cuadrante derecho/abajo
que es donde mas deberia llegar.

Objetivo: se requiere entonces un cambio profundo en el enfoque, la
orientacion y la eficiencia del gasto social.

GRAFICO 8.- EL GASTO SOCIAL SE DISTRIBUYE MUY MAL EN ECUADOR

Fuente: Santiago Levy / Encuentro de Cusin / Octubre 2021
.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
{QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre



ECUADOR: PRENDER el TURBO para AVANZAR (mas y mejor) 33 I

10.
¢UNA OPORTUNIDAD ESPECIAL?

La gente del inmobiliario siempre dice: lo Unico que importa es “jloca-
tion, location, location!”.
En la geopolitica hay algo similar: es importante donde uno esta situado.
América Latina ciertamente no es el mejor lugar estratégico del planeta.
Los paises asiaticos hace rato nos dejaron atras (viniendo desde hace 70
afos, de muy lejos), y tienen todo el impetu para seguir adelante, por
eso se habla del “vuelo de las gaviotas”, unos se empujan a otros. Aca
en cambio, hay poca integracién, hay pocas visiones positivas, y los que
parecian tenerla como Chile o incluso Pery, estdn cambiando de rumbo.
Ademas en muchos lugares estamos contagiados por la narcoeconomia.
Y la frustracién que todo eso ha generado, nos esté llevando por el ca-
mino peligroso de la izquierda y el populismo mas o menos extremos.
Ademas de la peligrosa influencia de China, Rusia e Iran.

Resultado: como lo muestra el gréfico #9, con el actual gobierno, somos
un punto azul en medio de una marea roja, que podria completarse en
este mismo 2022 con Lula en Brasil.... aunque quizds como piensan algu-
nos analistas, mas que una marea roja puede ser simplemente la busque-
da de “la opcién diferente”, cualquiera sea su orientacién. ;Es esto una
ventaja o desventaja para Ecuador? Ciertamente es negativo, porque el
“location, location, location” nos dice que estamos en un mal barrio.

Pero la economia y las inversiones (nuestras o latinoamericanas o mun-
diales) de cualquier forma se mueven en medio de los problemas, y ese
sello azul puede ser positivo. Lo tenemos porque hay un gobierno con
una orientaciéon conceptual mas sana, porque logramos librarnos (via
elecciones) del socialismo del siglo XXI que ojald no aceche a la vuelta
de la esquina para retornar, porque hemos vuelto a las alianzas con quie-
nes son nuestras contrapartes naturales y adecuadas (EEUU y Europa).
Por supuesto acumulamos mil “peros”, pero somos de lo mas atractivo
que hay en éste barrio ...... pero ;seguiremos siendo ese punto azul en
el futuro? Sin duda hay muchos grupos externos e internos peligrosos
que intentan, y seguirén intentando, que no lo logremos (ahi estan los
paros de 2019 y 2022).
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GRAFICO 9.- EL ENTORNO POLITICO QUE RODEA A ECUADOR
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11.
¢ QUIEN AHORRA?

Segun la secuencia basica del desarrollo (ver seccién 43), el ahorro ge-
nera inversién que a su vez permite el incremento de la produccion y la

productividad.

¢Qué es ahorrar? Pareceria una pregunta demasiado simple, porque uno
tiende a pensar: “es el dinero que me sobra”, y posiblemente agregar:
“... y casi nunca me alcanza, no logro ahorrar”.

Aunque simple, es un pensamiento errado, porque en realidad: ahorro
es la diferencia entre ingreso y gasto de consumo, o, lo que me sobra de
mis ingresos después de cubrir gastos de consumo. No es solo “si tengo
dinero en el banco”. Por ejemplo, alguien tiene un ingreso de 1.000 y



ECUADOR: PRENDER el TURBO para AVANZAR (mas y mejor) 35 I

gasta 700 en bienes de consumo, ahorré 300 y estan bajo la forma de
dinero en el banco. No hay discusién ni duda: ahorré. Otra persona en
cambio tiene el mismo ingreso de 1.000, consume igual 700 y 300 desti-
na a una computadora para el trabajo, aunque “le queda 0 en el banco”
igual ahorré 300, que los tiene como una inversién en la computadora
profesional.

¢Cuanto y quién ahorra en Ecuador? Lo normal en un pais es, en pro-
medio, ahorrar entre el 20% de los ingresos (estéa en el limite de lo bajo)
hasta un 30% o 35% (ya muy alto) como lo han hecho varios paises asia-
ticos (aunque ciertas cifras son dudosas). A nivel personal, la gente de
menores ingresos tiene menos capacidad de ahorro (quizéds 5% a 10%) y
lo contrario en los niveles mas altos (quizas entre 40% y 50%).

Vemos en el gréfico #10 que el ahorro del conjunto de la economia ecua-
toriana, ha oscilando en los Ultimos 20 afios entre 19% y 28% del PIB (del
ingreso), con un promedio del orden del 25%. Es importante saber que
una cuarta parte es ahorro del Gobierno (entre 5% y 10% del PIB), y el
resto es privado entre 15% y 20% del PIB, empresas y hogares a través
de diversos mecanismos como ahorro monetario en el sistema finan-
ciero, vivienda, maquinaria o instalaciones, utilidades retenidas por las
empresas y mas.

Objetivo: al menos mantenernos en la parte alta de la escala, alrededor
del 25/27% del PIB, con un aporte estatal entre el 5% y el 10% del PIB
(dependiendo si se incluyen ahi las cuentas de la Seguridad Social). En
promedio lo hemos més o menos logrado, pero debe ser mas estable y
continuo.

GRrAFICO 10.- AHORRO (% DEL PIB)
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12.
¢QUIEN INVIERTE?

Ese ahorro va en gran medida hacia inversién, sea estatal o privada
(hogares o empresas). Como lo dijimos, el Gobierno lo hace en edifi-
caciones, carreteras, escuelas, centros de salud, hidroeléctricas y mas,
los privados en viviendas, empresas y ahorros monetarios en espera de
inversiones futuras. Vemos en el gréfico #11 que el gobierno ha inver-
tido entre 5% y 15%, mientras los privados entre 10% y 20%. En total
estamos alrededor del 25% del PIB, fluctuando entre 20% y 28%. A nivel
mundial las cifras oscilan entre 15% y 35%.

GRAFICO 11.- INVERSION (% DEL PIB)
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Como es de sentido comun, si el ahorro se convierte en malas inversio-
nes, el proceso nada aporta ... y estemos conscientes que hay un mayor
riesgo que las inversiones del Gobierno sean de peor calidad que las pri-
vadas. Por una razén muy simple ligada a los incentivos: el dinero propio
lo cuidamos mejor, porque sabemos el esfuerzo de obtenerlo, tenemos
mecanismos para optimizar su uso, estamos claros en nuestros objetivos.
E incluso asi, muchas veces fallan las inversiones privadas, porque el mer-
cado real fue diferente a lo que habiamos estudiado y creido entender, o
simplemente porque nos dejamos llevar por emociones pasajeras. Si asi
nos puede suceder a todos, es facil entender cémo las inversiones son
altamente riesgosas en manos publicas: el dinero no es de quien decide,
nada arriesga, tiene poco conocimiento de las actividades, y obviamente
sus objetivos son diametralmente diferentes, no estan ligados al éxito
mismo de las inversiones sino en parte a sus intereses politicos de ganar
votos ... o la corrupcion.
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Eso lo hemos vivido en Ecuador, por ejemplo: ;cuantas de las inversio-
nes, que en 10 afos del correismo superaron los 100 mil millones de
dolares, realmente generaron riqueza directa (carreteras, hidroeléctricas,
aeropuertos) o indirectamente (mejor educacién o salud)? Tenemos tan-
tos malos ejemplos como la refineria del Aromo o la de Esmeraldas, la
ruta a Collas cerca de Quito, Yachay, aeropuertos como Santa Rosa o el
Tena, y el més cercano el de la hidroeléctrica Coca-Codo Sinclair que
no ha alcanzado ni alcanzard la potencia anunciada y, peor aun, corre
enormes riesgos geolégicos que los expertos habian anticipado décadas
atras.

Conclusién: hemos ahorrado medianamente, PERO hemos desperdicia-
do una parte de esas inversiones.

Objetivo: inversién estatal alrededor del 6% del PIB con calidad y positi-
vo impacto social y econémico, e inversién privada que deberia superar
el 20% del PIB, 5.000 millones mas de lo que tenemos actualmente, con
lo cual estariamos en un buen estéandar, algo por encima del 25% ... jDe-
bemos anualmente invertir $5.000 millones mas!

13
¢ QUIEN FINANCIA A QUIEN?

Resumamos el cuadro #12. El gobierno ha tenido en tendencia una di-
ferencia negativa entre ahorro e inversién, que ha sido cubierta por el
diferencial positivo del lado privado.

Objetivo: que el gobierno autofinancie su inversion ... lo cual obviamen-

te es una incorrecta expresién, porque todo lo que tiene el Gobierno es
aporte privado, incluyendo lo que ahorra.

GRAFICO 12.- AHORRO MENOS INVERSION (% DEL PIB)
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14.
INVERSION EXTRANJERA

GRAFICO 13.- INVERSION EXTRANJERA COMO % PiB (2011-2021)
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En todas partes del mundo, la inversién externa representa entre un 10%
y 20% de la inversiéon total. Debemos estar claros, la inversién interna
propia es la mas importante, lo cual es légico: si los propios ciudadanos
y empresarios no invierten fuertemente ;por qué lo harian los de afuera?

Pero aunque no es mayoritaria, la inversién extranjera aporta mucho:
nuevas tecnologias, mejores practicas empresariales, apertura de merca-
dos, empleos mas sofisticados y més. En el Ecuador no hemos logrado
atraerla, y por eso en lugar de representar entre 10% y 20% del total,
es decir entre 2% y 5% del PIB, estamos apenas alrededor del 1% del
PIB, mientras varios en América Latina si alcanzan la cifra sefalada (ver
graficos #14 y #15). Y hasta el primer trimestre 2022 no vemos mejoras.

GRAFICO 14.- INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (% DEL PIB)

Fuente: Banco Mundial
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;Tareas? Un punto es sin duda lo que siempre se ha planteado (ver grafi-
co #15): la inseguridad juridica, es decir cambios constantes en las reglas
del juego que complican los negocios (en los Ultimos 15 afios ha habido
al menos una reforma tributaria cada afio) pero ademas, y sobretodo, un
sistema de justicia donde, es triste decirlo como ecuatoriano, se puede
negociar cualquier cosa, y eso para las empresas extranjera es una barre-
ra casi insalvable (porque tienen sus reglas de ética, pero ademas porque
no siendo necesariamente “angelitos”, nadie sabe ni cémo ni por qué se
gana o pierde un juicio).

Ademés hay otras razones: pocos acuerdos comerciales lo que limita uti-
lizar al pais como paso para llegar a los mercados mas atractivos, mer-
cado laboral complejo (ver seccion 27), exigencias y lentitudes burocra-
ticas excesivas que van desde las aduanas hasta el registro sanitario o la
creacion (y cierre) de empresas, impuesto a la salida de divisas, barreras
fitosanitarias o reglamentos INEN excesivos, limitaciones como la impo-
sibilidad de ampliar las actividades en el sistema financiero, altos inte-
reses, elevado riesgo. Y frente a paises relativamente similares, ademas
de los altos impuestos, tenemos el doble de horas para procesary pagar
impuestos, 4 veces més tiempo para arrancar una empresa, y un merca-
do de capitales que es la quinta parte.

Obijetivo: Superar estos obstaculos. En esa linea estad actualmente el go-
bierno, veamos los resultados.

GRAFICO 15.- LIBERTAD DE INVERSION EN PAISES DE AMERICA LATINA

Fuente: IEEP 2022
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Nota: en inversién extranjera no se contabiliza la venta de la propiedad
de empresas nacionales a extranjeros, porque eso no aumenta el pa-
trimonio sino solo cambia de manos. Pero es importante por su aporte
en productividad, y han habido en los dltimos 15 afios atractivas opera-
ciones en banca, alimentos, cemento, farmacia, etc. Y seguiran, sobre
todo por parte de inversionistas mexicanos, centroamericanos y perua-
nos (quizas algo més de chilenos o colombianos al cambiar su entorno
politico).

.Es posible llegar a algo mejor?
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;QUE? COMPLICADO
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baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre

15.
LOS RECURSOS NATURALES (Petréleo y Mineria)

Es una discusion que la sociedad ecuatoriana debe zanjar. Ciertamente
los Recursos Naturales (RRNN) generan la llamada “Maldicién de los
RRNN", pero también existe la “Bendicion de los RRNN".

;Maldicién?

Si, cuando el dinero caido del cielo, dafia a la sociedad. Porque engorda
al Estado que se vuelve mas paternalista, y la gente se torna “buscadora
de rentas”, es decir busca como “enchufarse” a ese derroche gastador
del estado via empleos o contratos, donde no importa la productividad
sino las oportunidades personales. Porque los gobiernos se tornan me-
nos democraticos: quien reparte el dinero no tiene por qué oir a los
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demads, ni buscar los equilibrios del check and balances. Ademés se for-
talece el tipo de cambio real (el pais se encarece) y suben los salarios
promedios de la economia, sin ninguna relacién con la productividad,
sino simplemente porque la economia se infla, y el gobierno ademas
paga mas para atraer gente y tener mas votantes en su cercania, eso es
la lamada “enfermedad holandesa”.

Esto es como en la vida diaria: si a alguien le cae dinero del cielo (loteria
u otros), tiende a malgastarlo y a “dafiarse”, entre otros aspectos tornan-
dose dictatorial frente a su entorno familiar al que ofrece empleos, viajes
y mas prebendas.

;Bendicién?

Obviamente es posible, si se maneja bien esos recursos inesperados.
Si se los destina a inversiones inteligentes, si se ahorra una parte por si
acaso la época de “vacas gordas” termine.

La otra gran interrogante es: ;y el dafio de la explotacién de los RRNN
sobre las poblaciones que ahi viven y al medio ambiente?

Sin duda existe el dilema entre ingresos y proteccién. Usted y sus vecinos
lo tendrian si descubrieran petréleo o minas en sus tierras, donde qui-
zés viven algunas familias, pastan animales y hay exuberante naturaleza.
Pero también estoy seguro ustedes, sensatamente, buscaran alguna tec-
nologia que permita, no eliminar, pero al menos minimizar el impacto.
Encontrar un equilibrio razonable. Lo sensato es similar para el pais: im-
pulsar petréleo y mineria, con tecnologias de avanzada que minimicen
el impacto humano y ambiental (ojo, si alguien le dice que se elimina

ese impacto, estd mintiendo), y usar los recursos para que se genere la
bendicidon de los RRNN.

; Qué hacer?

Uno, ponernos razonablemente de acuerdo, que no es la posicién nega-
tiva de Junio 2022. Y dénde y cémo lo queremos hacer. ;Algunas zonas
quedarian prohibidas o limitadas, como quizas una parte de la zona su-
roriental del pais para el petréleo? Si, y estd muy bien asi sea dentro de
un acuerdo global. O como sefiala Walter Spurrier 2022: “... hay que re-
disenar los parques nacionales y zonas protegidas. Hay casos en que se
los ha implantado intencionalmente donde hay petrdleo, para dificultar
esta actividad. Se les puede reservar a las pocas docenas de ‘no contac-
tados’, un area incluso mayor pero no en zonas petroleras...”.
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GRAFICO 16.- PRODUCCION PETROLEO (MILES BARRILES/DIA)
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Fuente: BCE. Elaboracion: Autor

Dos, objetivos. En petréleo la produccion nacional (grafico #16) esta por
debajo de los 500 mil barriles diarios, el objetivo del gobierno (; del pais?)
es alcanzar 1 milllén, pero al menos vayamos por una etapa intermedia
de 750.000, ese ya era el objetivo hace 20 afios cuando se construyé el
nuevo oleoducto (OCP), pero nunca tuvimos la capacidad de impulsarlo.
En mineria hay 2 grandes proyectos que estan funcionando y exportan-
do, por eso en 2021 se alcanzé los $2 mil millones en ventas y esto se-
guira creciendo: Fruta del Norte (suecos/canadienses) y Ecuacorrientes
(chinos). Se puede empujar para que al menos haya 4 o 5 proyectos de
esa misma magnitud (ver grafico #17).

GRAFICO 17.- PERSPECTIVAS MINERAS EN ECUADOR PLANTEADAS EN 2020
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Fuente: Ministerio de Energia 2020

Entre petréleo y mineria podriamos llegar a valores superiores a $15 mil
millones en ventas (actualmente $10.000 millones), bien utilizados seria
una bendicién.

Tres, acciones fundamentales.

En petréleo un factor importante es convertir a Petroecuador en una em-
presa mixta de mercado como lo es por ejemplo Ecopetrol en Colombia,
asi se logra mayor transparencia (hoy Petroecuador no tiene ni auditorias
de calidad ... jporque a nadie le convienel), eficiencia y que acciones de
la empresa estén a nombre de cada ciudadano. Aprovechar el gas que
se gquema en campos amazonicos, y ademas el Campo Amistad en la
Costa. Tener contratos sensatos, donde las empresas privadas asuman
riesgos para explorar y explotar, a cambio de condiciones estables y ga-
nancias competitivas, y en ese contexto ceder a los privados campos
de Petroecuador como Sacha. No hay razén de que usemos nuestros
escasos recursos y tomemos altos riesgos, cuando otros lo pueden hacer
mejor. Tendriamos proporcionalmente un poco menos, pero de un pastel
mas grande. Obviamente es positivo.

En mineria: tener mecanismos claros y sensatos de consulta y apoyo de
la ciudadania (de las zonas involucradas), también mecanismos guberna-
mentales serios pero agiles para las licencias ambientales y reabrir seria-
mente el catastro minero (es decir ampliar la cancha de las concesiones).Y
hay buenas noticias, como lo positivo de los estudios de prefactibilidad
del proyecto SolGold en Imbabura, que segin la prensa internacional
“...con la generacién anual de un flujo de caja libre del orden de los
$750 millones. Puede ayudar al surgimiento de Ecuador como la proxi-
ma frontera del cobre en un momento en que el mundo mas lo necesita
... El avance del activo requeriria $ 2.7 mil millones de inversién..."”. Las
mas importantes empresas internacionales estan interesadas en el pafs.

Cuatro, ;cudl seria el uso de los nuevos recursos? Debemos evitar que
eso vaya al flujo normal del Presupuesto, seria malgastarlo. Veo una so-
lucién importante: como sefialamos en la seccién 23, hay un serio pro-
blema en el sistema de jubilaciéon que va a requerir de recursos para en-
mendarlo, usar estos fondos de los RRNN me parece la solucién éptima.
Seria convertir un activo de todos los ecuatorianos (petréleo y mineria)
en un activo de (casi) todos a través de la jubilacién sobre todo para los
més vulnerables ... pero obviamente bajo dos supuestos: por un lado,
que haya una reforma a fondo de la seguridad social, por otro lado, que
los recursos vayan a un fondo especial (no gubernamental) y con conda-
dos para que no se cambie su destino con facilidad.
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Y algo mé&s muy importante: si las comunidades de las zonas afectadas
saben que van a recibir una parte de estos ingresos directamente, apo-
yaran estos procesos en lugar de oponerse. “Pajaro en mano...”. Otra
tema es que localmente lo manejen o no de la mejor manera, pero eso
no tenemos por qué incluirlo en las reflexiones, ;o es que en las zonas

donde cada uno de nosotros vive, se usan los impuestos necesariamente
bien?

¢Es posible llegar a algo mejor?

Poco
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{QUE? COMPLICADO
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baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre

16.
APERTURA AL MUNDO

Es un tema que no deberia generar demasiada polémica ... jpero si la
i

general Cualquiera de nosotros en su vida personal y empresarial, sabe

que buscar oportunidades mas allad de su familia y su barrio, es esencial.

Lo mismo sucede a nivel mundial. El Ecuador tiene casi 18 millones de
habitantes, con un ingreso medio de 6.000 ddlares anuales por perso-
na. El mundo tiene méas de 7.000 millones de habitantes (450 veces el
Ecuador) con un PIB conjunto de 90 trillones de ddlares (850 veces el
Ecuador). Si tomamos solo los EEUU son més de 300 millones de perso-
nas con un PIB de 20 trillones, y algo similar son Europa y la China. Tres
enormes bloque. ; Tiene sentido no abrirse al mundo?

Pero nos resistimos, en el fondo por una visién sencilla y errada: creer
que en el mundo hay més riesgos que oportunidades, cuando es exac-
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tamente lo contrario, hay més oportunidades que riesgos, y enfrentar la
competencia, es lo que estimula a progresar y escalar niveles ... ;Pero
si son mejores “nos van a comer vivos”? Aqui también hay un error de
concepto, en el mercado hay espacio para muchos, desde los que ini-
cian hasta los que ya estan consolidados, desde los que ocupan amplios
espectros del mercado hasta los que se centran en pequefios nichos,
desde los que usan la Ultima tecnologia hasta los que utilizan mas mano
de obra y menos tecnologia. Para los paises es una enorme oportunidad.

GRrAFICO 18.-CHILE, RED DE ACUERDOS COMERCIALES

Y con la vision errada, Ecuador se ha quedado en el camino. Con Europa,
recién en 2016, logramos un acuerdo comercial a regafiadientes. Con
EEUU abandonamos la mesa de negociacion en 2006 (o le empujamos a
los EEUU a abandonarla). Con Asia recién damos pasos lentos. Mientras
tanto otros avanzan mas. Vemos en el gréafico #18 el caso de Chile jcuan-
ta integracion al mundo! ... Algunos dirén ;y de qué ha servido eso, si la
sociedad chilena ha demostrado estos ultimos afios estar profundamen-
te divida, desigual y de cierta manera insatisfecha? Es un tema complica-
do, pero detras de eso hay muchas malas decisiones colectivas en diver-
sos ambitos, y sobre todo algo inherente a los sociedades humanas (asi
somos): cuanto mas progresamos, mas surgen nuevas insatisfacciones.

Pero esto requiere también de un cambio mental en el mundo empre-
sarial, la apertura y competencia no debe ser “para todos los demas,
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pero no para mi”. Salir a competir es aceptar riesgos y oportunidades, y
aceptar que éstas Ultimas pesan méas. Y como pais, tener por supuesto un
plan multianual que acompafie el natural proceso de ajuste.

Objetivo: Ecuador ha decidido emprender el camino y tiene una hoja
de ruta (grafico #19) ambiciosa que debemos empujar.

GRAFICO 19.- HOJA DE RUTA PARA LOS ACUERDOS COMERCIALES

Fuente: Ministerio de Produccién
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17.
LO SANO: EXPORTAR MAS PARA IMPORTAR MAS

Hay un tema clave en que estamos en general equivocados, creemos
que la estrategia correcta es exportar mas e importar menos, cuando en
realidad es: exportar mas para importar mas.

¢Por qué es importante exportar? Porque para un pais pequefio, cons-
tituye una parte importante de sus ingresos. Especializarnos en ciertas
exportaciones que constituyen los ingresos (el medio) para disponer de
recursos para importar, lo que realmente nos da calidad de vida y capa-
cidad de inversion e innovacién. Pero se piensa que “al importar perde-
mos empleos y actividad”, error: cuanto més exportamos mas empleos
generamos, y con eso adquirimos “los empleos y la tecnologia” de los
demas. ;O usted piensa, siendo arquitecto o lechero, que estéd perdien-
do parte de su empleo y sus oportunidades cada vez que sale a comprar
pan, ropa o flores, y quieren dedicarse también a esos productos?

El mundo genera oportunidades que no tenemos casa adentro. Pregun-
témonos ;podriamos consumir, $5 mil millones de camarén, $3 mil mi-
llones de banano o mil millones de flores? jImposible, asi seamos empe-
dernidos roméanticos o aumentemos nuestra ingesta alimenticia!

¢ Qué exportamos normalmente?

Casi $9 mil millones de petréleo y derivados (en 2022 serd mucho mas).
Més de $5 mil millones de camardn. 3 mil y algo de banano. En mineria,
pescado (y elaborados), turismo, cacao (y elaborados) y flores, entre 1y
2 mil en cada caso. Més, casi $5 mil millones de otros cientos de bienes
y servicios. En total, sin petréleo, $21 mil millones, 75% concentrado en
8 actividades.

¢.Somos muy exportadores (ver gréfico #20)?

La verdad no tanto, aunque si creemos serlo. Sin petréleo son $21 mil
millones, 20% del PIB, 1.200 ddlares por habitante. Y con petréleo casi
$30 mil millones, 30% del PIB, 1.800 ddlares por habitante. Hay paises
que superan los 10 mil por habitante (sin tener recursos naturales de “fa-
cil” exportacioén). ;Ejemplo? Nueva Zelanda 11 mil, Suiza 52 mil, Corea
14 mil, Israel 11 mil ... y méas atras Chile 4 mil (...hay otros a nuestro nivel
como Colombia o Perd). Realizamos un extraordinario esfuerzo, siendo
desde el pasado lideres (o top 3) en café, cacao, banano, camardn, flores
y mas. Extraordinario esfuerzo, pero falta bastante.
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GRrAFICO 20.- EXPORTACIONES NO PETROLERAS (MIL MILL $)

Fuente: BCE. Elaboracién: Autor
¢ Cudles son los mejores productos de exportacion?

Similar a la vida personal: los que generan mas valor por hora de trabajo
(o por trabajador). Ejemplo el camarén: se venden 6.000 millones al afio
(incluyendo ventas internas), digamos que el valor agregado local es exa-
gerando el 75% (4.500 millones) y ahi trabajan 150 mil personas. Tene-
mos un valor agregado por trabajador (productividad laboral) de 2.500
dolares al mes: entre trabajadores, capitalistas y gobierno se lo reparten.
. Es razonable? Si. ;Es muy bueno? No.

Algo similar con la mayor parte de nuestros productos, solo el petréleo
estd hacia los $10 mil por mes. Debemos avanzar desarrollando lo que
sabemos hacer bien, donde tenemos una red de habilidades y conoci-
mientos: agroindustria que genere mas valor agregado, ejemplo cho-
colate en vez de cacao, puré en lugar de banano en bruto o continuar
con el desarrollo de nuevas variedades de flores. E ir creciendo en ac-
tividades que requieren nuevas destrezas como en biotecnologia, la in-
dustria donde ciertamente tenemos capacidad de competir (ejemplo,
la cerdmica) o industrias virtuales, donde hay positivos avances (un caso
emblematico es Kushki, la primera unicornio del pais). Y ademas captar
una mayor cantidad del valor hasta el consumidor final (no captamos mas
del 20%, ver seccién 51).



ECUADOR: PRENDER el TURBO para AVANZAR (més y mejor) 49 |

;Qué hacer? Dejar de lado la filosofia anti apertura al mundo, que viene
acompafiada de mecanismos regulatorios negativos. No poner barreras
absurdas como el ISD. Mejorar la vida diaria de los trabajadores ecuato-
rianos, pero no con decisiones estatales excesivas, relativas al mercado
laboral por ejemplo, que nos tornan menos competitivos. Abrir redes
comerciales internacionales que se acerquen mas al cliente final. Generar
marca de cada empresay a la vez del pais. Cambiar nuestro enfoque para
estar claros que las empresas compiten en los mercados, pero también
pueden colaborar en otros aspectos como la logistica o la investigacién
que aportan competitividad a todos (son los clusters y cadenas de valor
ver seccion 50).

iPor qué es logico colaborar? Porque la diferencia entre empresas no
estd en tangibles como las maquinas que usan o la calidad de los insu-
mos, sino esencialmente en el intangible que representa su capacidad
de liderazgo, de innovar, de comercializacién, de armar equipos que ha-
cen mejor las cosas. Y en ese marco se puede a la vez competir y colabo-
rar, incluyendo en el esfuerzo de apoyo social que hacen las empresas.

Esto tiene mucho que ver (gréfico #21) con la manera cémo incorpora-
mos tecnologia: es muy baja en nuestras exportaciones y elevada en las
importaciones. Es decir vendemos poca tecnologia y compramos mu-
cha. No es que los productos tecnolégicos son los Unicos que tienen
valor, pero ciertamente incorporar tecnologia y por ende tener procesos
productivos mas largos y complejos, si aumenta el valor. Ahi el trabajo
conjunto entre Universidades, Gobierno y empresas es fundamental. Fa-
cil de decir, no tan facil de implementar.

GRAFICIO 21.- INTENSIDAD TECNOLOGICA %
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¢Es posible llegar a algo mejor?

CAOTICO

18.
RIESGO PAIS

GRAFICO 22.- RIESGO PAIS (PROMEDIO ARO)
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¢.Coémo invierten los inversionistas?

Sencillo. Tienen muchas opciones para invertir sus fondos, y como es
l6gico, aceptan rendimientos bajos (1-2%) si es que hay poco riesgo y
exigen mas (5-10-30%) si el riesgo es mayor.

¢Qué es el famoso "riesgo pais”?

Entre otros mecanismos, los inversionistas ponen su dinero en deuda de
los distintos paises del orbe. Lo hacen prestando directamente, o indirec-
tamente comprando a otros las deudas de esos paises (el pais no inter-
viene, compran y venden entre ellos). Cuando los inversionistas compran
deuda de los EEUU, piensan que el riesgo de no-pago es bajisimo (casi
inexistente, aunque no tanto) y por eso aceptan un rendimiento muy
bajo, alrededor del 2,5%. Cuando llega el turno del Ecuador, analizan
nuestra economia, politica, sociedad, historia y llegan a la conclusién
que Ecuador muchas veces ha dejado de cumplir sus obligaciones con o
sin razén (un terremoto que destruye el oleoducto es una buena razén,
"que les vaya bonito” una muy mala) o hemos pedido renegociaciones
(plazos mas largo, rebaja de la deuda, intereses menores como sucedié
la Gltima vez en 2020). Y entonces estiman “que la deuda ecuatoriana,
pais riesgoso, debe generar al menos un rendimiento del 10,5%". EEUU
2.5%, en cambio Ecuador 10,5% ... y de ahi se calcula el riesgo pais
que es la diferencia entre 10,5% y 2,5%, es decir 8% en este ejemplo
(se expresa en puntos, 8% es igual a 800 puntos). Eso es exactamente la
situacion actual.

El riesgo-pais es pues el rendimiento adicional que debe ofrecer nuestra
deuda frente a la del gobierno americano.

Y ahi tenemos buenas noticias. Como vemos en el gréfico #23, nuestra
posicién en el indice de Euromoney ha mejorado 40 puestos. Y la razén
cémo ellos mismos la expresan es: “El fortalecimiento de la gestion fis-
cal, la autonomia del banco central, la reforma tributaria y el marco legal
para combatir la corrupcién, ha sido fundamental para mejorar la credi-
bilidad de la politica econémica”. .. pero ;seguirdn pensando lo mismo?

;Hay otra medida de riesgo?

Si, hay algo al menos igual de importante y es simplemente nuestra per-
cepcién (suya, mia) de qué tan riesgoso es tomar ciertas decisiones en el
pais. ;Qué tan riesgoso es lanzar un nuevo negocio? ;"serd el momen-
to"?, ;arriesgarse a cambiar de linea de productos? ; contratar a alguien?
y més ... E igual que para los inversionistas internacionales: cuando per-
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cibimos que el riesgo ha aumentado, pensamos “necesito ganar mas,
dado lo riesgoso que es el pais”. No existe medida agregada, no existe
ese “riesgo pais percibido por nosotros”. Pero es muy importante por-
que determina mucho de lo que hacemos, por ejemplo invertir ... ju
omitimos hacer!

Grafico 23.- Clasificacién de la encuesta de riesgo pais de Euromoney,
mayo de 2022

ECR
Guyana 71
Seychelles 72
Ecuador 73
PNG 74 1200 con
Philippines 75 el paro

Antes
Puesto: 110

¢Doénde estamos? Como vemos en el grafico #22, nuestro riesgo pais ha
fluctuado bastante entre maximos de 5500 puntos (j55%!) y minimos de
600 (6%) dependiendo del entorno nacional y mundial, sobre todo en
funcién de la evolucion del petréleo, o cuando hay eventos con riesgos
especificos (con el paro indigena el riesgo subié a méas de 1.100 puntos).
Es muy alto, puesto que muchos paises del continente estan alrededor
de los 100 a 300 puntos.

¢Qué debemos hacer? Nuestro objetivo debe ser llegar al nivel de otros
del continente, pero al menos pasar por una etapa intermedia alrededor
de los 400 a 500 puntos ... y para lograrlo debemos hacer al menos una
parte de los diversos factores que analizamos en el libro. Dificil, al menos
por un tiempo, en el nuevo contexto nacional.

19.
ATRAER MAS BANCA INTERNACIONAL

La economia requiere de competencia porque eso estimula eficiencia,
mejores relaciones calidad/precio, ampliacion de los mercados, nuevas
tecnologias, nichos de mercado mas amplios, acceso a otro grupos de
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poblacién, y mas.

Atraer banca internacional (convertir al pais en un hub financiero), es
muy necesario a pesar de que el sistema financiero ecuatoriano, ha he-
cho importantes avances en calidad y cobertura. Pero aln estamos muy
lejos de niveles internacionales. Vemos en el gréfico #24 (antes de la
pandemia que distorsiona las cifras) que la banca esté a la cola incluso en
América Latina, con algo menos de 30% del PIB en depdsitos y crédito,
y si agregamos al sistema cooperativo que es muy importante en el pais,
no llegamos mas alla del 45%.

GRAFICO 24.- CREDITOS Y DEPOSITOS COMO PORCENTAJE DEL PIB (DIC 2019)

Fuente: Felaban

¢Se puede atraer banca internacional? Es un objetivo que se ha plantea-
do desde el inicio de la dolarizacién hace 20 afos, porque el usar la prin-
cipal moneda operativa y de reserva en el mundo, es ciertamente una
enorme ventaja. Panama es un excelente ejemplo que se ha construido
década tras década. Pero hay otros ejemplos como Uruguay. El grafico
#25 muestra el porcentaje de los activos bancarios totales que son man-
tenidos por bancos extranjeros, bajo la definiciéon que un banco extran-
jero es un banco donde el 50% o més de sus acciones son de propiedad
extranjera. Ecuador estd muy rezagado.



u 54 Pablo Lucio Paredes

GRAFICO 25.- PRESENCIA DE BANCA INTERNACIONAL

Fuente: Asobanca

;Qué necesitamos para alcanzar un mejor objetivo? Tomemos algunos

de los principales cambios legales propuestos por el IEEP a la Ley Mo-
netaria:

1.Modificar el espiritu de la ley, estableciendo como principios la libre
concurrencia de la moneda, la libre competencia y el estimulo de la in-
version extranjera.

2.Modificar el disefio institucional y requlatorio:

a. La Superintendencia de Bancos pasa a ser el supervisor exclusivo del
sistema bancario privado, tal como sucede en Panama.

b. Se le quita la potestad a la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y
Financiera de intervenir en el sistema financiero privado.
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c. Se reducen las funciones del Banco Central, como la facultad de eje-
cutar politica monetaria y de otorgarle liquidez al gobierno (esto ultimo
ya se prohibié en 2021), quedando la entidad encargada principalmente
de manejar las cuentas del estado y de facilitar el funcionamiento del
sistema de pagos.

3.Reformas para mejorar el sistema financiero privado:

a. Se eliminan controles sobre tasas de interés y la obligacién de que los
bancos mantengan parte de su liquidez invertida en activos definidos
por el estado.

b. Se facilita la atraccién de nuevos actores al sistema a través de un
sistema de licencias basado en el vigente en Panama y eliminando las
trabas para que venga inversion de paraisos fiscales.

c. Se elimina o modera, la obligacién de que las entidades del sistema fi-
nanciero privado aporten al Seguro de Depésitos y al Fondo de Liquidez,
liberando asi recursos y suprimiendo malos incentivos como el riesgo
moral.

4. En lo tributario:

a. Eliminacién del I1SD.

b. Establecimiento del principio de territorialidad para el impuesto a la
renta.

c. Facilidades para que los GAD emitan, a través de ordenanzas, incenti-
vos para el arribo de inversion extranjera en el sector.

.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
{QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre



|—‘ 56 Pablo Lucio Paredes

20.
¢"MEJORES” TASAS DE INTERES?

Como en todos los mercados, en el financiero hay dos actores. Por un
lado, los depositantes de recursos que quieren ganar un interés, reci-
bir ciertos servicios como cajeros automaticos o la posibilidad de hacer
transferencias, y sobre todo tener la confianza de que sus recursos seran
manejados de manera segura. Y del otro lado, los que reciben créditos
para consumo o inversioén productiva.

Hay dos maneras de alcanzar la mejor interaccién entre estos actores.
Una, es dejar que existan intercambios voluntarios y competitivos. Otra
que el gobierno intervenga, supuestamente protegiendo a una de las
partes. Y, desgraciadamente, es la segunda opcién la que mas se (mal)
usa en el sistema financiero, sobretodo alrededor de las tasas de interés,
porque casi siempre se llega a la conclusion de que los deudores (sobre
todo de grupos sociales de menores ingresos) pagan intereses demasia-
do elevados, lo cual es cierto pero no se debe corregir con imposicién
estatal. Ojo, esto no obsta que si exista cierta regulacién, en particular
para asegurar que los depositantes estén correctamente informados so-
bre el estado de las instituciones financieras, y asegurarse que éstas no
toman riesgos excesivos (porque cuando les va mal, son esos depositan-
tes los més afectados).

GRAFICO 27 .- INCLUSION FINANCIERA %

Fuente: Microscopio Global — The Economist .... Caida fuerte de Ecuador en cuanto a
inclusion financiera entre 2009 (puesto 6) y 2019 (puesto 26/55)
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Hay experiencias centenarias, y asi lo confirma la teoria econémica bési-
ca, de que bajar obligatoriamente los intereses lleva inevitablemente a:
uno, la reduccién de acceso a financiamiento de pequefios prestatarios,
ver grafico #27 sobre el acceso de personas de bajos ingresos en Ecua-
dor, y al incremento de préstamos informales (los peligrosos chulqueros),
dos, de ahi incremento en los niveles de endeudamiento y en el prome-
dio de las tasas de interés, ya que los préstamos informales se hacen
con tasas mucho mas elevadas, tres, aumento de costos y comisiones en
los demas servicios, cuatro, reduccion de la competencia e innovacién,
sobre todo en las instituciones financieras medianas y pequefias.

Nota: Aunque hay un avance hacia el uso de lo digital, ain usamos mu-
cho efectivo y operaciones fisicas (... jsobre todo los hombres!).

Obviamente queremos bajen los intereses, y para eso debemos, al menos:

*aumentar la competencia externa en el sistema, generadora de mas
eficiencia, para lo cual la venta del Banco del Pacifico puede ser un paso
esencial. Es poco sano haya un banco con influencias estatales en medio
de la competencia privada. Debe atraerse un banco, probablemente la-
tinoamericano pero mejor aln si es mas global, de calidad.

*recordemos que para cumplir funciones de apoyo financiero social, el
Estado ya dispone de la CFN y Banecuador, aunque muchas veces han
servido para financiar a los amigos y para que la gente se acostumbre a
no pagar y beneficiarse de amnistias (igual que con las amnistias tribu-
tarias que se dan cada cierto tiempo). Esta bien haya este apoyo social,
bajo tres condiciones. Uno, que sea sanamente manejado. Dos, que lle-
gue a los que realmente necesitan y les cree oportunidades. Tres, que los
subsidios estén claramente explicitados en el Presupuesto Nacional para
que sepamos como se financian.

*que las tasas pagadas a los depositantes sean mas bajas, para lo cual
es necesario disminuir el riesgo pais (ver seccion 18). Recuerde que a los
depositantes se les paga entre 5% y 10%, con lo cual es imposible pre-
tender que los préstamos puedan darse a tasas inferiores.

*disminuir costos estatales diversos (impuestos y mas) que afectan al sis-
tema.

*bajar las obligaciones de liquidez impuestas por el gobierno, pero tam-
bién las propias del sistema que estan ligadas, por un lado, a la percep-
cién de riesgo general, y por otro lado, al hecho de que en dolarizacion
no hay prestamista de ultima instancia (Banco Central que “imprime di-
nero” para ayudar al sistema).
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*permitir la competencia de fintechs, nuevas formas de banca virtual,

no inventando regulaciones que las acaban desestimulando (y ojo, esas
regulaciones estan en muchas mentes).

¢Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
{QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre

21.
INDICES INTERNACIONALES MEDIOCRES

GRAFICO 28.- ECUADOR Y LOS INDICES INTERNACIONALES

Fuente: Varios Organismos Internacionales. Elaboracién: Autor
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¢Por qué tener indices de mediciéon? Es como todo en la vida “si no se
tiene medidas, es dificil tener objetivos claros y tomar buenas decisio-
nes”. Sucede en la vida diaria cuando uno trata de bajar de peso o de-
sarrollar un negocio.

Como pais es entonces muy Util compararse con otros. Si uno esta de la
mitad de la clasificacion de los paises del mundo hacia abajo (caso Ecua-
dor), probablemente es sano tomar como referencia algin pais similar
que esta de la mitad hacia arriba.

Y ahi hay muchas opciones (cada vez hay mas medidas... eso da trabajo
a los economistas, sociélogos y otros). Tomemos algunos que vemos en
el gréafico #28. En el PIB por habitante (corregido por PPP es decir por el
poder adquisitivo del délar) Ecuador esté en el puesto 107. En Indice de
Desarrollo Humano, IDH, que da mas peso a factores como educacion
o salud: 73. En competitividad, es decir qué tanto tenemos condiciones
para aumentar productividad e integrarnos a los desarrollos del futuro:
90. En Libertad (jtan importantel): 72. En Doing Business, las compli-
caciones burocréticas para avanzar empresarialmente (aunque ha sido
eliminado por medidas falsas en el caso de la China): 129. En general
oscilamos entre 70 y 120.

Ciertamente casi todos estos indicadores son subjetivos, porque basa-
dos en encuestas, y algunos como el PIB en cifras que son solamente
aproximadas, pero finalmente si en 5 indicadores un pais ocupa lugares
relativamente similares, algo cierto e importante nos dicen.

¢Qué pais nos puede servir como referencia? Quizés Nueva Zelanda que
estd entre 1y 29. O siendo menos ambiciosos y mas realistas Panama
que estd entre 44 y 86. O al menos nuestros vecinos Colombia (57 a 89)
o Pert (50 a 97). jFrancamente esto Ultimo parece poco ambicioso!

;Qué hacer? Pues lo que cualquier haria en su vida: chequear especifi-
camente qué aspectos debe mejorar para alcanzar tal o cual objetivo,
y trabajar en ellos. Tomar mucho de lo que planteamos en este libro y
mejorarlo, no necesariamente en un 100%, pero al menos en un 60% a
70%. Ir armando el rompecabezas.
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22.
DEMOGRAFIA POSITIVA

Muchos expertos sefialan que demografia y productividad son las verda-
deras claves del desarrollo de largo plazo de los paises.

La demografia de Ecuador es muy buena: dos tercios de la poblacién
estd en la edad (digamos entre 18 y 65 afos) de tomar riesgos, empren-
der, trabajar con mas ahinco con el objetivo de mejorar la vida personal
y familiar. Esto hace que la gente “empuje el carro”. Y a no ser que se
hagan demasiadas barbaridades en el entorno, esto genera desarrollo ...
Claro, también hay que estar conscientes que una poblacién con deseos
y edad de progresar, en un entorno negativo, puede generar un circulo
vicioso: violencia, inseguridad, desazoén.

Ademds del riesgo que demasiados jévenes capacitados y talentosos,
prefieran instalarse en el exterior.

Como vemos en el gréfico #29, la estructura poblacional (la pirdmide)
serd positiva al menos durante los préoximos 30 a 40 afos, esa “ven-
tana demografica” debemos aprovecharla. Si no logramos empujarnos
cuando la demografia es positiva, es evidente que es mucho mas dificil
después, porque la estructura poblacional mas bien juega en contra (mu-
chos inactivos mantenidos por proporcionalmente menos activos) y hay
que progresar en base a productividad, lo cual es mas dificil obviamente.

Igual que en la vida diaria: “hay que mejorar los ingresos y generar patri-
monio, antes de envejecer”.

Nota sobre el mundo - Por primera vez en la historia, la Tierra tiene mas
personas mayores de 65 afios que menores de cinco afios. Esto ralentiza
el crecimiento de varias maneras. Y detras de esto hay cambios enormes
en la estructura familiar. Hay cifras contundentes. Entre 2000 y 2030 el
crecimiento de los hogares de parejas con hijos es de apenas el 32%, con
un solo padre 85%, parejas sin hijos 107% y personas solas 125%. Son
cambios radicales, hay una pérdida de responsabilidad y confianza en el
futuro, y perdemos una de las grandes riquezas de la humanidad como
ha sido una poblacién creciente ... pero quién sabe jno seria sorpren-
dente que en las préximas décadas algo de esto se reviertal!
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GRAFICO 29.- DEMOGRAFIA EN ECUADOR

Fuente: INEC
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23.

PESIMO SISTEMA DE JUBILACION ... ;SOBRE TODO
PARA LOS JOVENES!

El sistema de jubilacién es muy malo, a pesar de su importancia al cons-
tituir la principal fuente de ahorro de largo plazo en la economia, y por-
que se espera la gente pueda llegar a su tercera edad con una situacion
financiera minimamente digna.

1)¢ Cudnto aporta usted para la jubilacién?

Hasta hace poco aportaba 9.7% de sus ingresos, ahora mas del 10%. ...
pero ahi ya surge una pregunta: justed aporta sobre todos sus ingresos,
o solo sobre una parte de ellos? Y una respuesta sincera es probable-
mente: los que menos ingresos tienen (digamos un empleo en depen-
dencia de 1, 2 o 3 salarios basicos) aportan sobre la totalidad, pero no
los que de alguna manera tienen ingresos mas diversificados y mayores.

Como sociedad, también estar conscientes que la pregunta inicial (s cuan-
to aporta?) solo la puede contestar un 40% de la Poblacién Econémi-
camente Activa, alrededor de unos 3 millones. Los otros 5 millones no
estan afiliados al sistema formal, unos voluntariamente porque quieren
escapar a la obligacién de aportar y otros involuntariamente porque son
informales, y se jubilan con lo que ahorran durante su vida o simplemen-
te no se jubilan, sino que van ajustando su dedicacién al trabajo en fun-
cién de sus posibilidades econdémicas y de salud. En este ultimo grupo
(los 5 millones), no todos tienen necesariamente una mala jubilacion,
quizas si un 20% (1 millén) que probablemente requiera un apoyo de la
colectividad al final de su vida.

2); Cudnto recibe usted en el sistema de jubilacién formal?

La situacién se resume en el gréfico #30.

GRAFICO 30.- PARAMETROS BASICOS DEL SISTEMA SISTEMA DE JUBILACION ECuADOR
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Usted puede recibir entre 50% y 100% de sus mejores 5 afios de remu-
neracion. Ojo, el calculo es en base a la remuneracién declarada, por eso
la tentacién de aportar menos durante muchos afios, y solo incrementar-
lo al final. Pero ya con 30 afios de aporte (que no es “tanto”) puede reci-
bir el 75%, lo que es bastante bueno.

3)¢Lo que recibe es lo justo en funcién de sus aportes?

Respuesta: “la jubilacién es en general excesiva, en funcién de lo que
usted aporta, y peor aun si queremos que |os recursos alcancen para los
demas jubilados en el futuro”.

No dudo que esto pueda sorprenderle, pero haga usted un calculo muy
sencillo (en una calculador o una hoja Excel basica): arranca digamos a
los 25 afos de edad con un ingreso de 1.000 ddélares mensuales sobre
lo cual aporta el 10% a un fondo de ahorro que usted mismo maneja
(puede invertir en opciones variadas con un rendimiento del 5% anual),
su ingreso aumenta a un ritmo del 3% anual y finalmente se jubila con 35
anos de cotizaciones a los 60 afos. Ha acumulado un fondo de $185.000
que le sirve para sus restantes 25 afios de jubilacién (su esperanza de
vida en ese momento es de 85 afos) recibiendo $1.100 mensuales, es
decir el 40% de sus mejores 5 afos.

Conclusioén: el IESS le paga en exceso (entre el 75% y el 100% de sus
5 mejores anos), cuando un fondo, incluso bien manejado, no deberia
poder ofrecerle més del 40 a 50%. Ver grafico #31, donde esté claro que
en Ecuador se aporta “poco” y se recibe “mucho”.

GRAFICO 31.- Tasas de reemplazo y de aporte (2018)
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4); Por qué las jubilaciones son excesivas?

Muy simple: porque el sistema que tenemos es el llamado “de reparto”
donde el dinero va a una caja comun, y usted esta recibiendo anticipa-
damente una parte del dinero que les tocaria a otros jubilados futuros,
en parte porque los que toman esas decisiones lo hacen en base a sus
intereses politicos (y a la presion de los ciudadanos) y por eso tienden a
favorecer a las generaciones presentes que votan y reclaman.

Estd muy claro: aportamos mucho menos de lo que terminamos reci-
biendo (grafico #32). Y ;quién cubre la diferencia? Por un lado, el 40%
que actualmente aportamos todos a través del Estado (aunque lo haga
tarde) y por otro lado, las futuras generaciones que tendran que aportar
mayores recursos via ese 40% o aceptar una merma importante en sus ju-
bilaciones. Eso se llama un subsidio intergeneracional, hoy las pensiones
son mejores de lo que deberian ser, a costa de las futuras generaciones.
iPor eso los jévenes son los primeros que deberian quejarse del sistemal

Insistamos en algo: el sistema es, ademas, socialmente injusto. Por un
lado, en el conjunto de la poblacién, las personas que acceden a pen-
siones formales y mejores son los afiliados al IESS, quienes cuentan con
trabajos mas estables y de mejor calidad, pero el 40% de subsidio lo
pagan todos los ciudadanos incluso los que no estén afiliados al sistema.
Por otro lado, si el trabajador no realizé al menos entre 10 y 30 afos de
aportes, no satisface la edad minima de retiro, o su empleador esté en
mora con el IESS, pierde el total de los aportes realizados, es decir sus
recursos se quedan en el sistema para financiar a los que tienen una me-
jor situacién laboral.

Ademés el sistema ha querido ser justo con plata ajena ... jo sin plata! En
septiembre del afio 2012, por ejemplo, se garantizé la afiliacion volunta-
ria al sistema a personas con discapacidad que requirieran de atencién
permanente y a las personas que cuidan de ellas. Otro ejemplo: en 2015
se incorporé como afiliados a las personas que realizan trabajos no re-
munerados en el hogar. En ambos casos, la intencion era justa y es algo
que debemos evaluar y mantener, pero los aportes (de ellos o de la co-
lectividad) son insuficientes frente a las obligaciones futuras, que deben
ser claramente asumidas por alguien.
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GRAFICO 32.- APORTES Y JUBILACION: DEMASIADOS “BUENOS"” EN ECUADOR

Fuente: Koyuntura Express USFQ #33- Abril 2022

S5)¢El actual sistema tal como estd, puede mejorar con pequefios cam-

bios?

Respuesta directa: no, solo puede empeorar.

El sistema de reparto, de caja comun, funciona adecuadamente si hay....:
*Una relacién razonable entre aportes y beneficios. Ya vimos que no.

*Hay buenas inversiones y gastos controlados. Evidentemente no, en
parte porque el sistema de caja comin donde “nadie es duefio”, in-
centiva malos manejos administrativos, corrupcion y malas inversiones
o préstamos. También en parte porque la inestabilidad de la economia
ha afectado el fondo de ahorro, durante décadas las altas inflaciones y
devaluaciones carcomian parte del patrimonio, al menos ahora en dola-
rizacién ya no se da este problema.

*Hay buenas proyecciones demogréficas. No, porque hoy la gente vive
10 a 15 aflos més que cuando fue creado el sistema.

Mas bien en el futuro el sistema actual empeorara:
*|a relacién entre afiliados (aportantes) y jubilados (beneficiados) va a se-

guir bajando de mas de 6 actualmente a alrededor de 3 hacia mediados
de siglo.
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*porque aunque hoy la poblacién entre 15y 65 afos supera en 7 veces a
la mayor de 65 afios, para entonces ya solo la superara en 4 veces.

*porque la esperanza de vida (para una persona que llega a los 60 afios)
que era de 18 afios en 1980, pasard a casi 26 afios hacia 2050 (vivira
hasta los 86 afios).

6)¢ El actual sistema estd entonces quebrado? Si

Hay muchas cifras que lo confirman.

*Déficit anual de $2 mil millones (2% del PIB), es decir los 500 mil afi-
liados reciben $2.000 millones mas que los aportes de 3 millones de
afiliados activos. ;Le sorprende? Bueno, si es sorprendente ... Y sigue
creciendo, para 2035 serd el 4% del PIB y en 2050 (jque no esté lejosl)
casi el 8% del PIB.

*Déficit actuarial, proyectando ingresos y gastos a largo plazo, de unos
$130 mil millones, ver gréfico #33 (triple de la deuda externa o el doble
de la deuda total del gobierno). A grosso modo hay un déficit proyecta-
do de unos $30.000 por afiliado presente y futuro.

*El fondo patrimonial (lo que se ha acumulado en mas de medio siglo) es
de apenas $6 mil millones, es decir que si hoy se cerrara el sistema, cada

afiliado recibiria en promedio menos de 2.000 ddlares para atender su
jubilacién actual o futura.

GRAFICO 33.-EvoLUCION PROYECTADA DEL FONDO DE PENSIONES SIN EL 40% ESTATAL

+ 7.500

-130.000

Fuente: ACTUARIA
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Por ahora esto se cubre, por un lado tomando el patrimonio (sigue ba-
jando) y, por otro lado, con el 40% de aporte estatal (recordemos, de
todos nosotros). Y uno podria pensar en dos soluciones. Uno, que el 40%
estatal siga cubriendo el déficit, pero ese 40% creceria de tal manera que
absorberia todos los aportes de Impuesto a la Renta y de IVA. Imposible,
insensato. Dos, que debemos incorporar mas gente al sistema y con eso
habria mas dinero, esto también es un error, porque si no hay cambios
esenciales en el sistema, los nuevos entrantes llegarian cada uno con el
mismo déficit proyectado de $30.000, es decir aportarian liquidez tem-
poralmente pero luego faltaria aiin mas.

7); Entonces?

No hay espacio para tibias reformas. Algunos proponen solo cambiar la
composicién del Consejo de Administracion, donde es esencial estén
representadas las generaciones futuras. Otros proponen mayor transpa-
rencia sobre gastos y calidad de las inversiones, menos corrupcién. Todo
es necesario pero insuficiente.

Debemos caminar hacia una reforma profunda del sistema teniendo en
cuenta:

*el sistema actual estd quebrado por miltiples razones, ya sefaladas.
*total o parcialmente debemos migrar hacia ahorro individual.

*no es posible un sistema de bajas tasas de aporte, jubilaciones relativa-
mente altas y un nimero de afios de aportacién insuficiente.

*establecer en cuanto, todos aceptamos subsidiar las pensiones mas ba-
jas (en el sistema formal e informal).

*en cualquier caso, ya hay un “hueco” financiero que la sociedad debe
cubrir.

Estamos razonablemente claros que queremos un sistema:

*Mas eficiente. Que tenga los incentivos correctos para aportar mas y
mejor. El minimo de interferencias externas y politicas. Manejado con
los menores costos competitivos y optimizando las inversiones de los
fondos.

*Mas justo. Que no haya subsidios y transferencias ocultas, ni entre los
actuales ciudadanos, ni entre generaciones. Y el sistema apoye a los que
realmente mas lo necesitan en la sociedad, para tener una jubilacién mi-
nimamente digna.
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Esto se logra con un sistema de ahorro individual combinado con meca-
nismos de solidaridad, es decir subsidios aportados por toda la sociedad.

8.¢En qué consiste el sistema de ahorro individual?

Es bastante sencillo: cada uno hace el aporte obligatorio de un cierto
porcentaje (ya lo dijimos alrededor del 10% es muy bajo), a una cuenta
personal con nombre y apellido, todo lo contrario del fondo comun ac-
tual. Y cuando se jubila, recibe lo que ha logrado acumular.

El sistema tiene una serie de ventajas importantes:

*genera un mejor incentivo a aportar porque el dinero es para uno mis-
mo. Incluso los que solo han aportado de manera intermitente y en cor-
tos periodos, al final no pierden sus aportes como sucede actualmente.

*la inversion de los fondos es mas profesional porque lo hacen empresas
especializadas, y cada afiliado escoge en cual poner sus fondos.

*el monto de la jubilacién ya no es determinado politicamente por “al-
guien”. Sin embargo hay que estar conscientes que la intromisién poli-
tica no desaparece, como lo hemos visto en varios paises en los uGltimos
anos. Caso de Chile y Argentina en los ultimos 10 afos.

*no existe un déficit, por lo mismo que ya mencionamos: lo que se apor-
ta es lo que se recibe para la jubilacion.

Tiene 2 "desventajas” reales:

*no existe subsidio interno al sistema. Los que mas ganan tienen una
mejor jubilaciéon y lo contrario. Por eso, cualquier subsidio es “externo”
al sistema de ahorro individual, y debe implementarse con el aporte de
todos. La sociedad debe decidir a quién apoyar, en el sistema formal o
entre los informales. Hay que establecer pardmetros claros para que el
monto total sea razonable frente a lo que la sociedad estd dispuesta a
aportar via impuestos, y minimizar los abusos. Hoy en el Ecuador ademas
del 40%, el estado invierte 500 millones anuales para atender a mayores.

*de la experiencia internacional, los costos operativos del sistema son
muy elevados (sobre todo en el caso chileno, los afiliados aportan 13%,
pero 3% van a las administradoras). ;Esto se puede regular o encontrar
mecanismos mas competitivos? Ciertamente, y para ello hay una justi-
ficacion: las administradoras tienen un mercado casi cautivo, porque el
aporte es obligatorio.

También se han agregado otras criticas. Por ejemplo que el rendimiento
de los fondos individuales ha sido en los Ultimos tiempos bastante bajo.
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Que los inversionistas no toman en cuenta de la mejor manera las opcio-
nes de largo plazo existentes. Que los informales no necesariamente van
a poder o querer aportar. Todo esto es cierto, pero sucede exactamente
igual en los actuales sistemas, empeorado.

Como sefial Gabriela Calderdn, caminar hacia un sistema de capitaliza-
ciéon individual reducirfa los costos de emplear a alguien en el sector for-
mal (al dejar de ser percibidas las cotizaciones como un impuesto al tra-
bajo), y aumentaria la movilidad de cada trabajador porque, en cualquier
caso, él serfa duefio de sus ahorros para jubilacion. Que los trabajadores
sean propietarios de sus fondos, es un cambio de enfoque radical.

9.¢Un nuevo sistema para todos?

ldealmente si. Ahorro individual mas solidaridad. Pero dentro de la ne-
gociacién social, puede haber algunas opciones.

*Por ejemplo, que los mayores se mantengan en el sistema actual y los
jovenes vayan al nuevo (habria que decidir donde esté el corte entre jo-
venes y mayores).

*O que todos vayan parcialmente al nuevo sistema.

*También hay que decidir qué hacer con la jubilacién patronal, por ejem-
plo Rodrigo Ibarra en Koyuntura Express USFQ #33, propone que eso se
convierta en parte importante del ahorro individual.

*Y finalmente encontrar recursos, porque en cualquier caso el sistema
tiene que cubrir el hueco que viene del pasado (de eso no nos libramos).
Personalmente creo que lo ideal seria destinar los nuevos recursos que
generen el petréleo y la mineria (ver seccién 15) a ese fin: un fondo de
los ciudadanos (no estatal) para la jubilacion.

.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
{QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre
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24.
REFORMA TRIBUTARIA

Los impuestos tienen varios fines. Uno, légicamente financiar al Estado
para cumplir las actividades antes sefialadas. Dos, en ciertos casos alen-
tar o desalentar cierto tipo de consumos, como puede ser el caso de los
cigarrillos o las bebidas. Tres, disminuir la desigualdad directamente (por
ejemplo via un Impuesto a la Renta progresivo), aunque la mejor forma
de hacerlo no es via impuestos, sino a través de un gasto social de cali-
dad y focalizado como ya se menciond.

Pero es muy importante que los impuestos no afecten al sistema produc-
tivo generando incentivos negativos. 1)No afecten en exceso los costos
de produccién; 2)No sesguen en ningln sentido la asignacién de recur-
sos (favorecer por ejemplo la compra de tecnologia en lugar de la con-
tratacion de trabajadores, o lo contrario); 3)No altere la competitividad
de la produccién nacional.

Ciertamente, como bien sefial Augusto de la Torre “La relacion entre
impuestos y crecimiento econémico es no-lineal, compleja y sujeta a
equilibrios multiples.

Relacién no-lineal porque los impuestos, por un lado, introducen distor-
siones en el mercado (entorpeciendo la asignacién eficiente de recursos)
pero, por otro, financian la produccién de ciertos bienes publicos que
son esenciales para el crecimiento.

Relacion compleja porque el nivel éptimo de impuestos (nivel y tipo de
imposicién) depende de un nimero de factores cuyos efectos de equili-
brio general son dificiles de cuantificar, incluyendo de manera importan-
te, el momento de desarrollo del pais y la calidad de sus instituciones.

Relacion sujeta a equilibrios multiples, en el sentido de que una misma
estructura y presion tributaria puede estar asociada a distintos desem-
pefios de crecimiento. Por ejemplo, un aumento de impuestos en Suecia
(donde los impuestos son de entrada ya muy altos) puede no afectar el
crecimiento, mientras que el mismo aumento en Brasil (donde también
la presion tributaria es alta) puede mermarlo de manera visible. La di-
ferencia clave esté en la calidad institucional (imperio de la ley, nivel de
corrupcién, efectividad del gobierno, gobernabilidad politica, etc.)”.

Y hay mucho por cambiar en el pais.
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Uno. Eliminar el ISD porque al intentar (erréneamente) evitar la salida
de capitales, lo que ha logrado es frenar la entrada (es lo mismo que a
nivel personal: nadie quiere ir a algun lugar, si luego seré costoso y pro-
blematico salir). Genera ingresos del orden de $1.000 millones al fisco,
pero debe ser eliminado, y estamos en ese camino pero muy lentamente
(0,25% cada trimestre).

Dos. Bajar el Impuesto a la Renta de las empresas que en el 22% o 25%
(segun el tamano de las empresas) es demasiado elevado. Como vemos
en el grafico #34 estamos de la mitad hacia arriba a nivel internacional,
peor aun si se le agrega el 15% de reparticiéon de utilidades a trabajado-
res con lo cual llegamos alrededor del 36%.

GRAFICO 34.- TASA CORPORATIVA (CIFRAS EN %)

25.0

Ecuador

Fuente: IEEP 2022

Tres. Bajar el Impuesto a la Renta de las Personas. El impuesto marginal
era antes del 35% a partir de mas o menos $9.000 mensuales, con la
reforma del 2021 ahora el marginal es del 37% a partir de $5.000. Es
un absurdo: ja partir de 5.000 délares mensuales, ya darle al Gobierno
mas del tercio del esfuerzo adicional que uno hace! Por ahi se justifica,
planteando que aln con mayores impuestos la gente sigue trabajando
y generando ingresos: absurdo, porque una decisién abusiva no puede
justificarse bajo ese argumento. O bajo el supuesto de que en los paises
noérdicos se paga mas, lo cual también es insensato, empezando por el
hecho de que si sumamos la tasa de Impuesto a la Renta més Seguridad
Social, en Ecuador igualamos o superamos a los nérdicos con una cali-
dad de servicios superlativamente inferior, y ademés ellos a nuestro nivel
de desarrollo no tenian impuestos tan elevados ni ese Estado tan gran-
de. Deberiamos tener un impuesto sencillo: una base exenta que ayude
a la gente de menores ingresos (actualmente mas o menos 12.000) y
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luego una tabla sencilla que aumente linealmente del 0% al 15%, sin
deducciones ni complicaciones.

Cuatro. Algo que ya se hizo sanamente en el 2021, y ojald no vuelva:
eliminar el impuesto a la herencia, porque es una carga sobre ingresos
o patrimonios que ya han sufrido una cadena de impuestos durante su
generacion.

Cinco. A nivel local se debe hacer un mayor esfuerzo de generacién de
recursos propios, siempre con tasas razonables y mecanismos sencillos.

Seis. Eliminar una enorme cantidad de pequefios impuestos que nada
aportan y mucho entorpecen.

Hay dos conceptos que deberian ser esenciales. Uno, no es que el Go-
bierno puede gastar lo que quiera y los impuestos se acomodan para
financiarlo, sino que el gasto y los ingresos deben tener un tope. Dos,
“cualquier impuesto debe ser el mismo, en todo momento y en todo
lugar, para todos”, por ejemplo no deberian existir beneficios tributarios
temporales (porque invirtieron en el periodo del gobernante de turno),
ni por sectores (no hay razén de beneficiar al que hace alta tecnologia o
deportes, en relacién al panadero), ni por zonas (las zonas francas en tal
o cual lugar ... salvo quizds cuando hay una catastrofe natural en algin
sitio).

.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
;QUE? COMPLICADC

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre
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25.
UN TEMA MUY ESPECIAL: LA EDUCACION

No hay duda que la educacién es un factor basico del desarrollo. Lo es
porque la gente con mas educacién en general tiene mejores ingresos,
pero ademas porque la educacién permite un mejor desarrollo humano
esencial. Pero lo es de ida y vuelta, sin educacién no hay empuje hacia
el desarrollo, pero igualmente sin avances econdémicos no hay utilidad
para el “uso” de la educacion. Es un factor esencial pero a la vez muy
complejo, porque es el resultado de una interrelacion dificil de discer-
nir entre educacion formal e informal, entre relaciones familiares e inte-
raccion social jqué aspectos tienen mas y mejores efectos? jcuéndo y
cémo? jen qué dimensiones?

Como sefiala Pritchett 2001, existe esa duda incluso en su impacto eco-
némico: “Sin duda, las personas con mas educacién tienen salarios mas
altos. Pareceria que se deduce naturalmente que si mas personas tienen
educacion, el ingreso promedio deberia aumentar incluso mas que la
suma de los efectos individuales. La creencia de que ampliar la educa-
cién promueve el crecimiento econémico ha sido un principio funda-
mental de la estrategia de desarrollo durante al menos 40 afios ... Sin
embargo, los datos transnacionales sugieren externalidades negativas:
el conjunto no es la suma de efectos individuales positivos.

¢Razones? La primera posibilidad es que la educaciéon haya aumentado
la productividad, pero la demanda de mano de obra educada proviene,
al menos en parte, de actividades individualmente remuneradas pero so-
cialmente derrochadoras o contraproducentes (en paises de alta corrup-
cién y baja institucionalidad eso es posible ... ; Ecuador?). La segunda po-
sibilidad es que se expanda la oferta de mano de obra educada cuando
la demanda estd estancada (poco crecimiento econémico ;Ecuador?).
En tercer lugar, la calidad de la educacion puede ser tan baja que no
aumente las habilidades cognitivas ni la productividad (; Ecuador?) ...”

Hay que mejorar todo el espectro educativo.

La educacién privada en el pafs, alcanza al 20-25% de la poblacién y es
limitada por diversos mecanismos, empezando por el concepto de que
debe ser sin fines de lucro, bajo esa extrafa visién de que el lucro es
negativo en una actividad social como la educacién, cuando es el mo-
tor que permitiria a mas gente entrar a ofrecer ese servicio. Y ademés,
porque estd sometida a mil regulaciones que nada tienen que ver con
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la calidad educativa (es increible la cantidad de tiempo que se pierde
en llenar necesidades burocraticas) ni con la informacién completa que
ciertamente deben proveer a sus “clientes”.

Objetivos. Estamos claros que la educacién promedio en Ecuador es de
bajo nivel y la pandemia la ha empeorado: desercién y retraso educativo.

Hay mil maneras para mejorarla, todas dificiles ciertamente pero enfo-
cando el esfuerzo en los que menos oportunidades tienen. Maestros de
mejor nivel, con mejores sistemas de evaluacién, salarios mas elevados
y sobretodo con un mayor reconocimiento social. Introducir masivamen-
te tecnologia (acceso a Internet de alta calidad en todo el pais) lo cual
implica ademas capacitacion docente y un entorno familiar positivo.
Apoyar a las madres en todo el proceso de gestacién, porque ahi y en
la primera infancia, se decide mucho del futuro. Participar en pruebas
internacionales para comparar nuestros estandares y resultados. Pensar
en que hay una revolucién social, cientifica y tecnolégica en marcha a la
que debemos acompafar, donde temas como inglés, programacién o
espiritu critico se han vuelto, ya no necesarios, sino indispensables.

Y al menos abrir opciones para mejorar la calidad en base a inversiones,
diversidad y competencia. Esto es clave no solo por razones de calidad
operativa, sino porque hoy el mundo requiere de mayor flexibilidad, ya
no se trata de tener curriculums educativos uniformes y rigidos, sino pro-
piciar opciones mas amplias. Esto es sobre todo muy importante en las
Universidades, donde a nivel mundial se tiende a modificar la visién de
titulos en base a pensums muy estructurados, para permitir que la gen-
te arme sus propios “paquetes” en base a sumar cursos formales, mas
virtuales, mas especializados y de diversa indole, siempre controlando la
calidad de cada uno por supuesto. Y al final quien juzga, es quien utiliza
Sus servicios.

La colectividad apoya a la gente de menos recursos con educacién esco-
lar “gratuita”, pero actualmente se lo hace casi de una sola manera: los
nifos tienen que ir a escuelas fiscales. Y no se explora otras alternativas
como por ejemplo entregar a las familias bonos educativos para que
esos ninos vayan a escuelas privadas o de otra naturaleza, donde es alta-
mente probable haya un mejor equilibrio entre costos y valor educativo,
es decir donde se utilizan de mejor manera los recursos de la sociedad,
y ademas donde los familiares al pagar, tienen un mayor derecho a exigir
(es menos cierto de lo que uno quisiera, pero lo es). O podria permi-
tirse que una parte del impuesto a la renta, en lugar de ir al Gobierno,
vaya directamente al desarrollo de instituciones educativas para los que
tienen menos oportunidades. O que escuelas publicas sean entregadas
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a manos de empresas, a profesores u otros, para que los manejen con
mejores incentivos.

Existe una gama de opciones. El objetivo es mas y mejor educacién para
todos.

Quizés no estamos conscientes de cémo los incentivos cambian favo-
rablemente cuando se amplian las opciones, surgen nueva ideas o en-
foques, nuevas exigencias (tan bajas en general en la vida nacional). Y
también surgen inevitablemente experiencias que funcionan y otras que
no, unas mejores y otras peores, pero es esa exploracion la que genera
desarrollo.

Abrir la mente hacia nuevas opciones es clave.

.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
{QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre

26.
...LA DOLARIZACION SE DEFIENDE (casi) SOLA!

Para el 90% de los ecuatorianos, la dolarizacion debe mantenerse ...
iy se mantendré! Casi unanime, porque en estos 20 afios hemos visto,
directa o indirectamente en nuestra vida diaria, las ventajas del sistema
(aunque tiene obviamente sus debilidades).
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GRAFICO 35.- INFLACION ANUAL

Fuente: BCE. Elaboracién: Autor

Uno, tenemos baja inflacién y ya no nos preocupa la evolucién diaria
de los precios y del tipo de cambio lo cual nos da una tranquilidad im-
portante para mirar al largo plazo (ver grafico #35). No hay nada mejor
para los mas pobres. E incluso hoy, en un entorno mundial inflacionario,
tenemos la inflacién mas baja del continente.

Dos, cuando nos endeudamos sabemos que nuestros ingresos y los pa-
gos estan en la misma moneda con lo cual no hay sorpresas en el camino.

Tres, en las empresas sabemos que los resultados son producto de nues-
tro esfuerzo productivo y no de saber si le acertamos al tipo de cambio
futuro, movemos precios antes que nuestros proveedores o si nuestro
financista consigue mejores intereses. Trabajamos en productividad en
lugar de especulacion.

Cuatro, quizds no estamos muy conscientes que es esencial que todos
(pobres o ricos) estemos cubiertos por el mismo paraguas monetario.
Antes, los mas agiles, mejor informados o con mejores contactos se po-
sicionaban en ddlares y ganaban, mientras el resto vivia en sucres. Gana-
ban los mas ricos, perdian los mas pobres, sin relacién con el esfuerzo de
cada uno. Profunda injusticia.

Cinco. Los precios y el tipo de cambio han dejado de estar en manos del
Gobierno, los politicos y sus relacionados. Es una enorme ganancia.
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Seis. Ha sido un dique que ha frenado los impactos negativos de tantos
excesos y errores de las politicas econdmicas, sobre todo entre 2007 y
2017.

Claro, siempre nos planteamos la duda ;qué hacer para mantener al
dolar? Y la respuesta con frecuencia pasa por mil planteamientos desde
la sequridad juridica, hasta el equilibrio fiscal, el mercado laboral o méas
valor agregado en las exportaciones. En realidad, todo eso es necesario
para el desarrollo del pais, pero no para conservar la dolarizaciéon, por-
que este es un esquema monetario muy sélido sustentado en la confian-
za de la gente de que quiere realizar sus intercambios presentes y futuros
en ddlares.

Lo importante es entonces interrogarse: ;qué podria romper esa con-
fianza en el Ecuador? Y por sentido comun todos sabemos la respues-
ta: que obligatoriamente tengamos que recibir otra moneda, ejemplo
que el empleado publico reciba obligatoriamente su sueldo mensual en
“patacones”. Tendriamos un caos y volveriamos al peligroso e inesta-
ble sistema anterior de semi dolarizacién. Y detrés de esto hay un tema
esencial: mantener un orden razonable en las finanzas publicas para que
no se concrete esa tentacion (sin duda siempre presente) de querer fi-
nanciarse emitiendo algin dinero paralelo y “falso”. El dinero electréni-
co fue un intento fallido de un gobierno anterior y el bitcoin obligatorio
en El Salvador va en la misma direccién.

Pero estamos seguros esto no sucederd, porque los ecuatorianos nos
opondriamos.

.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
{QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre
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27
REFORMA LABORAL ... de SENTIDO COMUN

GRAFICO 36.- EMPLEO ADECUADO EN ZONAS URBANAS (% DE LA PEA)

Fuente: BCE. Elaboracién: Autor

El mercado laboral ecuatoriano es bastante malo. ;Indicadores? El mas
sencillo es que, dependiendo de las zonas, estd apenas entre el 35% y
el 45% de los miembros de la Poblacion Econémicamente Activa (perso-
nas mayores de 15 afios que tienen un empleo o lo buscan activamente)
cuentan con un empleo adecuado, es decir al menos 40 horas semanales
y al menos el salario basico (grafico #36). Poquisimo, e incluso en los me-
jores momentos de la economia, por circunstancias excepcionales como
un elevadisimo precio del petréleo durante varios afios, este indicador
dificilmente ha superado el 55%.

¢Qué tipo de empleo tiene los demés? Unos (45%) caen en la categoria
del subempleo, menos de 40 horas o ingresos inferiores al basico, por
razones involuntarias (el mercado no les ofrece nada mejor) o voluntarias
(se contentan con eso). Otros, casi 1 milléon de personas o 10%, estén en
la lamada categoria de “empleo no remunerado”, basicamente volun-
tariado, pasantias o apoyos familiares. Y hay alrededor de un 5% en el
desempleo, no son tantos, por un lado por lo estrecho de la definicién
del INEC y por otro lado porque nuestra gente se las arregla positiva-
mente para hacer algo (vender jugos en la calle, por ejemplo).
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Necesitamos llegar a una situacién en que, dentro de lo humanamente
razonable, el trabajador y el empleador sientan que las condiciones del
empleo son razonables y sin abuso para las 2 partes. Y méas importante
que no existan solo opciones extremas: contratar o no contratar, despe-
dir o no despedir. Deben existir mecanismos intermedios tanto en mo-
mentos normales de la economia, como en momentos excepcionales.

;Qué hacer? Partamos de otra pregunta: si usted tiene la intencién de
contratar a alguien en su empresa o en su hogar ;qué criterios toma en
cuenta?

Y la respuesta es probablemente que hay 2 factores en juego.

Uno, si los ingresos y los negocios van bien, se necesita mas empleados
y hay la capacidad de pagarles. A nivel de pais esto quiere decir que
haya suficiente crecimiento de la actividad econémica general. Como
dijimos, que la economia crezca al 5% anual en lugar del histérico 3.5%.

Dos, el costo y las complicaciones derivadas de la contratacion. Es muy
claro que frente a los paises vecinos el costo laboral en el pais es muy
elevado, y sobre todo lo es frente a la productividad laboral promedio.
Peor aln si se incluyen los costos del eventual despido. El Comercio 11
de Julio 2020: “... por una hora de trabajo de un empleado a tiempo
completo que gana el sueldo basico, cumpliendo todas las leyes (suel-
do, sobresueldos, Seguridad Social, etc.), el costo para el empleador es
de $3,53 en Ecuador, 2,18 en Peru y 1,76 en Colombia ... Otra compara-
cién: imaginese un empleado que gana el sueldo basico, trabaja durante
seis anos, luego de lo cual es despedido; si se suma todo se obtiene el
costo por hora: USD 3,8 para Ecuador, 2,4 para Peri y 1,9 para Colom-
bia”. Y casi todo esto ha empeorado. También la contratacién se frena
si la ley pone demasiadas condiciones y costos adicionales: funciones
preestablecidas, horarios, trabajos en momentos especiales como la ma-
drugada, inflexibilidad, etc.

Evaluemos algunos cambios que yo me permito llamar de “sentido
comun”, es decir que planteados a trabajadores y empresarios en una
conversacion libre, unos y otros considerarian razonables (con pequefios
bemoles, por aqui o por alld). Me refiero sobre todo a potenciales tra-
bajadores, mas de la mitad de los ecuatorianos que no tienen buenos
empleos, y a empresas pequefias y medianas que son las més intensivas
en mano de obra.

Uno. Pregunta: ;estariamos dispuestos a que existan nuevas reglas sobre
los horarios para nuevos contratos?
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Actualmente, las 40 horas semanales solo se pueden repartir en 5 dias a
la semana, si alguna de esas 40 horas se corre al sexto dia, por ejemplo
al Sédbado, automaticamente hay un sobrecargo salarial. ;Es sensato?
¢Qué tendria de extraordinario que las 40 horas se pudieran repartir en 6
dias sin sobrecargo? ; Alguien se opondria a aceptar un trabajo bajo esas
condiciones, porque le pareceria abusivo? Hay muchas actividades que
solo se pueden hacer cuando el entorno o la naturaleza lo determinan,
por ejemplo un restaurant tiene su trabajo mas bien centrado al medio-
dia y en la noche, o un comercio abre los fines de semana también, o en
el agro las plantas deben ser cuidadas los 7 dias de la semana ... Y que
se pueda contratar por horas cuando sea necesario.

Dos. Pregunta: un joven sin experiencia y sin formacion que entra recién
a aprender a una empresa jdeberia tener el mismo salario minimo que
otra persona ya mas experimentada?

Creo razonablemente la respuesta es no, por una razén muy obvia: esta
recibiendo bastante (capacitacion) y aportando poco (aln es poco pro-
ductivo). ;Seria admisible que durante un par de afios se le aplique un
“salario minimo para jovenes” menor al general? Me parece la respuesta
es si.

Tres. Pregunta: json excesivas las indemnizaciones? Cualquiera que tie-
ne un negocio, y pensando de la manera mas justa y objetiva, responde-
ra que si.

Cuatro. Pregunta: ;es normal que cuando una empresa cierra, a los tra-
bajadores se les aplique el despido intempestivo?

La respuesta es razonablemente no, deberia aplicarse una indemizacion
por deshaucio (salida normal), porque no es justo que si la empresa cierra
porque le va mal, ademas tenga que asumir costos de despido elevados.

Cinco. Pregunta: ;es normal que cuando hay una fuerte crisis en algun
sector o en la economia en general, se pueda negociar temporalmente
una modificacion de horarios e ingresos? La respuesta es razonablemen-
te si.

Seis. Pregunta: ;qué tendrian de negativo, por ejemplo las siguientes
propuestas del Abogado Victor Cabezas, especialista en materia labo-
ral? (ver Koyuntura Express USFQ #35 - Junio 2022).

a)Reforma al régimen de contratacién con terceros. Se puede ampliar
razonablemente la viabilidad de servicios técnicos especializados y acti-
vidades complementarias.
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b)Horarios especiales electrénicos. El Cédigo del Trabajo prevé que el
Ministerio puede aprobar horarios especiales que salgan del esquema
tipico (8 horas diarias / 12 horas extras méaximo a la semana). Actualmen-
te la aprobacién de horarios es un tramite largo, burocratico y costoso,
esto podria simplificarse con una aplicacion digital que apruebe horarios
automaticamente.

c)Visto bueno de trabajo electrénico. El visto bueno es un tramite indtil,
gasta recursos y en la mayoria de los casos de cualquier forma, acaba
en manos de un Juez. Se puede digitalizar el proceso. Manteniendo las
posibilidades de reclamo del trabajador.

d)Terminacién electrénica del contrato: actualmente la finalizacién de
contratos es un proceso costoso, engorroso y burocratico. Se deberia
digitalizar la terminacién y consignar el dinero en linea y terminar el con-
trato por ese mismo medio.

e)Ampliacién del contrato por obra o servicio dentro del giro del ne-
gocio. Aunque hoy ya esta liberalizado, su uso es limitado porque las
empresas tienen dudas sobre qué implica el término “servicio determi-
nado” y, sobre todo, cuando se considera que ha concluido. Ya esta en
el Codigo del Trabajo, y se lo puede precisar para su ampliacion.

flincentivos por contratacién a jovenes. Las empresas que contraten j6-
venes deben tener estimulos, por ejemplo, puntos adicionales en las
licitaciones, ventajas tributarias, oportunidades de capacitacion, etc.

g)Fortalecimiento del contrato a plazo fijo. La Ley de Apoyo Humanita-
rio contiene un contrato a plazo fijo que puede ser potenciado, elimi-
nando, por ejemplo, la disposiciéon de que solo se puede renovar por
periodos iguales.

h)Fortalecimiento de la accion preventiva. Hoy tenemos el Sello T que
no ha funcionado porque esta concebido como un tramite documental y
burocratico. Se deberia reformular un sello de calidad laboral, en el que
el Ministerio, ex ante, otorgue a la empresa la calificacién y, con ello, la
exonere de inspecciones engorrosas por un periodo de tiempo”.

; Todo esto es insensato?

Quizas debemos modificar visiones, planteandonos algunas preguntas.



. 82 Pablo Lucio Paredes

Uno. ;La legislacién deberia proteger a los trabajadores? Si, porque los
empresarios “tienen la sartén por el mango”. Pero no debe haber exce-
siva proteccién sino un sistema judicial &gil que resuelva esos problemas,
generalmente poco complejos.

Dos. ;La legislacion deberia ser hecha bajo el supuesto que los empre-
sarios intentan abusar y despedir a sus empleados? No, porque ese no
es el objetivo de ninguna empresa. Y cuanto méas crece una empresa mas
importante es tener empleados estables, capacitados y mutuamente fie-
les, y no los “mas baratos y flexibles” sino los mejores y méas estables.

Tres. Sin duda hay empresarios abusadores que deben ser sancionados,
pero ;no hay también trabajadores con esa misma actitud? Ciertamente
y la ley lo exacerba.

Cuatro. ;Qué es lo mas importante en un mercado laboral? Quizas us-
ted pensara: “que la gente tenga un empleo y pueda mantenerlo”. Hay
algo de verdad, pero es en buena parte insuficiente, una frase mas ade-
cuada es: “que le gente en su vida tenga uno o varios empleos, con la
capacitacion para poder adaptarse a los cambios y los mecanismos para
transiciones llevaderas”.

Pero incluso la reforma de sentido comuin no es facil, por ejemplo la

Asamblea Nacional acaba de derogar la parte laboral (sensata) de la Ley
Humanitaria del 2020.

¢.Es posible llegar a algo mejor?

Poco
Acuerdo

CAOTICO

COMPLEJO
;QUE? COMPLICADO

SIMPLE

Alto
Acuerdo

baja incertidumbre {COMO? alta incertidumbre
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ALGUNQOS TEMAS DEL
ENTORNO MUNDIAL ACTUAL

Nota - Hay temas que por el enfoque del libro
no topamos, pero usted los puede encontrar
en el anterior libro del mismo autor (diciembre
2019) “Sin (buena) Economia No Hay Paraiso”
... es el caso del Cambio Climatico, Desigualdad,
Demografia, Lo Politicamente Incorrecto, Tecno-
logia y mas
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28.
LO QUE NO CAMBIA

VALOR SIEMPRE VALOR. En el primer auge del mundo punto.com (in-
ternet y mas) en los afios 90, las acciones de empresas que poco aporta-
ban en la generacién de valor subieron como la espuma, y se justificaba
diciendo: “es que hay una nueva economia que algunos no entienden”
y en el afo 2.000 cuando estallé la burbuja, desaparecieron el 90% de
esas empresas. Claro quedaron algunos monstruos que han tenido un
enorme impacto, los “excesos” en el mercado permitieron que surjan
muchas |deas y propuestas, y solo queden las mejores. Pero no habia
ninguna “nueva economia” sino la misma con los mismos principios de
siempre.

Igual con las “innovaciones” financieras que en general son peligrosas
e innecesarias, y llevaron a la crisis financiera del 2008. Empaquetar con
credibilidad malos préstamos y venderlos creativamente como nuevos
productos, no impedia la realidad: eran malos préstamos.

¢Principios bésicos?

1)Si no se genera valor, no se tiene ningun valor, obviamente el valor (lo
que el cliente percibe) puede tener amplias connotaciones, sean mas
econdmicas, mas sociales o mas emocionales.

2)Hay que tener ventajas competitivas para mantenerse en cualquier ac-

tividad.

3)Se debe generar un retorno por encima del costo del capital para no
desperdiciar recursos ... y las utilidades positivas siguen siendo el mejor
termémetro de que se estd haciendo bien las cosas: valor para los clien-
tes y costos razonables, incluyendo para las fundaciones y actividades
sin fines de lucro que se financian con organizaciones que han generado
utilidades.

Esto fue siempre vélido en el pasado, y lo serd en el futuro en la transi-
cién a una economia de menor impacto ambiental donde hay grandes
oportunidades, pero que no deben ser distorsionadas, en particular via
decisiones “politizadas”, con la idea de que “esto es algo nuevo”

MANIPULACION INFLACIONARIA. En los Ultimos afios se ha dado un
nuevo impulso a esa (peligrosa) idea milenaria (realmente bi o tri milena-
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ria) de que los Gobiernos pueden endeudarse casi sin limite y los Bancos
Central pagarlo con impresiéon monetaria. El gran imperio romano cayé
por eso (ver gréfico #37 de cémo se fue quitando metal a las monedas
romanas, vaciandolas de su valor), y més cerca nuestro en Argentina des-
de hace décadas o en la Venezuela de Chavez/Maduro se dijo lo mismo:
el control monetario solo es un tema de los ortodoxos. ;Resultado? In-
flacion e hiperinflacion.

GRAFICO 37.— MANIPULACION DEL DINERO EN ROMA

¢Por qué ha revivido esa posicién absurda en el mundo, incluso en los
paises mas desarrollados? Porque es la forma “maés facil” de financiar al
gobierno y a la colectividad, y porque aparentemente no habia inflacién,
y es cierto si se miraba solo a la inflacién al consumidor (la canasta de to-
dos los dias), pero habia otra inflacién obvia pero invisibilizada: la subida
del precio de los activos como acciones en la Bolsa de Valores, criptos
o la vivienda. Era una burbuja muy peligrosa, porque siempre estallan, y
eso sucedié en el 2000, en el 2008 y ahora estamos en una mas. Y vale
agregar algo: las burbujas generan lo que tanto se critica, mayor des-
igualdad. Claro, es inevitable, los ricos tienen mas activos y si éstos se
inflan, pues se tornan més ricos. ;Quién impulsé esta absurda idea? jLos
que critican la desigualdad! Nos olvidamos de la economia basica.

Y, ademas, de repente el mundo vive un empuje inflacionario a nivel del
consumidor, entre el 5%y 10% anual en todas partes, como resultado de
la pandemia, la invasién de Ucrania (analisis méas adelante en secciones
32y 34) y sobretodo del exceso de dinero y de empuje estatal.

Hay una tendencia al populismo-facilista en todas partes
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¢Qué quiere decir “exceso de dinero”? En el grafico #38, vemos dos
cosas.

Por un lado la cantidad de dinero que hay en el mundo: jquatrillones de
dolares!

Por otro lado ;qué se transa con ese dinero?

*PIB (valor de los bienes y servicios finales), 90 trillones, o siendo mas re-
alistas el PIB ajustado por informalidad, porque hay muchas operaciones
informales que no se contabilizan: 150 trillones.

*en realidad, més que el PIB debemos medir las ventas que toman en
cuenta también los intercambios intermedios y es mas o menos 3 veces
el PIB: hacia los 400 trillones.

*el patrimonio total en bienes raices, y se puede pensar que un 10% se
transa cada afo: 40 trillones.

*ademas las transacciones bursatiles y otros activos: mas de 100 trillones.

Aunque relacionar lo uno con lo otro no es facil, si se puede concluir
razonablemente que hay demasiado dinero (quatrillones) para las tran-
sacciones reales que necesitamos, resultado: inflacién en activos y ahora
al consumidor.

GRAFICO 38.- SECTOR REAL Y MONETARIO DE LA ECONOMIA MUNDIAL

*T:Trillones de $ (millones de millones) QT: Quatrillones
Fuente: Pablo Andrade - Presentacion a Executive Forums Mayo 2022
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El dinero no puede reemplazar al esfuerzo productivo. Es una leccién
de la historia. No es cuestién de redisefiar el sistema financiero mundial,
sino frenar la mentalidad de resolver los problemas imprimiendo dinero.

Como alguien sefialaba: deuda mas cocaina monetaria (la impresién de
mas dinero) es igual a menos capitalismo y menos progreso, por eso Le-
nin decia que para destruir al capitalismo habia que destruir su moneda
... pero parece algunos capitalistas quieren autodestruirse. jEs jugar con
fuego!

SOMOS CAVERNICOLAS. Tenemos una increible tecnologia alrededor
nuestro y a nuestra disposicion, pero eso en poco resuelve nuestro prin-
cipal problema de la vida diaria como son las relaciones humanas. Las
peleas, las separaciones, la chismografia de mal talante, la envidia, la
violencia, el abuso. Simplemente seguimos siendo cavernicolas. Kaku
2011:"...Esto es por el Principio del Hombre de las Cavernas ...nuestros
deseos, suenos, personalidades y aspiraciones quizas no han cambiado
mucho en 100.000 anos, y cuando se produce un conflicto entre la tec-
nologia moderna y nuestros deseos primitivos, prevalece el primitivo”.

Un enorme desafio es entender el comportamiento humano, y eso es cier-
to en el marketing, en la politica, en el uso de la tecnologia y mas. Uno
de los grandes avances en el futuro serad no solo entender la biologia o la
genética detrds de nuestro accionar, sino mas importante y dificil, como
nos creamos imagenes sobre nosotros mismos, sobre los demas, sobre
nuestras relaciones, cbmo generamos tantos conflictos humanos y (tam-
bién) tantas acciones colectivas y altruistas.

Nuestras reacciones se sustentan en algo basico como son las reacciones
electroquimicas, pero a las cuales se agrega algo dificil de entender, los
sentimientos como amor, odio, ira, miedo, felicidad, etc. Esa mezcla de
reacciones instantaneas y de conceptos mas sustentables es lo que nos
hace ser como somos, y actuar como actuamos (nuestras “ideas”, valo-
res, prioridades).

Ver Harari 2017: “Los algoritmos que controlan a los humanos operan
mediante sensaciones, emociones y sentimientos ... incluso los mas ca-
paces toman solo una infima parte de sus decisiones utilizando lapiz,
papel y calculadora, el 9% de nuestras decisiones incluyendo las mas
importantes de la vida, las toman esos refinadisimos algoritmos.

... la ciencia sabe muy poco acerca de la mente y la conciencia. La orto-
doxia actual senala que la conciencia es creada por reacciones electro-
quimicas que tienen lugar en el cerebro. Sin embargo nadie tiene idea
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de como una diversidad de reacciones electroquimicas genera la expe-
riencia subjetiva de dolor, ira o amor y la secuencia de la conciencia, la

”

pregunta clave es ;por qué necesitamos sentir miedo o amor?...”.

Y de cierta manera nuestra actuacion colectiva refleja la conducta indivi-
dual. Por un lado tenemos actividades que moldean la vida diaria de las
sociedades, y luego hay mecanismos de largo plazo que van ajustando
ese funcionamiento.

Harari 2017: “... todo el edificio de la politica (la vida colectiva) y la éti-
ca esta construido sobre experiencias subjetivas y pocos dilemas éticos
pueden resolverse estrictamente con referencia a actividades cerebrales
individuales.

La humanidad ha pasado de cazar mamuts a explorar el sistema solar,
no gracias a manos mas diestras o un cerebro mayor, sino a un factor
crucial: la capacidad de conectar entre si a muchos seres humanos, he-
mos aprendido a colaborar con un nimero incontable de extranos ...
también las abejas cooperan de maneras muy refinadas, pero no pueden
cambiar su organizacién social jno pueden guillotinar a la reina y esta-
blecer una republica!

La conducta de masas humanas, es completamente distinta a la de ex-
periencias personales ... Es que existe mas alla de la subjetividad y la ob-
jetividad estricta, un tercer plano, la intersubjetividad que depende de
la comunicacién entre muchos. Ejemplo el dinero no tiene valor objetivo
pero sirve como un vector de intercambio y comunicacion esencial ... en
realidad la vida de la mayoria de las personas tiene sentido inicamente
dentro de la red de historias que se cuentan unas a otras, como la Patria
o el Gobierno y con el transcurso del tiempo, la red de sentido se des-
enreda y en su lugar se teje una nueva red ...

Los sapiens dominan el mundo porque somos los uUnicos capaces de te-
jer una red intersubjetiva: red de leyes, fuerzas, entidades y lugares que
existen puramente en su imaginacion comun...”.

Esa llamada intersubjetividad son esos imaginarios colectivos que mol-
dean nuestros comportamientos, son el pegamento de las colectivida-
des.

LA COMPLEJIDAD NOS RODEA. Cualquier organizacién humana, méas
o menos amplia, es una red compleja de personas interactuando. La
Complejidad se puede entender en base a algunos principios:
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Primero- El mundo es muchas veces no lineal. Nos equivocamos, cuando
en la vida diaria nuestra capacidad de razonamiento, y nuestra tendencia
a ahorrar energia cerebral, nos llevan a pensar linealmente. Por ejemplo,
cuando pensamos: “tal cosa es causa de tal efecto, y en consecuencia si
se aplica esta causa se consigue este efecto”, o “si algo va en tal direc-
cién seguird yendo en esa direccién”.

Segundo- "El todo no es |la suma de las partes”. El comportamiento indi-
vidual no es suficiente para explicar como funciona el conjunto. El barrio
no es simplemente la suma de todos sus habitantes, un equipo de futbol
es mas que el estilo y la habilidad de cada jugador.

Tercero- Lo que hoy vemos es producto del pasado. Antes de una deci-
sién hay muchas alternativas, pero cuando se escoge una, ésta se vuelve
parte del nuevo entorno para las siguientes decisiones. No es necesaria-
mente lo mejor, sino lo que se ha ido creando y adaptando con el tiem-
po: el ojo humano es extraordinario pero no es necesariamente el mejor
posible. Los paises son lo que son en parte por su entorno, circunstan-
cias y adaptacién en el pasado.

Cuarto- "El efecto mariposa”: el batido de alas de una mariposa puede
afectar a un huracén en la China. Obviamente la mariposa no causé el
huracén sino que cambios pequefios en la situacidn inicial, incluso en
momentos y lugares muy distantes, pueden generar resultados finales
muy diferentes y en consecuencia no se puede predecir hacia dénde
evolucionan los sistemas complejos. Esto es lo que se llaman los siste-
mas cadticos, el matematico francés Poincaré sefialé hace mas de 100
anos: “incluso con un conjunto de ecuaciones para describir su movi-
miento, una prediccidon exacta de su movimiento futuro, requeriria una
definicién infinitamente precisa de su posicion y velocidad actual, lo cual
es imposible”.

Aplicada la complejidad a los sistemas econémicos, nos dice que no po-
demos prever lo que va a pasar, pero si generar condiciones de entorno
positivas para la innovacién, el conocimiento y la adaptacién. En los sis-
temas de organizacién propia (como los humanos) nadie puede tener el
control absoluto, nadie puede planificar el sistema (jaunque a muchos no
les falta ganas!). El orden emerge de situaciones diversas desde la base
donde los agentes interactlan con reglas simples, hasta redes cada vez
mas complejas.

Hay una profunda relacién entre complejidad, economia y conocimiento.
Segln Hausmann 2014: “...Una forma de describir el mundo econémico
es decir que las cosas se hacen con maquinas, materias primas y mano
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de obra. Otra forma es enfatizar que se hacen con conocimiento. Consi-
dere la pasta de dientes. ;Es sélo un poco de pasta en un tubo? Su ver-
dadero valor es que manifiesta conocimiento sobre los productos qui-
micos que eliminan los gérmenes ... La division del trabajo es el secreto
de la riqueza, pero en una reinterpretacién moderna, es que accedemos
a una cantidad de conocimiento que ninguno de nosotros podria tener
individualmente, nos hacemos colectivamente mas sabios .... Sin embar-
go, la cantidad de conocimiento incrustado en una sociedad depende
de su capacidad para combinarlo y utilizarlo a través de complejas redes
de interaccién. Un cazador-recolector en el Artico debe saber muchas
cosas para sobrevivir, sin embargo, la cantidad total de conocimiento
incrustado en su sociedad no es muy diferente de la que tiene cada uno
de sus miembros ... El secreto de la modernidad es que colectivamente
usamos grandes voliumenes de conocimiento, mientras que cada uno de
nosotros posee solo unos pocos fragmentos ... “

Desde otro punto de vista, el de la informacién, segin Kurzweil 2006:
“...la complejidad es la minima cantidad de informacion significativa, ne-
cesaria para caracterizar a un sistema ...por ejemplo una piedra puede
contener 10 elevado a la 27 bits de informacién pero la mayor parte es
aleatoria y de baja utilidad, de ahi que se la puede caracterizar solo con
el tamano y el material, es decir es de baja complejidad ...la evolucién
va en el sentido de mayor compleﬂdad por ejemplo la evolucion del
ADN permitié tener organismos mas complejos, la explosion Cambriana
permitié centrarse en el desarrollo cerebral mas complejo, las compu-
tadoras permitieron almacenar y manipular cantidades de informacién
mas complejas, igual que el Internet...”

La complejidad, y la bdsqueda del orden (energético en particular, ver
seccién 38), son nuestro entorno, nuestro desafio y nuestra mayor forta-
leza.

No se puede pensar el mundo como un terreno plano donde se van
desarrollando actividades e implantando nuevas tecnologias. En reali-
dad, el mundo es como un terreno lleno de obstaculos y de relaciones
que dificultan los procesos. Las conexiones no son tan sencillas. Hay que
pensar mas en un juego de go (con obstéaculos), que en un ajedrez don-
de las fichas se mueven de manera lineal.
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29.
...PERO EL MUNDO Si HA CAMBIADO

Obviamente los avances tecnoldgicos y las nuevas interacciones sociales
han cambiado el mundo, no solo en la forma, sino en el fondo.

30.
POLITICA ... Y JOVENES

La gente ya no se junta tanto por ideologias, sino mas bien por acciones
concretas. La politica se ha fragmentado y el rol del politico es juntar
esas piezas dispersas de la mejor manera, si quiere tener éxito y ser (til.
Y sus mensajes son mas dificiles de enviar y de ser absorbidos. Antes
la comunicacién era mas directa y lineal, los medios de comunicacion
predominantes y relativamente escasos: periédico, radio, TV. Ahora hay
una dispersion y multiplicidad enorme: los canales tradicionales no han
desaparecido aunque si mermado en su peso, pero las redes han abier-
tos vias impensables. Cada participe se torna comunicador y a la vez
explorador/creador de informacién (real o falsa).

Y los temas ya no son los mismos. Como sefala Jaime Duran 2022: “Los
jovenes no hablan de guerrilleros sino de hackers, les preocupa la robéti-
ca no el proletariado, alzan pancartas defendiendo el matrimonio gay y la
legalizacién del aborto, sin identificarse con la antigua izquierda ... Cual-
quier persona puede dialogar con cualquier otra sobre cualquier tépico,
y generar una asociacién alrededor de cualquier tema. Nos informamos
de todo lo que ocurre en tiempo real, volaron en pedazos las mediaciones
de la autoridad familiar, politica o religiosa .... No piensan en un “bien
comun” como lo hacian los antiguos, sino en reemplazar lo existente por
algo distinto, compatible con sus propias pulsiones...

Las manifestaciones de la sociedad del internet son semejantes. Se inician
con un evento irrelevante, como el impuesto al WhatsApp en el Libano o
el alza de combustibles en Ecuador, que son el detonador de un huracan
que no tiene relacion con el incidente original. La autoincineracién de un
vendedor ambulante en Tunez fue la patada inicial de la primavera arabe.

Gobernar con una base tan heterogénea y una sociedad liquida en la que
cualquier incidente puede incendiar el bosque, es un desafio de la nueva
politica...”.



. 92 Pablo Lucio Paredes

Hay insatisfaccién en el mundo. Porque tenemos mas, pero anhelamos
mas. Porque reaccionamos y nos manifestamos mas rapido. Porque el
capitalismo es un sistema que mejora la vida, pero no genera “las emo-
ciones de la rebeldia”(segun mi colega Luis Espinosa Goded). Porque
sentimos un entorno injusto y desigual.

Harari 2017: “...la democracia tal como es ahora, podria desaparecer,
ya que sus instituciones no procesan los datos con suficiente eficiencia.
Evolucionaron en una época en que la politica se movia mas rapido que
la tecnologia ... hoy, decisiones que toman los disenadores y manejado-
res de la web tiene una influencia que los gobiernos no logran seguir ...
jcuando los gobiernos intervienen, la red ya ha mutado 10 veces!”.

O Alvarez de Toledo 2022: “...la “Politica Pop” retrata la diferencia en-
tre la politica grande y el culto a la personalidad que contribuye a la
degradaciéon de la democracia. En EEUU lo llaman “political fandom”.
Los votantes ya ni siquiera clientes: directamente fans. Los lideres ya ni
siquiera productos de laboratorio: efimeras estrellas mediaticas. Su ob-
jetivo: acumular likes...”. La gente en la politica busca el lado divertido,
lddico, el poder enviar o recibir un meme. También la novedad, porque
todo es mas efimero.

Efectivamente, algunos quisieran (quisiéramos) que la politica deje de ser
una correa de transmisién tan importante en la sociedad. Que los ciuda-
danos pudiéramos conectarnos y decidir. Que las nuevas tecnologias nos
permitan votar para tomar decisiones concretas y directas. Pero como eso
es aln una utopia, necesitamos mejorar sustancialmente la calidad de la
politica ...Y en Ecuador estamos tan (tan) lejos de lograrlo.

Y la politica también cambia, porque los jévenes de hoy han enfrenta-
do dos crisis enormes que han modificado sus aspiraciones, esperanzas
y visiones: la gran crisis financiera del 2008 y la pandemia del 2020. Ya
no miran de la misma manera el futuro, la capacidad politica de resolver
problemas, la acumulacién de riqueza o el trabajo.

Ciertamente ya no lo miran de la misma manera, pero al mismo tiempo
son tan iguales: quieren disfrutar de cada avance tecnoldgico, quieren
conectarse, viajar, tener comodidades (aunque ciertas prioridades sean
diferentes). Los jévenes son diferentes, no solo porque su vision interna ha
cambiado, sino porque tienen un entorno diferente: viajar es mas barato,
comunicarse es instantaneo y a distancia, tienen habilidades especificas
que el mundo laboral requiere y por eso les trata con mas cuidado (se les
deja por ejemplo, tomarse vacaciones mas frecuentes), hay sistemas de
transporte mas adaptados (Uber) y es menos necesario tener un vehiculo,
tienen menos hijos (o0 ninguno) lo cual facilita su movilidad. Y mas.
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31.
GEOPOLITICA Y GLOBALIZACION

Crefamos haber superado el mundo de tensiones y de conflictos de
poder geopolitico, pero estamos ahi de vuelta. Como alguien sefala-
ba anecddticamente: algunos (europeos, japoneses, australianos y mas)
crefan estar disfrutado de la playa en el mundo postmoderno del confort
y la ausencia de conflictos, protegidos por el salvavidas norteamericano;
pero de repente se han dado cuenta que hay varios (China, Rusia, Irédn
y los mismos EEUU aunque son bastante mas “ingenuos”, como me re-
cuerda mi amigo Mario Ribadeneira) que siguen pensando como en el
mundo moderno de hace 100 o 200 anos donde hay conflictos, buscan
establecer hegemonias, leen el planeta como un tablero geopolitico y
geoestratégico ... y de repente los bafiistas postmodernos salen des-
pavoridos de la playa cuando los “modernos” se enfrentan. Ese es el
mundo real, el de los conflictos e intereses, y no solo el mundo donde
crefamos que las conquistas eran solo econémicas (ganar mercados) y ya
no territoriales (directa o indirectamente).

Y por eso muchos creen que la globalizacién ya no sera la misma des-
pués del Covid y Ucrania, aunque esto ya venia desde antes: el ataque
a los Torres Gemelas, la crisis financiera global del 2008, o la salida del
Reino Unido de la zona de libre comercio més grande del mundo.

Bloomberg 2022: “.... El “desacoplamiento” de la economia global en
las zonas china y occidental se ha ido acelerando durante alguin tiempo,
y vamos hacia que un Este autocratico se separa gradualmente de un
Oeste democriético...

Los cambios actuales en la geopolitica se reducen a una palabra: China,
cuyo ascenso es rapido y aparentemente inexorable (aunque ojo, siem-
pre recordar un principio muy importante de la vida como es “la trampa
del ingreso medio”, quizas la China no llegue a ser lo que algunos antici-
pan como algo inevitable). La invasién de Ucrania seguramente ha ace-
lerado el imperativo a mediano plazo de “desacoplarse”: aislar a su pais
de la dependencia de Occidente. Para la “manada de lobos”, jovenes
nacionalistas chinos en torno a Xi, la reacciéon de Occidente ante Ucrania
es otro poderoso argumento a favor de la autosuficiencia.

Algunos estadounidenses estan igualmente interesados en el desaco-
plamiento ... Para muchos, Ucrania también ha sido un caso de prueba
previo a Taiwan: no quieren terminar dependiendo de los componentes
taiwaneses que podrian desaparecer repentinamente en una bocanada
de humo.
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Entonces, en ausencia de una accion decisiva por parte de Occidente, la
geopolitica se esta moviendo definitivamente hacia un mundo domina-
do por dos o tres grandes bloques comerciales: uno asiatico con China
en el centro y quizas Rusia como su proveedor de energia; un bloque li-
derado por Estados Unidos; y quizas un tercero centrado en la Unién Eu-
ropea, con los europeos ampliamente simpatizantes de los EEUU pero
nerviosos por el posible regreso de un aislacionista de America-First a la
Casa Blanca. Y otras potencias vacilaran entre estos dos (o tres) grandes
bloques, como lo hicieron durante la Guerra Fria...”.

GRAFICO 39.- LA DIVISION DEL MUNDO ENTRE LIBRE Y NO-LIBRE
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Aunque quizés haya otro camino como senala Alberto Dahik 2022: “...
La China seré la primera economia del mundo, pero hay una manera de
contrarrestarla: una verdadera unién entre Europa y Norteamérica....
Si medimos la Economia del “mundo libre” con la fusién de esas dos
grandes zonas, entonces la economia china jamas la alcanzara. Pues son
ademas complementarias. Europa ahorra mucho mas que los Estados
Unidos, y es el contrapeso para la gran cantidad de ahorro que gene-
ra la China (mas del 40 % del PIB frente a menos del 20 % de Estados
Unidos). La gran capacidad de invencién y renovacién de la economia
de USA que potencializa la més lenta economia Europea. Un parlamen-
to del Atlantico Norte, una politica de defensa comdun, y un flujo libre
de ciudadanos, inversiones, y finalmente una sola moneda de ese gran
bloque, harian totalmente inviable el suefio chino de ser la primera eco-
nomia del mundo...".
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Quizés estd cambiando también como se mira a la globalizacién desde
las empresas.

Bloomberg 2022. “En la gran batalla intelectual entre Fukuyama (“El fin
de la historia y el dltimo hombre”, 1992), y Huntington (“El choque de
civilizaciones”,1996), los directores ejecutivos generalmente se pusieron
del lado de Fukuyama: la democracia no siempre ganara (China le ense-
No eso a los capitalistas rapidamente), pero la economia sensata general-
mente si. Las empresas podrian confiar en un mundo en el que los paises
se especializarian en su ventaja comparativa. El libre comercio unirian a
las personas como argumenté Fukuyama, en lugar de dividirlas como
advirtié Huntington, y prosperarian las empresas que se gestionaran a
nivel mundial y tejieran las cadenas de suministro mas rentables. Comer-
cialmente hablando, esta apuesta dio sus frutos espectacularmente...

Pero ahora, frente al irracionalismo persistente, los directores ejecutivos
que solian construir imperios basados en la produccién “justo a tiempo”
(just in time) ahora buscan el “por si acaso”(just in case): agregar una
produccidn ineficiente mas cerca de casa, en caso de que sus plantas
en el extranjero sean cortadas. Todas las empresas occidentales ahora
se preguntan qué tan expuestas estan al riesgo politico. Los capitalistas
ahora son todos Huntingtonianos.

Tampoco es solo el miedo, la codicia también esta adquiriendo un tinte
antiglobalizacién. Los directores ejecutivos se preguntan racionalmente
como pueden beneficiarse de los “monopolios, restricciones y exclusio-
nes”. Ahora que los gobiernos estan usando la seguridad nacional como
una excusa para beneficiar a los campeones nacionales, los empresarios
pueden elegir entre diversas oportunidades para la busqueda de rentas
y protegerse de la competencia en industrias como la energia, los pro-
ductos farmacéuticos y los semiconductores...”.

The Economist Junio 2022: “Este nuevo modelo de globalizacién tiene
que ver con la seguridad, no con la eficiencia: prioriza hacer negocios
con personas en las que puede confiar, en paises con los que su gobier-
no es amigo”.

¢ Tendra un retroceso tan grande la globalizacién? Quizés no tanto, qui-
zas haya reajustes pero volverd a impulsarse. Buscaremos caminos, qui-
z4s mas indirectos y menos eficientes, para conservar sus ventajas.

Y ahi parece que Latinoamérica podria tener ciertas ventajas.Segun Larry
Fink (El Economista Abril 2022), CEO de Blackrock uno de los grandes
fondos de inversion mundiales, una de las regiones que se vera benefi-
ciada por el “nuevo orden mundial” serd Latinoamérica, lo que podria
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generar una revaluacién en la forma en que el mundo identifica a “los
grandes ganadores y perdedores”. “Hemos visto grandes impactos, ya
sea en los semiconductores, el mercado de la energia o los alimentos
basicos. Todas las empresas nos preguntan, ;como minimizamos las de-
pendencias? Creo que esto es realmente importante para Latinoamé-
rica. Si Brasil, México, Colombia y otros se enfocan y dicen ‘estamos
abiertos para los negocios’, vamos a ver mas empresas empujando el
nearshoring (externalizacién de servicios con empresas de un pais cerca-
no) y el onshoring (compra de servicios en el exterior)..."

O en la misma direccién Rangel 2022: “....Y es alli donde reside la gran
oportunidad de América Latina. Porque una zona de libre comercio que
cubra todo el hemisferio occidental lograria romper la chaqueta de fuer-
za medieval que impide la liberacién de las fuerzas econdmicas de la
region ... Este proceso ocurrird con o sin la participacion de las élites
latinoamericanas porque si algo caracteriza a la economia global es su
poder de penetracion. Porque una vez que Estados Unidos inicie en Mé-
xico el near shoring, las economias de Centro América seran atraidas ha-
cia ese centro de gravitacion. Panama y las naciones de la costa pacifica
de Sur América seguiran el mismo camino. Quizas las Gltimas economias
en gravitar hacia este polo de desarrollo sean las de Brasil y Argentina.
Pero dentro de 50 anos la traccion seguro que sera irresistible...”

. Ojalé Latinoamérica tenga esa capacidad ... aunque como sefiala The
Economist Junio 2022: “... hay quizas un circulo vicioso de estancamien-
to econdémico y frustracién popular en la regién ... Ya no parece haber
muchos interesados en la moderacién, el compromiso y la reforma gra-
dual necesaria para ser présperos y pacificos” ...;Y Ecuador?

Sin duda seguira el enfrentamiento (peligroso) por el liderazgo mun-
dial entre Estados Unidos y China, con el “apoyo” de Rusia en intereses
compartidos (;no son la sorprendentemente lenta invasién a Ucrania y la
batalla energética, una estrategia para dividir y debilitar a Occidente?).
China estd buscando restaurar la posicién que mantuvo durante gran
parte de la historia (ver gréafico #40).

Y Estados Unidos es la potencia dominante de occidente, e intenta pre-
servarlo, pero esta seriamente herido interna y externamente. De ahi los
conflictos por ocupar espacios: Ucrania (el poder en Europa esta presen-
te detrés de ese conflicto), Hong Kong, Taiwan, Africa (que China corteja,
igual que a otros, a través de la Nueva Ruta de la Seda), Medio Oriente. Y
la misma Latinoamérica que EEUU ha “abandonado” de manera errada
(;volverd a tiempo?), dejando libre la arremetida de China via sectores
estratégicos y deuda, de Rusia que ya ha puesto un pié militar e Irdn con
sus movimientos infiltrados via politica y tréficos ilegales.
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GRrAFICO 40.- LA EVOLUCION DEL PIB MUNDIAL
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Pero este desafio tiene sus aristas ...The Economist Junio 2021: “...el
mundo empresarial posterior a la pandemia es dramaticamente diferen-
te de lo que se podria haber esperado hace dos décadas. Las empre-
sas de tecnologia comprenden una cuarta parte del mercado de valores
mundial y la combinaciéon geogréfica se ha vuelto sorprendentemente
desigual. Estados Unidos y, cada vez mas, China estan en ascenso, y re-
presentan 76 de las 100 empresas mas valiosas del mundo. La cuenta de
Europa ha caido, mientras Brasil, México e India no han surgido.

Estados Unidos representa el 24% del PIB mundial, pero el 48% de la
actividad empresarial. China el 18% del PIB y el 20% de los negocios. La
formula mégica tiene muchos ingredientes. Un vasto mercado interno.
Los mercados de capitales profundos, las redes de capitalistas de ries-
go y las mejores universidades, mantienen el flujo. Hay una cultura que
exalta a los emprendedores. Y la politica apoya la destruccion creativa.

Pero la reciente erosion de este consenso politico en ambos paises po-
dré llevar a que este dominio sea insostenible. Los estadounidenses es-
tan preocupados por el declive nacional, asi como los bajos salarios y los
monopolios ... y el peligro es que continden virando hacia el proteccio-
nismo, la politica industrial e impuestos punitivos al capital que reducen
su rendimiento”. Y ademas, como sefala Fareed Zakaria, los EEUU es el
pais desarrollado con méas division ideoldgica, en particular en relacién a
temas religiosos donde una mitad se parece al protestantismo del Norte
de Europa y la otra mitad mas a Arabia Saudita, y la duda es ;pueden aln
estas 2 facciones ponerse de acuerdo en temas esenciales?
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“En China, el presidente Xi Jinping ve a las grandes empresas privadas
como una amenaza para el poder y la estabilidad social del Partido Co-
munista. La intimidacién de los magnates, a medida que los funciona-
rios del partido buscan “orientar” a las empresas privadas establecidas
para lograr objetivos politicos lo cual es un gran riesgo...”.

Vivimos un mundo que camina hacia mas multipolaridad, ciertamente
con mayores tensiones de seguridad (hay peligrosas placas tecténicas
moviéndose, sefialan algunos) y donde debemos colectivamente enfren-
tar problemas de medio ambiente, salud, finanzas méas sanas y pobreza.

Y ahi estd nuevamente el dilema relativo, lo enfrentamos ;con mas poli-
ticas estatales, o con mas innovaciones sociales y econémicas?

32.
LA CRISIS COVID + UCRANIA: ;Un mundo diferente?

El sistema capitalista estd actualmente bajo muy fuerte estrés por la com-
binacién Covid + Ucrania, e incluso algunos consideran que presencia-
mos su enorme fracaso al sufrir escaceses y aumentos de precios enor-
mes. Enfrentamos desafios muy (muy) serios.

¢Covid? Su impacto fue impresionante porque corté la esencia de la
economia, la interaccién entre oferta y demanda (no se podia salir ni
a trabajar ni a gastar), y desatd una incertidumbre mayuscula. Ante la
duda, las inversiones se paralizaron y peor, algunas se redujeron: muchos
activos se liquidaron, por ejemplo containers se chatarrizaron al juzgarse
excesivos. O lo sucedido en China, donde como efecto del plan para
descarbonizar la economia, se han implementado politicas para limitar la
produccién y las emisiones ligadas al acero, poniendo tope a la produc-
cion. Resultado oferta insuficiente. Y como el sistema se basa en calculos
futuros inciertos, cuando la demanda se recuperé mas rapidamente de lo
previsto (en parte por el exceso de inyeccién de gasto estatal y moneta-
rio, en parte por el éxito de las vacunas producto del propio capitalismo),
muchos resultaron errados: activos que en 2020/2021 eran inutiles, para
2021/2022 se habian vuelto indispensables ... pero ya no existian y habia
que reconstruirlos, requiriendo recursos y tiempo: choque repentino en-
tre mas demanda y menos oferta.



ECUADOR: PRENDER el TURBO para AVANZAR (més y mejor) 99 .

GRAFICO #41 .- PRECIOS MUNDIALES DE LOS ALIMENTOS

Fuente: FAO Food Index

¢Ucrania? Un golpe adicional a un entorno en reequilibrio. Mas riesgo,
mas conflictos y sanciones geopoliticas. Graves problemas de oferta
porque es una zona productora de energia, minerales y alimentos. Mas
desajustes. Tan fuerte es esto que algunos expertos sefialan que en Eu-
ropa el impacto negativo seria el doble del Covid en 2020 ... ademas el
enorme impacto geopolitico.

;Consecuencias? Escasez y aumento de precios, ambos ligados, porque
los aumentos de precios tienen como objetivo corregir los desequilibrios:
frenan la demanda e incentivan la inversion para reactivar la oferta, y asi
eliminar cuellos de botella y escasez. Pero la combinacién Covid+Ucrania
(+ excesos fiscales y monetarios) ha sido tan fuerte que el reajuste también
es dificil. No debemos sorprendernos tanto de la inflacién que vivimos
(aunque era dificil de anticipar en esa magnitud) ... ni de la deflacion que
debia darse y se estd dando en los activos (Bolsa de Valores, vivienda)
porque hay una burbuja excesiva. No es un fracaso del capitalismo, sino
el "trabajo” de sus mecanismos esenciales para que la economia vuelva
al cauce.
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;Lo lograrad? Si, pero tomara tiempo, porque el ajuste entre demanda y
oferta de logistica, alimentos o energia es muy lento, y mientras tanto
hay efectos de contagio entre mercados, a la par del efecto de los Ban-
cos Centrales que han decidido (por fin) subir los intereses y controlar
los excesos monetarios. Es decir vivimos a la vez choques reales (oferta
y demanda) y choques monetarios (habréd menos dinero en la economia
mundial). Y debemos estar conscientes que no son fenémenos lineales,
y que las interacciones pueden desatar resultados inesperados, en par-
ticular cuando los efectos (subida de precios, escasez) superan ciertos
umbrales. Se logrard, pero los pronésticos sobre el sendero no soy muy
optimistas en general, porque una fuerte recesién mundial es casi inevi-
table. Con enormes consecuencias sociales y violencia.

¢ Politica? El efecto es muy marcado: sanciones, cierre de flujos finan-
cieros y comerciales, paises que quieren ahora entrar a la Otan (Suecia,
Finlandia que ademés pueden ser una barrera a las ambiciones de Rusia
en el Artico), ponerse bajo el paraguas occidental (los que temen a Chi-
na en Asia), abandonar su neutralidad (Suiza), iniciar un despliegue de
armamento (Alemania). Es una guerra en la que se juegan enormes fac-
tores geopoliticos: jentrard Rusia sometida, al drea de influencia china?
Probablemente. Quizés es el momento de una China menos triunfalista,
aunque mantiene sus planes de un 75% de autosuficiencia tecnoldgica
en el 2025 y de ser lider en los mercados globales en 2049 (centenario
de la republica).

Y un aumento generalizado del gasto militar, Europa, por ejemplo, po-
dria terminar aumentandolo en un 1 por ciento del PIB, o més, y los Esta-
dos Unidos que desde la caida del Muro de Berlin habia reducido su pre-
supuesto militar en un 3 por ciento del PIB, terminara con un incremento
similar. Hal Brands, Junio 2022, Foreign Policy: “El control de armas esta
muriendo. En las ultimas dos décadas elementos claves han colapsado
uno tras otros, el Tratado Anti Balistico, el Tratado de Cielos Abiertos o
el Tratado de Armas Nucleares de Rango Intermedio. El mas importante
aun vigente entre EEUU y Rusia, el New START, sera una victima de la
invasion de Ucrania. Mientras tanto China esta fortaleciendo sus fuerzas
convencionales y nucleares como parte de su empuje en el Pacifico y
mas alla ... bienvenidos a la rivalidad y la Guerra Fria”.

Nota. Ademés un tema econdémico-estratégico: ;perderd preeminencia
el délar ante el temor a embargos, como el de las reservas rusas? No
lo creo, pero ojo, el délar estd sujeto al famoso dilema de Triffin, que
en definitiva nos dice lo siguiente. 1)La principal moneda de reserva e
intercambios, lo es porque genera confianza (calidad). 2)Debe tener la
capacidad de abastecer las necesidades crecientes de la economia mun-
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dial (cantidad). 3)Ese abastecimiento implica que el pais tenga un déficit
externo y quizas un creciente endeudamiento externo. 4)Los dos ele-
mentos del punto anterior generan desconfianza en esa moneda, lo cual
es contradictorio con su rol sefialado en el punto 1. En consecuencia es
muy dificil que, tarde o temprano, dicha moneda no acabe perdiendo su
rol central, pero ;qué moneda la reemplazara y en cuanto tiempo?... No
se preocupe: serd en mucho tiempo.

Pero hay algo méas grave: en muchas regiones del mundo més pobre-
za, mas necesidades, méas deudas, mas tensiones sociales. Sin duda una
crisis alimenticia potencialmente grave para los més pobres (ver grafico
#41). Y esto requiere un esfuerzo de cada pais para salir adelante y de
apoyo internacional para aliviar estas tensiones humanas inaceptables.

Pero algunos creen que esta vez el mundo no tendra la capacidad para
reaccionar colectivamente de la mejor manera por falta de liderazgo ...
quizas, pero las sociedades casi siempre muestran mas fortalezas y resi-
liencia de lo que creemos.

33.
PANDEMIA(s)

Primero lo primero: el extraordinario proceso de vacunacién del actual
gobierno en Ecuador. Un ejemplo aqui y en todas partes. Eficiente y sen-
sato porque hizo lo légico: utilizar a los mas interesados como son las
empresas, que ademas tienen organizacién e infraestructura.

La pandemia nos ha dejado algunas lecciones que seran utiles en el fu-
turo en este mismo campo u otros. Rogers 2022: “... Primero, las res-
puestas politicas mas draconianas se debieron a que los gobiernos no
se prepararon para una pandemia que si se habia pronosticado. Segun-
do, el poder extraordinario delegado a las autoridades de salud publica
durante las emergencias sanitarias hace que los checks and balances
democréticos (y la evaluacién del respeto a los derechos individuales) se
tornen mas criticos. Tercero, cuando existe “incertidumbre radical” y se
desconocen las distribuciones de probabilidad subyacentes, la tentacion
a corto plazo de exagerar de los funcionarios publicos y los expertos en
salud publica es alta. Finalmente, la creacién de politicas que “siguen
la ciencia” debe incluir seguir la ciencia de la percepcién del riesgo que
nos dice que los riesgos de las politicas impuestas involuntariamente
tienen mucho mas peso para el publico que los riesgos asumidos vo-
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luntariamente, tal vez del orden de 1000 veces” (es decir la gente tiene
mas temor cuando se le imponen ciertos riesgos que cuando los asume
libremente).

¢ Temores? Claro porque la pandemia nos ha vuelto a situar frente a la
enormidad de nuestro entorno. Y probablemente también porque so-
mos una sociedad que, cada vez mas, tiene miedo a la muerte y al riesgo
colectivo. Es comprensible, porque hemos acumulado mayor riqueza y
tememos perderla, porque tenemos una vida relativamente agradable
que también tememos perder. Y ciertamente porque somos una socie-
dad menos espiritual, donde el temor a la muerte y la incédgnita que abre
es mayor.

Byung-Chul Han 2020: “El virus es un espejo de la sociedad que vivimos

. una sociedad de supervivencia que se basa en ultima instancia en el
miedo a la muerte. ...Todas las fuerzas vitales se emplearan para prolon-
gar la vida. El placer también se sacrificara al propdsito mas elevado de
la propia salud, el rigor de la prohibicion de fumar es un ejemplo de esa
histeria ... La pandemia vuelve a hacer visible la muerte, que habiamos
suprimido cuidadosamente ...".

Y la pandemia es un factor mas desestabilizador auin, porque somos una
sociedad que busca una mejor salud, habiendo ampliado este concepto,
incluyendo la salud fisica, mental, social y espiritual. Sin duda la pande-
mia ha profundizado los desequilibrios sicoldgicos interiores sobre todo
en los jovenes, que no han podido transitar por los procesos personales
y sociales normales y necesarios. Pero también es una oportunidad para
reevaluar que una diferente combinacién de prioridades y actitudes, nos
permite ser mejores personas y mejores lideres frente a los demas y fren-
te a nosotros mismos.

34.
LAS DECISIONES MONETARIAS DEL PRESENTE

IYa lo dijimos: frente a la crisis del 2008 y luego el Covid, la accién de
los Bancos Centrales fue imprimir mas y mas dineroj. Eso condujo a una
fuerte inflacién en activos y luego al consumidor (agravado por los pro-
blemas mundiales de logistica y la guerra).

Ahora estamos en marcha atrés, el objetivo de la Fed es: “Que la inflacién
regrese a su objetivo del 2% y el mercado laboral se mantenga fuerte”. Y
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eso es clave: que baje la inflacién con un minimo impacto en crecimiento
econémico y empleo, lo que se llama “aterrizaje suave” (“soft landing”).

.Cémo alcanzar el objetivo? Elevar las tasas de interés para encarecer
los diversos préstamos: hipotecas, automoviles, empresariales o de con-
sumo. Se espera que eso desacelere el consumo y la inversién, reduzca
la demanda total y por ende el aumento de precios. Y para eso ya ha
subido las tasas de 0,25% a 1.75% desde Abril, y se estima cerrara el ano
hacia el 3%.

La elevacidn de los intereses tiene un efecto directo (encarecer el crédi-
to) e indirecto (bajar las expectativas de inflacién). Este es un “juego es-
tratégico” de mensajes y acciones. Los Bancos Centrales intentan decir
a los agentes econdmicos: si lograremos que la inflacién baje (porque
haremos todo lo necesario), asi que rdpidamente cambien sus expec-
tativas y empiecen a planificar con un horizonte de inflacién mas baja.
Los Bancos Centrales esperan que los agentes tengan las llamadas “ex-
pectativas racionales”, es decir que incorporen en su comportamiento
una comprensién amplia del efecto del alza de los intereses y entiendan
rapidamente que la inflacién si va a bajar.

Pero si los agentes dudan del mensaje y no creen en la eficacia de lo
que estan haciendo los Bancos Centrales, bajar la inflacién va a tomar
mas tiempo (incluso podria haber mayor inflacién inicialmente) y el efec-
to negativo en actividad y empleo serd mayor. Los agentes dudarian y
tendrian mas bien “expectativas adaptativas”, es decir tomarian una po-
sicion de “ver para creer” lo cual demora el proceso de conseguir menor
inflacion.

Diversos analistas plantean muchas dudas, mientras la Fed confia en su
accionar y cree que ya hay sefiales positivas, porque en varios mercados
la oferta y los precios estan reaccionando rapidamente (por ejemplo se-
miconductores, envio de contenedores y fertilizantes), ojo no descartarlo.

;Dudas?

Uno, porque consideran el alza de intereses es demasiado débil (al me-
nos el anuncio inicial) y demasiado tardia.

Dos, porque habria otros factores que empujan la inflaciéon que no se fre-
narian con el alza de intereses, como los cuellos de botella del covid, o
los encierros en Asia por nuevas cepas del virus, o los efectos de Ucrania
(petrdleo, alimentos, etc.). Y ademas se ha encendido la espiral precios/
salarios que complica el panorama. Y habria también un impacto fuerte
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en la oferta, porque muchos pagaran intereses mas elevados lo que es
complicado en un mundo donde casi todos estan muy endeudados (Go-
biernos, empresas, hogares).

Tres, es dificil pensar que con el mercado laboral tan ajustado (“tight”),
se puede bajar la inflacién manteniendo esa fortaleza laboral. Como se-
fiala Summers: “Tres anos con un desempleo del 3,5 por ciento, algo que
el pais no ha visto en unos 60 anos, es muy poco plausible. De hecho,
la experiencia histérica es que cuando el desempleo esta por debajo
del 4 por ciento, hay un 70 por ciento de posibilidades de que aumente
rapidamente en los proximos dos afios a medida que la economia entra
en recesion”.

Por eso los prondsticos de que la economia mundial crecerd menos del
3% en lugar del casi 6% previsto anteriormente. Y eso, junto con la ele-
vada inflacién, se llama estanflacién Es un entorno muy peligroso por las
implicaciones econémicas, sociales y politicas, por ejemplo las revueltas
en muchos paises.

35.
BITCOIN, CRIPTOS Y BLOCKCHAIN

El 31 de octubre de 2008 nacia el bitcoin, la primera moneda virtual
descentralizada, y la primera compra se hizo en 2010 (j10.000 bitcoins
para que le entregue dos pizzas ... hoy se entregarian 1.000 pizzas por 1
bitcoinl)). Ahora hay cientos de esas monedas en competencia, cada una
con su nicho y sus ajustes tecnoldgicos.

Su intencién al nacer era clara: una moneda que no dependa de los
Bancos Centrales o privados, que la confianza necesaria para convertir
el dinero en una reserva de valor no necesitara ser proporcionada por
el estado. Bitcoin crea confianza al requerir un consenso de personas,
llamadas mineros, para verificar todas las transacciones.

Con Juan Fernando Carpio 2018: “Lo que el proceso hace es como po-
ner una estampilla de notario en un paquete de transacciones ... pero
;COmo se evita tener un notario corrupto? Bitcoin hace eso utilizando
decenas de miles de potenciales notarios y uno de ellos tiene la suerte
de lograr poner la estampilla. Ese es el que resuelve el problema mate-
matico. Por el problema que se resuelve, se les paga a los “mineros” en
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bitcoins. Es decir en una chauchera electrénica les aparece un depdsito
de bitcoins”.

.Y en qué estd respaldado el bitcoin? Es una moneda en si misma, sin
ningln respaldo, asi como el délar no esta respaldado por nada (obvia-
mente la institucionalidad monetaria de los EEUU, pero ... jes tan con-
fiable?). Su valor no es el de la electricidad ni las computadoras que los
crean: el valor viene de que cada bitcoin le da al usuario la capacidad de
participar en una gran cantidad de transacciones en una red, vale porque
hay gente que lo quiere usar.

El bitcoin se sustenta en el llamado blockchain, un sistema de registro
poderoso que surgié como una de las grandes revoluciones tecnolé-
gicas. Y el bitcoin que es solo uno de los usos del blockchain, lo hizo
famoso.

Juan Fernando Carpio 2018: “... El invento de la contabilidad por parti-
da doble en el Renacimiento italiano permitié la comprension y gestion
de actividades comerciales a niveles nunca antes imaginados. La siguien-
te innovacién de ese calibre y 600 afios después, es el blockchain.... La
manera mas simple de entenderlo, en su aplicacién al bitcoin, es pensar
en un libro de contabilidad digital. Piense en una cantidad de gente en
una mesa que tiene acceso en tiempo real al mismo libro en una laptop.
El libro registra cuantos bitcoins tiene cada persona un momento dado.
Por necesidad, el balance de cada cuenta es publico, y si alguien quiere
transferir fondos a otra cuenta lo tiene que anunciar a todos. El grupo
entonces lleva esa informacién al libro contable luego de haberla apro-
bado todos. El dinero no tiene que existir fisicamente y sin embargo
no puede gastarse dos veces ... los participes estan regados en la red
global y las transacciones se hacen entre direcciones IP en lugar de entre
individuos ..."

Sin embargo, tiene problemas para convertirse en un medio comuin de
intercambio o en un medio de ahorro para el futuro. Uno, la red solo
puede tratar actualmente cinco a diez operaciones por segundo, frente
a varios miles para los operadores de tarjetas de crédito por ejemplo
(aunque este problema ya tiene soluciones concretas). Dos, usa enormes
cantidades de energia para el procesamiento (lo cual también tiene so-
lucién en algunos cripomonedas). Tres, su volatilidad que, sin embargo,
puede estabilizarse. Cuatro, hay un riesgo de operaciones clandestinas
y peligrosas a través de esta red. Pero hay que pensar que Bitcoin es
una posibilidad en el ecosistema de posibles criptomonedas, y como
sefiala Mc Ginnis 2021: “... algunas monedas se especializaran en ciertas
tareas. Debido a su sistema de verificacion ampliamente distribuido y,
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por lo tanto, muy confiable, Bitcoin se especializara en ser utilizado para
tenencias a largo plazo. Otras criptomonedas tendran una mejor capaci-
dad para transacciones a corto plazo, o daran poder a los consumidores
en diferentes situaciones...”. De hecho eso estéd sucediendo.

Y ese concepto del blockchain o tecnologias mejoradas en el futuro, se
puede aplicar a cualquier tipo de intercambio, almacenamiento y cuida-
do de informacién. Mc Kinsey Septiembre 2018:

“Primero: base de datos distribuida para almacenar datos de referencia,
como titulos de propiedad, inocuidad de los alimentos y su origen (los
camaroneros ecuatorianos y otros, lo estén utilizando para la trazabilidad
de su proceso productivo), informacién que no esperamos cambie facil-
mente.

Segundo: identidad, desde registros de votacion hasta registro civil.

Tercero, contratos inteligentes: son un conjunto de condiciones que des-
encadenan acciones de ejecucion automatica. Piense en un granjero en
un campo, tiene algunos sensores de loT (Internet of Things) en el cam-
po, y un contrato de seguro que se paga mensualmente, dependiendo
de la cantidad de lluvia recibida.

Cuatro. El registro dindamico: una base de datos que se actualiza a medi-
da que se intercambian los activos. Ejemplo: la ONU que entrega parte
de su ayuda a Siria, ha podido autentificar a las personas utilizando da-
tos biométricos y usar eso como una forma de garantizar que la ayuda
que se otorga llegue a las personas adecuadas y sea una cantidad equi-
tativa...”.

Tiene sus detractores absolutos como Warren Buffet: “Si me ofrecen una
participacion del 1 % en todas las tierras de cultivo de los Estados Uni-
dos, pagando USD $25.000 millones de ddlares, les giraré un cheque
esta misma tarde ...

Ahora, si me dijeran que poseen todo el Bitcoin en el mundo y me lo
ofrecieran por tan sélo USD $25, no lo tomaria, porque ... ;qué haria
con él? No va a producir absolutamente nada. Los apartamentos van a
producir alquileres y las granjas van a producir alimentos. Eso explica la
diferencia entre los activos productivos y algo que depende de que “el
proximo tipo te pague mas de lo que recibié el dltimo” ... Los activos,
para que tengan valor, tienen que entregar algo a alguien ...” ... tiene
en mucho razén, pero deja de lado algo: jqué tal si la gente si quiere
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usar estas monedas alternativas, sobre todo nuevas generaciones que se
sienten manipuladas y miran la tecnologia de otra manera? Y ciertamen-
te hay un valor real en la confianza monetaria.

Algunos dirdn que la crisis de mediados del 2022 alrededor de las cripto-
monedas muestra que no tienen ningun valor. La capitalizacién conjunta
de todos estos activos llegd a superar los 2,4 trillones de ddlares hace
unos meses, y de repente, cayé por debajo del billén de ddlares. En reali-
dad solo muestra lo que todos sabemos: las innovaciones siempre vienen
acompanadas de enorme “especulacién” (cada uno intentando adivinar
cudl es el mejor futuro en un entorno de enorme incertidumbre), grandes
éxitos y fracasos. Han surgido una cantidad de variantes alrededor de las
criptomonedas, que en su mayoria son peligrosas e inutiles. El mercado
debe limpiar eso, para quedar con un solo concepto: monedas alternati-
vas que no dependan de la manipulacién de los gobiernos y los bancos,
concepto que si tiene valor.

Prondéstico: muy probablemente, en 20 afios las criptomonedas seran
parte del panorama monetario normal, podrian llegar a representar al-
rededor de 20% de las transacciones monetarias mundiales (hoy son
apenas centésimas o milésimas). Pero con un enorme riesgo y es que
los Bancos Centrales intenten ocupar este espacio dandole mucho mas
poder a los gobiernos. jUn contrasentido: criptomonedas en manos del
gobierno cuando nacieron exactamente para los contrario!, cortocircui-
tando al sistema bancario privado, y teniendo mas control sobre nuestras
acciones diarias, incluyendo informacién (aunque la verdad ya lo tienen
desgraciadamente...).

.Y Bitcoin en Ecuador? Deberiamos tener una regulacion muy simple:
que sea permitido utilizarlo, bajo una condicién, y es que los usuarios
lo hagan libre y voluntariamente bajo su responsabilidad (es decir que
nadie les rescate en caso de resultados negativos).

36.
¢ TRABAJO VIRTUAL?

El mercado laboral ha cambiado fuertemente, muchos ya no quieren tra-
bajar como lo hacian antes. Y sucede por multiples razones: el temor al
contagio presente o futuro, la pandemia ha cambiado su enfoque de la
vida, jtrabajar duro por apenas un salario basico y con duras condiciones
como en los restaurantes? jdesplazarse en medio de la congestion o en
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transporte publico por largas horas?, se ha abierto a la posibilidad de
explorar otras opciones (;emprendimiento propio, capacitacion en otras
areas?), los incentivos para quedarse en casa por las enormes ayudas
estatales, el empuje de tecnologias virtuales que dejan a ciertos grupos
sin opciones y a otras con nuevas posibilidades, las dificultades para
movilizarse y los frenos a la inmigracion... algo de esto también sucede
en Ecuador.

Y hay una duda clave, que hace unos meses se pretendia responder de
manera simplista: todo ird a virtual. Ahora vemos que no es tan asi por-
gue nuestras mentes y emociones estdn compartimentalizadas: no ne-
cesariamente queremos (ni podemos cuando una familia entera convive
en escasos metros cuadrados) compartir en un mismo espacio la relacion
familiar, profesional, educativa y otras. Necesitamos disfrutarlas en espa-
cios y circunstancias diversas.

Y hay actividades que son “intensivas en relaciones sociales” y que no se
digitalizarén y virtualizaran facilmente. Por ejemplo, nadie hace operacio-
nes financieras con el objetivo del contacto social (aunque la presencia
fisica es aiin amplia) mientras en el otro extremo comer con amigos es en
esencia una relacién social que no se puede virtualizar ni con deliveries
ni drones, y la educacion estd quizds en medio, en parte se puede vir-
tualizar en parte no. Hay de todo como sefiala The Economist: “Todo lo
repetitivo se vuelve virtual y en esquema de suscripcion. Desde iglesias,
arte, gimnasios, cines, entretenimientos. A veces iremos a cosas fisicas.
Servicios sofisticados a domicilio por medio de Realidad Virtual llegaréan
muy pronto”.

Newport 2020: “.... antes del covid solo alrededor del 3 por ciento de
los empleados estadounidenses trabajaban desde casa mas de la mi-
tad del tiempo ... Pero habia razones legitimas para esa tendencia. Por
ejemplo, un lugar de trabajo exitoso que depende de “interacciones y
experiencias que solo son posibles en la oficina, como discusiones en el
pasillo y la cafeteria, conocer gente nueva y reuniones improvisadas del
equipo”. El trabajo basado en el conocimiento realizado en muchas ofi-
cinas modernas —pensar, investigar, sintetizar, escribir, planificar, orga-
nizar, etc.— tiende a ser confuso y desorganizado en comparacién con
los procesos estructurados de fabricaciéon industrial... En un entorno de
trabajo tan cadtico, existen profundas ventajas de reunir a las personas
en un solo lugar.

...Incluso si un equipo resuelve los desafios logisticos del trabajo remo-
to, debe enfrentar los psicolégicos. Para muchas personas, los rituales
del viaje diario (podcasts en el tren, saludos en el elevador) sirven como
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una preparacion para el trabajo del dia ... Es posible que las organiza-
ciones tengan que comenzar a pensar no solo en lo que hacen sino en
como lo hacen. Ante la revolucién informatica las empresas contrataron
a directores de informacién. Quizas la pandemia hara que el director de
flujo de trabajo tenga un papel igualmente importante...”.

Desde una perspectiva econémica y de ahorro de costos, las empresas
tienen mucho que ganar con el trabajo remoto. Muchos trabajadores
aceptaran estos cambios, porque les gustaria seguir trabajando de forma
virtual. Por eso el porcentaje de empleados que pasan la mitad de su
tiempo o mas trabajando desde casa crecera significativamente, aumen-
tando, tal vez, desde el tres por ciento anterior a algo asi como veinte o
treinta por ciento, pero no serd predominante como algunos vaticinan.
Y peor aun en paises en desarrollo y en actividades de fuerte intensidad

laboral presencial, y las hay muchas.

GRAFICO 42.- PROS Y CONTRAS DEL TRABAJO A DISTANCIA

PRINCIPALES BENEFICIOS PRINCIPALES DESAFIOS DE
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Se repite mucho algunos conceptos, que parecen “casi obvios”: que en
su vida profesional las personas cambiaran de tarea 6 o 7 veces, o que no
existen ain el 70% de las profesiones que la gente ejercerd en su futuro.
Es verdad, pero vale hacernos una pregunta simple: ;incluso en el mun-
do actual tan desarrollado, a cudntos de los 7.500 millones de habitantes
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del mundo, se aplican estos conceptos? Vemos en la seccién 52, que la
mayor parte de la poblaciéon mundial hace trabajos sencillos y de bajo
valor. Eso mejorard, pero muy lentamente. Muchas veces se extrapola a
toda la humanidad lo que es y serd una realidad de grupos relativamente
minoritarios.

... Por ejemplo ;cudndo los robots serén un tema central del mercado
laboral ecuatoriano?

37.
¢ TRABAJAR CON ROBOTS?

¢Qué hay que tomar en cuenta para entender cémo seran los mercados
laborales en el futuro? En realidad vamos a un mundo con computadoras
y humanos trabajando juntos. Como sefala Cathie Woods 2021: “Los
robots colaborativos. Trabajaran con humanos y aumentaran la produc-
tividad. Tendréan sensores para no dafar a las personas y poder trabajar
a su lado, tomando trabajos que son bastante serviles... “.

Una caracteristica de la Cuarta Revolucion Industrial parece ser que las
méaquinas también pueden realizar algunas tareas no rutinarias que hasta
ahora se habian reservado para humanos: la aplicacién de la logica y la
informacién para proporcionar una amplia gama de bienes y servicios.

En términos generales existen dos tipos de innovaciones: tecnologias
habilitantes y tecnologias de reemplazo. Las primeras incrementan la
productividad del trabajo y crean empleos y salarios mas altos. Las de
reemplazo, en cambio hacen que los trabajadores sean menos Utiles y re-
duzcan sus salarios. Sin embargo, tienen dos impactos positivos, en pri-
mer lugar, pueden generar tareas complementarias, en segundo lugar,
los efectos de productividad en general son suficientemente grandes
para crear riqueza y generar demanda para otros trabajos.

Esto guarda relacién con la paradoja de Polanyi, “nuestro conocimien-
to tacito de cémo funciona el mundo a menudo supera nuestra com-
prension explicita”, que subraya la fuerte complementariedad entre las
maquinas (lo explicito) y los seres humanos (lo tacito). La mayoria de los
procesos de trabajo se basan en un conjunto multifacético de insumos:
trabajo y capital, cerebros y fuerza muscular, creatividad y memoria, do-
minio técnico e intuicidn. Y asi seguird siendo. E incluso a los robots se
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les aplica los principios basicos de la economia: les conviene especiali-
zarse. Incluso si los robots y otras maquinas dominan a los humanos en
todos los trabajos, la ventaja comparativa garantiza que encontraremos
trabajo en las actividades donde la ventaja relativa de las maquinas es
menor. Por ejemplo ;los grandes empresarios “intuitivos” seran reem-
plazados? No.

Y no debemos olvidar, Neeley 2022: “...Durante demasiado tiempo nos
hemos preocupado: ;nos reemplazaran las maquinas? ;Sera la automa-
tizacion el final de muchas de nuestras carreras? Pero la realidad que
estamos viendo en el ecosistema digital, es que las personas que tienen
una mentalidad digital seran las que lideraran el camino y reemplazaran
a las personas sin mentalidad digital”.

La Inteligencia Artificial es (y serd) un shock enorme que permitirad poten-
ciar el lado positivo de las interacciones econémicas y sociales. No habra
mas desempleo sino mas riqueza.

La tecnologia, la productividad y los principios basicos de la economia
permitirdn que se sigan creando empleos. Pero con cambios interesan-
tes, como sefala el socidlogo Steve Fuller 2017 :”... cuando nazcas reci-
biras una cuenta donde registrar cada clic que hagas con el ratén y que
lo convertird en ingresos en tu cuenta corriente. Una implicacion de esto
es que la distincién entre trabajo y ocio desaparecera. Es evidente que
los marxistas no pensaron que podriamos estar trabajando 24 horas al
dia, siete dias a la semana. Pero esto refleja el cambio tecnolégico radi-
cal del capitalismo: por primera vez, las tecnologias de trabajo y de ocio
son las mismas y son producidas por las mismas empresas ... y por las
propias personas”.

Y muy posiblemente el verdadero lujo en el futuro sera el tiempo en que
no estemos conectados a la red local o mundial, no medir nuestras pulsa-
ciones, no tener experiencias virtuales. Momentos libres de tecnologia.

Y podemos incluso imaginarnos positivamente ese mundo donde los ro-
bots hacen muchas cosas je incluso si las hacen todas! (obviamente es
un “cuento de hadas” exagerando la realidad). St. Onge 2015: “...Pero
vayamos mas lejos e imaginemos que las maquinas hacen todo, incluso
hacernos reir y entretenernos ... nadie realmente trabaja. El mundo sera
entonces una especie de mezcla de fiestas sin parar y caminatas por los
bosques, seguido de un picnic con los amigos

”

...¢No estariamos mucho mejor?....
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38.
iENERGIA ... Y DESPERDICIOS!

Somos una sociedad devoradora de energia, y la evolucion tecnoldgica
nos empuja cada vez mas en esa direccién. Y por eso es esencial enten-
der algunos principios basicos.

Nota: Vale recordar que el término energia se define como la capacidad para realizar
un trabajo, y la potencia es la cantidad de trabajo efectuado por unidad de tiempo.
Las expresiones trabajo y potencia, provienen de nuestro pasado lejano. Usdbamos
nuestra propia energia (alimentada con carbohidratos) para desplazarnos y cazar. Lue-
go usamos a los animales para realizar tareas fisicas como los bueyes jalando arados o
los caballos transportandonos, y la alimentacién de esos animales (y nosotros) requeria
de enormes extensiones de tierra. Después, avanzamos en conseguir més densidad
energética (mas energia en menos espacio).

Huber et al 2005: “... aprendimos a usar los constituyentes de la Tierra
misma como la madera de los bosques. Y las plantas muertas, la bio-
masa que estaba comprimida y refinada durante cientos de millones de
anos en refinerias geofisicas. Libra por libra, el carbén guarda el doble
de energia (calor) que la madera. Y el petréleo el doble que el carbon.
Y un gramo de Uranio 235 es como 4 toneladas de carbdn ... pero hay
que estar conscientes que la energia solar, la edlica o la biomasa van en
contra de la tendencia historica, porque son de baja densidad energé-
tica...”.

Siguiendo a los mismos autores, las maquinas transformadoras de ener-
gia han ido en la misma direccién, hacia méas potencia en menos espa-
cio. Una locomotora de vapor requiere un caldero grande y pesado, una
turbina a gas en un avién lo hace mejor y mas rapido. Desde la potencia
biolégica de un caballo (una centésima de Kw hora por metro cibico),
luego el vapor, la combustion interna (una centena de Kw hora por metro
clbico), la electricidad y finalmente la foténica (un laser produce 10.000
Kw hora por metro cubico).

Y hay al menos tres elementos que destacar:

Uno, la produccién de energia se ha centralizado. Antes estaba con no-
sotros en nuestro cuerpo. La alejamos hacia los animales, luego hacia
maquinas, y ahora se produce mayoritariamente en centrales eléctricas
alejadas de las ciudades. Es una tendencia natural en casi todas las activi-
dades: antes manejdbamos directamente la informacién y calculdbamos
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con lapiz y hoja de papel, ahora hay enormes centros de procesamiento
lejanos y existe la nube.

Dos, cada vez nos adentramos mas en la materia para captar la energia
ahi oculta. La energia nuclear es la ultima evolucion en ese camino y lo
mismo sucede con los datos: los computadores cuédnticos usaran el con-
teo de 4tomo por 4tomo, alla en el fondo de la materia.

Ires lo mas importante, usamos la energia para generar cada vez mas
orden que es mas Util y tiene mas valor. Huber et al 2005: “... lo que
importa es el orden energético y por eso el principal uso de la energia
es para refinar, procesar y purificar la energia misma. Y se usa la energia
ordenada para distanciarse del caos, y para lograr eso de una manera
mas radpida y en menos espacio (es decir aumentar la “densidad de po-
tencia”), se debe botar al ambiente mas y mas rapido energia de bajo
orden ... por eso un boiler tiene una densidad de potencia de 1 kw por
metro cubico y un factor de desperdicio del 20%, pero para la combus-
tion interna las cifras suben a 100 kw y 40% respectivamente ... y en el
laser se llega a 10.000 kw y 95% de “desperdicios”...

. siempre es la misma piramide: cantidades enormes de energia de
baja calidad se consumen para entregar trabajo y potencia de alto valor,
ya sea para abastecer un microprocesador o un SUV familiar, solo 2%
de una energia que empieza en los pozos del Golfo de México termina
alimentando el paseo de la familia...”.

Esto Ultimo es muy importante, porque cuando hablamos de una eco-
nomia de menos desperdicios y mas sostenibilidad, siempre debemos
recordar que algunos desperdicios son evitables (el exceso de restos en
un restaurant porque las raciones son demasiado grandes o la gente
pide demasiado), pero otros (como acabamos de sefialar) son parte de
un sistema termodindmico que dependen de la Primeray la Segunda Ley
de la Termodinémica ... jinamovibles!

Detrés de estas reflexiones estd también la llamada “Economia Circular”
que en sus versiones mas operativas, se basa en la gestién de los resi-
duos a través de las 3R (reducir, reciclar, reutilizar). El actual flujo lineal
de los materiales (recursos-productos-residuos) necesita ser transforma-
do en un flujo circular (recursos-productos-recursos reciclados). Asi se
podrian generar enormes ahorros netos en costos de materiales y pro-
tecciéon del medio ambiente, estimulando la actividad econémica en las
areas de desarrollo de producto, remanufacturado y reparacién. En los
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envases, por ejemplo, se tiene que optimizar para evitar mantener un
modelo de negocio insostenible que apenas consigue incorporar un 2%
de materiales reciclados en la fabricacion de envases nuevos.

Es “un modelo de negocio, en el que la légica conceptual para la crea-
cién de valor se basa en la utilizacién del valor econémico retenido en
los productos después del uso”. En definitiva, aumentar la productividad
en los procesos que van desde el producto, hasta el retorno y reciclaje.
Novedades muy atractivas, pero el concepto de fondo sigue siendo el
mismo: productividad.

39.
¢(PETROLEO, SOLAR, NUCLEAR?

GRAFICO 43.- LA EVOLUCION DE LAS ENERGIAS

Fuente: Visual Capitalist 2022

El petréleo es basico para el mundo y para el Ecuador, porque sigue
siendo nuestro principal producto de exportacién.

Por eso una pregunta muy sencilla: jseguird siendo una fuente importan-
te de energia en el futuro? Con altos y bajos la respuesta es: si el petro-
leo seguird siendo importante (aunque menos) Y muy probablemente su
precio serd méas elevado cono consecuencia de una demanda no despre-
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ciable, y una oferta en declive por los frenos excesivos a la inversién para
favorecer las energias renovables.

Recordemos dos hechos esenciales.

Uno, somos una sociedad voraz en el consumo de energia, y lo seguire-
mos siendo. Entre las diversas fuentes de energia consumimos el equi-
valente a 300 millones de barriles de petréleo diarios. La produccion hoy
se reparte entre las distintas fuentes de esta manera: petréleo 33%, gas
25%, carbon 27%, energia renovable 5%, nuclear 5% e hidro 5%(gréfico
n° 43).

Dos, hemos hecho enormes esfuerzos para tornarnos mucho mas efi-
cientes en el uso de energia (grafico #44). Para producir un délar de PIB,
es decir generar un ddlar de ingreso, hoy utilizamos bastante menos de
la mitad de energia que hace 40 o 50 afios. Esto se ve en la vida dia-
ria, los autos son mas eficientes, las lavadoras, los aviones, las ldamparas.
Todo. Realmente los avances tecnolégicos son maravillosos e impresio-
nantes, pero somos voraces.

Creemos, por ejemplo, que bajamos el consumo energético con las com-
putadoras... pero éstas son grandes consumidoras de energia jy nunca
hemos usado tanto papel!. Tendremos autos eléctricos pero la fabrica-
cién de las baterias consume mucha energia, los autos eléctricos nece-
sitan ser mucho mas livianos para ganar en eficiencia, pero eso requiere
de més plasticos es decir mas petréleo. Hacemos compras virtuales, que
al final requieren de la entrega fisica de productos, y eso utiliza mas tras-
porte y mas energia.

GRAFICO 44.- CADA VEZ MAS EFICIENTES
(NUmero de barriles para generar 1 millén de délares en PIB real)
1000
800
600
400

200

Fuente: IMF 2022
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Y hay mil ejemplos mas de las dificultades de “limpiar” la produccion.
Por ejemplo Paraskova 2022: “...Los metales claves para la transicion
energética necesitan billones de ddlares en inversion, pero los inverso-
res se estan retirando de los sectores intensivos en carbono, como sin
duda lo es la mineria de metales. Resultado: actualmente, la demanda
de metales claves para baterias, incluidos litio, grafito, cobalto, niquel,
cobre, manganeso y aluminio, esta aumentando, pero la oferta esta lu-
chando por ponerse al dia ... El suministro de metales claves, proviene
de la mineria, una industria muy intensiva en carbono, hay una industria
sucia al comienzo de la cadena de suministro de energia limpia, al me-
nos hasta que otras formas de energia totalmente limpia estén disponi-
bles...”.

Ahora miremos estos dos factores importantes hacia el futuro:

Uno. Se estima que el PIB mundial crecerd 100% en los préximos 30
anos. Pero el consumo de energia solo crecerd entre 20% y 30%. Un
enorme aumento de eficiencia.

Dos. Dentro de ese consumo de energia, las proporciones van a cambiar,
aunque no tan drasticamente como muchos quisieran. Entre gas, hidro
y renovables que son energias mas limpias, se va a pasar de 35% a 47%
del total. E incluso si superan el 60%, todavia hay espacio para el resto.

Un caso es la energia solar. Recordemos con Kenneth Moors 2017:
“...173,000 teravatios de energia solar golpean la Tierra cada segundo.
Eso es 10,000 veces el consumo total de energia del mundo... Solo ha-
bia un problema en el pasado, nadie tenia la tecnologia para aprovechar
este poder infinito. Finalmente, en 1954, crearon una “célula solar” con
conductores metalicos en la superficie ... El problema era que al ser tan
costoso no ofrecia una alternativa viable al petrdleo, el gas o el carbdn
... Hasta ahora...”.

Y otro el viento (edlica). Cifra importante: la produccién de energia edlica
superd a la produccion de carbén y nuclear en EE. UU. en marzo 2022.
Otra cifra: la energia solar y edlica contribuyeron con el 10 % de la elec-
tricidad mundial por primera vez en 2021. Ahora los disefiadores estan
presentando ideas innovadoras al modelo clasico (que recordemos es en
esencia el mismo de hace 500 afios), porque los propios ambientalistas
critican las turbinas edlicas existentes por el efecto negativo que tienen
sobre la vida silvestre (solo en los EE. UU., matan aproximadamente 1,17
millones de aves cada afio). Por ejemplo las empresas estdn comenzan-
do a considerar la potencia de las cometas (exactamente lo que usted se
imagina, especie de cometas generando energia) como una alternativa,
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seria mas barato de fabricar, mas barato de transportar y también tiene
una mayor eficiencia.

Obviamente las energias no renovables van a tomar un rol mas prepon-
derante en el futuro. Y la primera razén, como casi todo en economia, es
porque tienen y tendran costos cada vez mas atractivos.

Sin embargo hay que ser prudentes con las tecnologias no renovables,
porqgue asi como pueden sorprendernos, también tienen sus limitaciones
... Rogers 2019: ... La energia renovable debe definirse como la ener-
gia que no emite COZ2 y que no esta utilizando un recurso en peligro de
agotarse en plazos razonables. Sin embargo la energia hidroeléctrica y
nuclear estan prohibidas en su mayoria debido a los grupos ambientalis-
tas, pero tanto la nuclear como la hidroeléctrica no emiten CO2, y ade-
mas la hidro no necesita combustible y el combustible nuclear es barato
y abundante ...

La energia edlica y solar son fuentes de energia erraticas. El rendimiento
depende del clima, por ejemplo en los parques edlicos. Han bajado de
costos pero aun dependen mucho de subsidios y regulaciones favora-
bles. En muchos casos usar nuclear o comprar compensaciones de car-
bono es una solucién mucho mas barata”.

El futuro energético no deberia basarse prioritariamente ni en petréleo
ni carbén ciertamente, pero tampoco en solar o viento masivamente. Lo
ideal es la energia nuclear, ya sea via la actual fisién, o mejor ain la fusion
gue aun no cubre sus expectativas tecnolégicas y econémicas, pero ojala
las alcance. ;Lo mas probable? Seguiremos rehuyendo del nuclear por
temores milenarios que no son totalmente justificados, ninguna accién
humana es de cero riesgo. Las otras fuentes tendran cada una su espa-
cio, incluyendo el petréleo ... y es grave presionar como hoy sucede,
para que no haya inversiones importantes en esos campos tradicionales
(la crisis energética actual lo muestra). La economia toma mejores deci-
siones (aunque imperfectas) que los gobiernos.

Hay empresas globales que hoy reciben el 90% de sus ingresos del pe-
tréleo, pero le dedican el 90% de sus mensajes y foco a las energias
renovables. ; Es realmente sensato?
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40.
DEFENDER EL MODELO LIBERAL DE OCCIDENTE

Hay una pregunta importante que no podemos obviar, porque ha sido
el sustento ético y econdémico de nuestras vidas. ;Qué es la civilizacion
occidental? Aunque hay que reconocer que también tenemos en el en-
torno una cultura diferente: la cosmovision indigena andina, ya analizada
en "Dos Mundos Superpuestos” por O. Hurtado y mas profundamente
por Fernando H. Cardoso (Jorge Ortiz nos recuerda siempre este tema
tan importante).

Tomemos como referencia a Fergusson 2012:“Los fundamentos del sis-
tema occidental, que involucra temas esenciales como libertad, capita-
lismo o democracia son:

*Competencia. Descentralizacién tanto de la vida politica como econé-
mica, que fue la base de un nuevo sistema politico y del capitalismo.

*Ciencia. Un modo de estudiar, comprender y transformar el mundo na-
tural.

*Derechos de propiedad. El imperio de la ley como medio de proteger
los derechos de los propietarios privados y de resolver pacificamente las
disputas.

*Sociedad de consumo. Una forma de vida material en la que la produc-
cion y la compra de bienes y servicios desempenan un rol econémico
central.

*Etica del trabajo. Un marco moral y un modo de actuar que mantiene
unida a la sociedad...”.

... y detrds de todo como un sustento basico: el espiritu de la cristian-
dad, y el enfoque hacia nuevas ideas, actitudes y libertad.

No podemos dudarlo: ha sido un modelo increiblemente exitoso.

El mundo en general ha optado por este modelo, siguiendo al mismo
Fergusson 2012:

“...el debate entre libre mercado e intervencion estatal es un debate
entre escuelas occidentales ... de la misma manera, en las universidades
con la convergencia hacia las normas occidentales ... la ciencia médi-
ca... las verdades cientificas reveladas por Newton, Darwin o Einstein
... las dietas occidentales ... la peculiar forma de trabajo occidental...
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sin embargo, solo en el &mbito de las instituciones politicas se mantiene
una significativa diversidad, con una amplia gama de gobiernos que se
resisten al imperio de la ley con su proteccién de los derechos individua-
les, y el islam radical que trata de oponerse a las pautas de igualdad de
género y libertad sexual...”.

Y a esto hay que agregar algunos puntos més: el délar como dinero uni-
versal, el inglés como idioma, las tarjetas de crédito que facilitan la vida,
la vestimenta occidental, el cine o incluso los deportes (jnadie se mueve
hacia el ping pong sino hacia el futbol!).

Pero ese modelo esta en problemas: bajo crecimiento, menorinnovacién,
migracién hacia Occidente con valores diferentes y un gran crecimiento
poblacional, menos poblacién y de mayor edad, educacion y salud en
declive (obesidad por ejemplo), rupturas politicas, menos cohesién so-
cial, menos orientacion al esfuerzo, disfrutar del éxito y olvidarse de su
esencia. Quizés es el signo de todas las civilizaciones: algiin momento
caer, la inercia que genera el éxito, “el éxito es la antesala de las crisis”.
Hay un pesimismo occidental que es quizés es un problema de menta-
lidad y politico ... Muchas sociedades occidentales se estdn ahogando
en pesimismo. Y ciertamente estd bajo ataque. En América Latina con el
socialismo del siglo XXI. Es objetivo directo de lideres como Putin o los
iranis. O con el modelo autoritario y centralista chino ... jNo podemos,
ni debemos, perderlo!

Una gran pregunta es: ;se puede salvar al modelo occidental de caer en
la decadencia?

Segun Fergusson 2012:”...no hay que ser demasiado fatalistas, la civi-
lizacién occidental no se reduce a una sola cosa, y Occidente todavia
tiene mas de todas estas ventajas ... la gran interrogante es si Occidente
es aun capaz de reconocer el valor de ese conjunto. Talvez la verdadera
amenaza no la planteen el auge de China, el islam o las emisiones de
CO2, sino la pérdida de la propia fe en la civilizacién que se heredo...".

...Pero es un modelo, con sus continuas correcciones via prueba y error,
que debemos defender.
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LOS GRANDES PRINCIPIOS
DE LA ECONOMIA
SIGUEN SIENDO LOS MISMOS
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41.
EL MUNDO HA PROGRESADO

El mundo capitalista, con los defectos humanos que tiene el sistema pero
ademas con todas las limitaciones que le ponemos las sociedades, ha
permitido avances muy importantes (extraordinarios) de la humanidad. Y
esto, sobre todo se ha dado en los Ultimos 200 a 300 anos.

GRrRAFICO 45.- COMO EL MUNDO HA caMBIADO EN 300 AROS

agricultura
sedentaria

ESTANDAR DE VIDA

250.000 ARos bE HisToriA HuMANA

Fuente: Santiago José Gangotena (Koyuntura USFQ 2018)

Tomando a Santiago José Gangotena (Koyuntura USFQ 2018). El 90%
de las personas, hoy, son mas ricas (0 menos pobres) que mas del 99%
de personas que han vivido en toda la historia - y prehistoria — de la hu-
manidad.

;Las causas?

Primero, |la acumulacién, mediante el ahorro, de bienes de capital que
utilizamos para producir mas con menos recursos, y permitir que cada
persona sea mas productiva. Capital es una maquina, pero también el
celular que sirve a un médico para atender mejor y mas rapido a su pa-
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ciente, O una nueva manera de manejar procesos en la empresa.

Segundo, el intercambio voluntario que solo florece en un entorno que
lo permita, con instituciones —principalmente la propiedad privada y el
mercado, que finalmente no es sino el espacio donde las personamos
interactuamos e intercambiamos libremente— que posibilitan el mejora-
miento mediante el libre intercambio.

Tercero. Segun Mokyr ciertas ideas como las de la ilustracién del siglo
XVII: la creencia en 3 factores. La ciencia que nos lleva a mayor innova-
cién sostenida. La razén que nos permite solucionar los problemas so-
ciales, de manera pacifica, mediante la argumentacién y el compromiso.
Y el humanismo que logra que nuestro circulo de simpatia se extienda
no solo a nuestra familia inmediata o nuestra tribu, sino a todos los seres
humanos, simplemente por ser humanos. Y més ain ahora que estamos
maés relacionados por la tecnologia.

Y McCloskey complementa: otro cambio mental permitié que sea so-
cialmente aceptable progresar mediante la produccién y el intercambio
(antes era la guerra, la religion o el poder).

Finalmente: gran parte del progreso es gracias al aumento en el nimero
de habitantes (que la probabilidad de vivir haya aumentado es un logro
maravilloso). La razén es muy simple: la fuente del crecimiento econémi-
co son los incrementos en la productividad que provienen de las ideas,
emprendimientos, imitacién e innovacion nacidos en las mentes de los
individuos, cuya probabilidad aumenta con un mayor nimero de perso-
nas.

Hay un trasfondo econémico, moral y de ideas que mueve al mundo. Ese
es el tren que debemos empuijar, o al menos no dejar que se nos escape.

42.
....ECUADOR TAMBIEN

Y en Ecuador ha sucedido lo mismo. Vemos en el grafico #46, cémo el
PIB, es decir la generacién de produccién y de ingresos, ha crecido en
los ultimos 50 afios. Hemos pasado de un nivel 100 a un nivel 500, 5 ve-
ces mas, mientras la poblacién ha crecido en 3 veces, eso se refleja (con
altos y bajos) en una mejor calidad de vida promedio de (casi) todos.



ECUADOR: PRENDER el TURBO para AVANZAR (més y mejor) 123 .

GRAFICO 46.-CRECIMIENTO PIB Y POBLACION BASE 100 - 1970
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Pero ademas esto lo corrobora la memoria. §No vivimos hoy mejor que
hace 20, 50, 100 afos? Obviamente si.

Y quizas vale reflexionar con McCloskey 2022 nuevamente: “Dale a la
clase media dignidad y libertad y esto es lo que obtienes: maquina de
vapor, telar textil automatico, orquesta sinfénica, ferrocarril, abolicio-
nismo, imprenta, papel barato, alfabetizacién, vidrio laminado barato,
universidad moderna, periédico moderno, agua limpia y mucho mas ...
El resultado es que, de manera Gnica en la historia, la gente comun, y
especialmente los muy pobres, estaban mucho mejor”.

Esto nos lleva a recordar algo esencial: la mejor de la calidad de vida
no es simplemente el PIB, que es finalmente una cifra abstracta y defec-
tuosa, sino algo mas cercano y diario. Es tener mejor transporte (autos,
aviones), mejores servicios basicos (electricidad, agua limpia), mejores
comunicaciones lo que amplia nuestro mundo mental y de contactos (li-
bros, celular, Internet), mejor maquinaria (robots, cirugia) o mejores apa-
ratos de apoyo (refrigeradora, microondas), mejor acceso a educacién
(directamente o ahora via los medios digitales), muchos de los cuales
nos permiten disfrutar de mejor manera el tiempo siempre escaso. Y sin
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ninguna duda una parte no despreciable de las familias ecuatorianas se
benefician directa e indirectamente de todo esto: su calidad de vida es
mucho mejor que en el pasado. Por supuesto hay muchas frustraciones,
empezando por la béasica en nuestras mentes evolutivas: al progresar
exigimos més. Y hay mucho mas por hacer juntos.

43.
LA ESENCIA DE LA ECONOMIA ES ...

Usted lo sabe y todos lo sabemos. Si hay alguna “receta” en economia,
es ésta:

AHORRO + INVERSION + PRODUCTIVIDAD = CREAR VALOR
En més detalle.

Ahorro. Es bésicamente sacrificarnos. Trabajar y esforzarnos més para
generar mas ingresos, pero no gastarnos todo en consumo presente. O
simplemente consumir menos hoy para poder consumir mas en el futuro.

Inversion. Es el uso que damos al ahorro para lanzar un nuevo negocio,
adquirir tecnologia (por ejemplo maquinaria para su empresa, una nueva
red social), construir una casa o una carretera, o el tiempo que dedica-
mos a desarrollar nuevas ideas, o mejorar los procesos en nuestra orga-
nizacion. Cambios tecnoldgicos en cosas visibles e invisibles.

Productividad (incluyendo medio ambiente). Es usar mejor los recursos
para producir mas y/o mejor. Es fundamental en todos los aspectos: en la
produccién privada de bienes y servicios, en la produccién estatal inclu-
yendo actividades a las que a veces no se les quiere aplicar el calificativo
de productividad como educacién o salud, y finalmente en la generacién
de un mejor entorno (menos corrupcién y mejor justicia, por ejemplo) ...
y son también los recursos que la sociedad emplea para tener un mejor
cuidado del medio ambiente, no hay ninguna incompatibilidad entre ca-
pitalismo, productividad y ambiente. Es mas, existe y se puede medir la
“productividad medio ambiental”, por ejemplo ;por cada unidad de va-
lor agregado que se genera, cuanto se consume de calidad del aire, de
huella ecolégica, qué impacto hay en cantidad de pléstico en el océano
o emisiones de CO2?

La mayor productividad es la que permite: 1)bajar precios, hoy una com-
putadora con calidad sustancialmente mayor, vale menos, 2)mayores
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utilidades a las empresas, lo que genera nuevas inversiones para que
dispongamos de méas y mejores bienes y servicios, 3)aumentar salarios,
4)disponer de recursos para mayor apoyo social fuera de la actividad
propia de la empresa.

Algunos pensaradn que el mundo ya no funciona asi, que hoy hay otras
vias. Pues no. Hay vias nuevas sin duda, pero similares conceptos.

Y, ademés, ahi estan las instituciones...

44.
...HAY QUE AGREGAR LAS INSTITUCIONES

¢Instituciones? Lo primero que se nos viene a la mente, son organizacio-
nes formales como un ministerio, una empresa o un sindicato. Pero en
realidad, en el anélisis social, es algo mas amplio y menos formal: son to-
dos mecanismos implicitos y explicitos que permiten el funcionamiento
de una sociedad ... pero que muchas veces, desgraciadamente, también
lo entorpecen.

Ahi estd por ejemplo la confianza entre ciudadanos. Muchos trabajos
muestran que, mas alla del circulo familiar mas cercano, en Ecuador siem-
pre salimos al encuentro social con una enorme suspicacia. Como sefiala
el sicdlogo Esteban Lasso, son muy comunes las frases: “Si uno no es cui-
dadoso, la gente se aprovecha de uno”, “Nunca se es suficientemente
cuidadoso en el trato con los demas”, “Siempre debo estar atento por
si me acecha algun peligro”, “Aunque no nos guste admitirlo, a veces
es necesario hacer trampa”. Y por ello tenemos costos mas elevados y
menor eficiencia porque entramos en mas contratos legales y controles
de los necesarios, y no ampliamos el circulo de oportunidades.

O culpar a los demas de las cosas negativas que nos suceden, sin asumir
responsabilidades (lo hacemos a nivel individual y colectivo).

O la corrupcién. No hay respeto a los bienes que compartimos, como
los impuestos que pagamos para que alguien (el Gobierno), a nombre
de todos, cumpla con ciertas funciones colectivas. La falta de consciencia
social y la ambicion (potenciada también por una sociedad de aparien-
cias, como la que ciertamente vivimos en Ecuador) lleva a que algunos,
sin duda muchos mas de lo que quisiéramos, se apropien de esos recur-
SOS.
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O la capacidad de innovar.

O la justicia y seguridad. Hay enorme impunidad y no creemos que las
malas actuaciones seran sancionadas. Incluso cuando son descubiertos,
el sistema no tendra la capacidad e independencia para sancionarlos y
mantener las sanciones.

...O un caso concreto donde todos estamos involucrados: el trafico. Ac-
tuan mal los buseros (no hace faltar explicar cémo) pero también los pa-
sajeros que quieren tomar el bus en cualquier lugar o le empujan a que
vaya mas rapido (... y luego vienen los accidentes). Sin duda los policias
que dedican una parte de su tiempo al intensivo uso del celular. Las
autoridades que colocan y calibran las vias y los seméforos de manera
absurda. Los que van (vamos) en auto, no respetamos a los peatones, in-
vadimos cruces, inventamos terceras filas, vamos por la izquierda a paso
de tortuga. En fin, todos irrespetamos a todos.

Y claro las instituciones formales que van perdiendo vigencia y liderazgo:
el mundo politico, las FFAA, la Iglesia, los medios de comunicacién, los
gremios o las Camaras.

En definitiva, la “ecuacién” del desarrollo es:

AHORRO + INVERSION + PRODUCTIVIDAD + INSTITUCIONES =
CREAR VALOR

La gente sabe que en su vida diaria esta es la manera de progresar,
no espera “los milagros (estatales) caidos del cielo”. Pero extraflamente
cuando actla colectivamente, cambia su vision y cree que cargar a otros
con costos para beneficiarse de méas “derechos” es lo correcto. Y enton-
ces usa a los gobiernos como su palanca de presion ... y obviamente los
politicos estan encantados de que exista esa palanca en sus manos.
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45.
ESPECIALIZACION E INTERCAMBIO

Este es un tema esencial en estos tiempos en que se pone en duda a la
globalizacién, porque supuestamente es la responsable del coronavirus
y de otros males, y algunos miran con satisfaccion el retorno a la autosu-
ficiencia personal o de los paises. Enorme error, porque la globalizacién
no es responsable de la pandemia, ya las hubo mucho peores cuando
estdbamos menos globalizados, y porque mas bien es el avance alcanza-
do el que nos permite enfrentarla de mejor manera con los instrumentos
tecnologicos y sociales que hemos desarrollado (jno dejemos de mara-
villarnos por haber dispuesto de una vacuna eficaz en menos de 1 afiol).

Por eso volvamos a entender por qué la autosuficiencia no tiene sentido.
Ni como personas, ni como ciudades, regiones o paises.

Vamos con Juan Fernando Carpio. Imaginemos el caso de una persona
que abandona el ruido, el smog y el caos de la ciudad para irse a vivir
en la montana en medio de la paz y un modo de vida mas “auténtico”,
como ermitafo. Esa persona vera su calidad de vida caer abismalmente.
Cosas que da por sentadas ya no existen porque dependian de miles,
millones de especializaciones de otras personas en lo que se conoce
como la division del trabajo y del conocimiento. A través de la repeticion
y las diferencias de talentos -innatas y aprendidas- cada persona le apor-
taba los frutos de su propia especializacién, y él aportaba a los demas lo
que él mejor hacia.

Lo mismo ocurre con los barrios de una ciudad. Es cierto, el barrio lleno
de imprentas podria estar preocupado de que es “dependiente” del
campo y no tiene “seguridad alimentaria” (es decir, no produce sus pro-
pios alimentos). Pero en realidad asi como una persona es interdepen-
diente con el resto de la sociedad, El Beaterio también con respecto al
resto de barrios. Se necesitan unos a otros ... igual entre paises.

¢La pandemia nos debe hacer cambiar de opinién sobre este tema? ; He-
mos descubierto que ser dependientes es peligroso? En realidad no, lo
que si nos ha llevado a esta preocupacién es algo diferente, que suce-
de en cualquier aspecto de la vida: la excesiva dependencia en un solo
proveedor que puede tener otras motivaciones, como el caso de Europa
frente a Rusia en energia, o todos muy temporalmente frente a las mas-
carillas chinas, o cualquier de nosotros cuando dependemos demasiado
de alguien.
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Y debemos estar claros: la eventual menor globalizacion afectaria mucho
mas a los paises mas pobres. Y eso los movimientos antiglobalizacién no
lo entienden ... o no lo quieren entender.

46.
LA APERTURA AL MUNDO

Como siempre partamos del sentido comun y dos preguntas.

Primero, ;usted cree que es mejor dedicarse a hacer de todo, o es mejor
hacer algunas cosas y adquirir el resto de los demas? Mayoritariamente
pensamos que si. El hecho de que haya un intercambio confirma que hay
beneficios para las partes.

Segundo, ;usted prefiere abrir un negocio Unicamente dentro de su ba-
rrio, o es mejor tener la oportunidad de ampliar el horizonte de oportu-
nidades a otros barrios, aunque eso implique que otros puedan venir a
competir en su propia zona? Probablemente prefiera tener mas oportu-
nidades al salir del barrio. Habra més riesgos ciertamente pero también
mas posibilidades futuras.

De manera similar ;las provincias del Ecuador serian mas pobres o més
ricas, si fuera muy dificil vender papas ibarrefias en la Costa, pescado
esmeraldefio o banano en la Sierra? La respuesta casi undnime: mas po-
bres.

Estos criterios son la base del comercio mundial (la globalizacién), por-
que la légica entre paises no es diferente de la légica entre ciudades o
provincias. Y no creamos que eso cambia por la escasez e inflacién en
alimentos que hoy viven muchas zonas del mundo, sin apertura todo se-
ria peor, no solo ahora sino sobre todo en tendencia temporal.

Adicionalmente la teoria y la vida real nos dicen varias cosas. Uno, es
mayor la ganancia de la globalizacién cuanto més pequefio es econd-
micamente el pais (...Ecuador). Dos, las ganancias del intercambio qui-
zas no se las puede explotar en todo momento, porque puede haber
atrasos en la adopcién de la produccién, imperfeccién de informacion,
demanda que cambia continuamente. Tres, hay que especializarse, pero
obviamente no sabemos qué pasara en el futuro con esa especializacion,
ni si esta serd inamovible, por eso una sociedad debe tener la capacidad
de adaptarse. Cuatro: es necesario especializarse, pero el crecimiento
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depende de mil otros factores, desde la capacidad de adopcién tecno-
l6gica hasta las instituciones. Cinco, se reconoce que algunos grupos
pueden verse perjudicados por el libre comercio dindmico, pero hay la
“destruccion creativa”: las ganancias de los ganadores son lo suficiente-
mente grandes como para compensar a los perdedores.

...Seis, las especializaciones més o menos exitosas se van descubriendo
en la complejidad del futuro y no puede haber teoria que lo prediga ni
intervenciones estatales que las orienten, mas alla de las aproximaciones
y principios basicos sefialados.

47.
TODOS PUEDEN BENEFICIARSE

Esta es otra de las criticas en el mundo moderno: hay mas desigualdad.

Caminemos otra vez con Juan Fernando Carpio. Debemos partir de un
hecho fundamental de toda sociedad: las personas somos esencialmente
diferentes en nuestro origen, habilidades, gustos, enfoque frente al ries-
go, dedicacién, fortaleza fisica, suerte y mas. De ahi que los resultados
que obtengamos, por esencia, son diferentes, y necesariamente generan
desigualdad. Si analizdramos a las personas desde diversos puntos de
vista, tendriamos a cada uno en posiciones diferentes en escalas diferen-
tes. Uno estard arriba en la escala de ingresos, pero quizds mas abajo en
la de tiempo que dedica a la familia, en la de autosatisfaccion fisica, o en
el drea de dedicacién a los demas.

Ahora bien, si (entre todos los factores posibles de comparacién) vamos
a tomar como prioritario el ingreso y la vida material que eso genera,
no hay duda que hay diferencias grandes entre, y dentro, de los paises
(igual que al interior de los barrios o de las familias). Y la diferencia reside
en algo fundamental: unos producen mas valor que otros. ;Valor juzgado
por quién? Pues simplemente por los que adquieren bienes y servicios
en los mercados, y estdn dispuestos a pagar mas a unos que a otros
...¢Subjetivo? Sin duda ;Manipulable? Algunas profesiones han logrado
protegerse de la competencia con regulaciones absurdas (por ejemplo
ipor qué es necesario tener un carnet de la Federacion Internacional
para ser entrenador de fatbol?).

Pero de entrada surge algo muy importante, alrededor de la pregun-
ta: ¢los menos productivos, quedan entonces fuera de la economia?
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Hay un principio bésico de la economia libre de intercambio, llama-
do “las ventajas comparativas relativas”, que nos dice algo muy valio-
so: cada uno debe dedicarse a lo que mejor hace (0 menos mal hace)
e intercambiar con los demds. Es decir, es en esencia una economia
que abre la puerta a todos (aunque eso no quiere decir que los iguale).

Cuando alguien es superior a nosotros en algo (aunque fuera superior
en “todo”, lo cual es casi imposible), se dedicara a aquello en lo que es
comparativamente mejor. Entonces, siempre quedan oportunidades de
producir ventajosamente (con beneficios para nosotros) aquello en lo
que somos comparativamente menos malos.

Y asi sucede en la vida diaria. Cada uno encuentra su nicho. Y por su-
puesto cada uno intenta mejorar, para encontrar mejores nichos, generar
maés valor y vivir mejor. Sin embargo, no todos tienen la oportunidad de
realmente mejorar para poder subir razonablemente en la escala social.
Por eso es esencial que la colectividad ofrezca oportunidades (no igual-
dad de resultados). Y debemos estar conscientes que esto se logra en
primer lugar con una economia dindmica, donde se genere el proceso
antes descrito: mas capital que potencie el trabajo de los seres humanos,
sobre todo de los que han tenido menos oportunidades para progresar.
Y junto a esto (pero no “en lugar de...”, ni frendndolo), ayudar a que
todos tengan oportunidades basicas que les permitan integrarse mejor a
esa economia capitalista: en esencia, mejor educacién y salud desde el
vientre materno hasta al menos la juventud.

48.
¢ QUE ESPECIALIZACION?

¢En qué especializarse? Respuesta: obviamente en lo que uno mejor
puede ser, dado el entorno de vida, experiencias, gustos, formacion, etc.
Igual con los paises: hay que especializarse en los bienes y servicios en
los que se han adquirido destrezas, por ejemplo el Ecuador es habil (ha
estado y esté entre los mejores del mundo) en productos agricolas y agro
industriales, desde el banano hasta las flores pasando por el camarén o
la tilapia. Primero hay que mejorar en esa cadena.

Hausmann 2014: “... Los paises no hacen simplemente los productos y
servicios que necesitan. Ellos hacen los que pueden. Para ello, necesitan
personas y organizaciones que posean conocimientos relevantes. Algu-
nos productos, como los dispositivos de imdgenes médicas o los moto-
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res a reaccion, incorporan grandes cantidades de conocimiento y son
el resultado de redes muy grandes de personas y organizaciones. Por
el contrario, los troncos de madera o el café incorporan mucho menos
conocimiento y redes ... ”.

¢En qué se especializan concretamente los paises? La respuesta mas tra-
dicional es que depende de su capital fisico, mano de obra y recursos na-
turales, junto con la calidad general de sus instituciones. Pero esta vision
es insuficiente para explicar lo que un pais producird y exportara. Las
especializaciones no son predecibles. Los avances de Suiza en relojes, o
los chocolates en Austria, no pueden explicarse tan claramente, aunque
por la calidad de su entorno general y su red interna de conocimientos,
lo harédn en productos de valor. Aunque parezca tautoldgico (pero en
realidad es importante entender su alcance): los paises ricos son aque-
llos que han alcanzado los “productos de paises ricos”, mientras que los
paises que continlan produciendo bienes de “paises pobres” siguen
siendo pobres. Los paises se convierten en lo que producen.

Esto mismo sucede a nivel de las personas. Si usted observa un grupo
al inicio de su vida profesional, y se hace la pregunta jen qué termina-
ran especializados?, la respuesta es “razonablemente alrededor de sus
fundamentos” (igual que los paises antes mencionados), es decir lo que
hacen en su familia, en su barrio, los estudios a los que normalmente tie-
nen acceso, sus destrezas, etc. Pero jno terminan algunos sorprendien-
do (como en los casos mencionados de Suiza y Austria)? Por supuesto,
por circunstancias diversas de la vida que no son predecibles, hacen co-
sas muy diferentes. Generalmente alguien se arriesga, normalmente por
contactos externos, tiene éxito y logra generar ese nuevo nucleo para el
futuro. Se va tejiendo una red.

Esta es la movilidad social que obviamente es relativamente lenta. Esta
ligada a la meritocracia, es decir ascender en base a hacer méritos que
otros valoran. Pero ciertamente es més dificil para los que tienen menos
ingreso, porque no tienen las mismas oportunidades ni el mismo entor-
no. Es un enorme desafio mejorar dicha movilidad.

Por supuesto, cuanto mas bienes y servicios de alto valor producimos
mas ingresos tendremos, y mas podremos comprar a los demas. Ese es
el gran desafio.
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49.
MAQUINARIA Y HOMBRES JUNTOS

Desde siempre, los humanos nos preguntamos si no podemos tener una
vida mas orientada hacia la satisfacciéon de nuestros sentidos “mas pro-
fundos” como la estética o la cultura ... aunque en el fondo, sin decirlo,
lo queremos “sin perder las ventajas materialistas del mundo moderno
como el celular, el avién o el microondas”.

¢Esto es posible? Ciertamente, y en eso consiste el progreso, para lo
cual hay una receta fundamental: més capitalismo, es decir mas proce-
sos, maquinas y tecnologia haciendo el trabajo basico en lugar nuestro.
No hay otra manera. No es que el capitalismo esclaviza al hombre, es
que nosotros “esclavizamos” a las maquinas para que trabajen en nues-
tro beneficio. Y en el futuro asi debe ser con los robots (... ja no ser que
se rebelen como en la ciencia ficcidnl).

Sigamos el camino con Juan Fernando Carpio. El proceso es muy claro:
personas y animales reemplazados por tractores y computadores, per-
mitiendo a los primeros pasar a nuevas actividades més elevadas en la
escala de Aristoteles relativa al florecimiento personal. Cuando ya no se
requiere tres cuartas partes de un pais produciendo alimentos, es posi-
ble ser antropdlogo, cineasta, guia turistico o profesora parvularia.

Imaginemos a Robinson Crusoe solo en su isla, o con su compafiero Vier-
nes. ;Qué ocurre si llegan de pronto otras 5 personas a la isla y pueden
hacer mejor y/o mas barato lo que Robinson y Viernes venian haciendo?
Siempre habrad mas cosas con las que quisiéramos contar, con la colabo-
raciéon de los demas (via especializacién e intercambio) que gente para
hacerlas. Cada habitante adicional, nacido o emigrado, trae consigo no
s6lo su aporte como consumidor (una boca que alimentar) sino también
su aporte Unico e irrepetible a la divisién del trabajo.

En casi todos los paises desarrollados (y los otros como Ecuador, van
en la misma direccidon), hace 150 afios 7 de cada 10 de sus habitantes
se dedicaban a la agricultura, ahora menos del 5%. ;Eso significa que
comen peor que hace 140 afios? Todo lo contrario: comen mucho mejor
en cantidad y calidad de los alimentos (mas bien hay el problema de la
obesidad). 4Y a dénde se fue ese 65% de que “perdid” su trabajo en
el agro? ; Tuvo que emigrar? De ninguna manera, mas personas fueron
teniendo la posibilidad de hacer carrera en las artes, las empresas, la
ciencia, el deporte, la moda, la educacién y mas.
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Sin embargo, cada innovacién productiva genera temores de que se re-
emplazard a las personas y no tendrén ya a qué dedicarse. Volvamos a
Crusoelandia: el hijo de Robinson decide inventar un sistema mecanico
para traer agua de la cascada cercana. Inmediatamente encuentra opo-
sicién en dos personas que hasta ese momento obtenian su ingreso de
repartir agua a domicilio, y por eso en la noche destruyen la maquina de
Robinson Jr. para “salvar sus empleos”. Sin embargo, es muy tarde: no
sélo el inventor reconstruird la maquina mas pronto que tarde y tomara
mejores precauciones de seguridad, sino que en varias partes de la isla
la vieron e imitaran. En otras palabras el esfuerzo destructivo es inttil en
el largo plazo (jqué buenol).

Todo bien de capital o de consumo que alguien crea y es ampliamente
aceptado, destruye los “equilibrios” previos de la sociedad, y lo mismo
se repetird una vez mas con el advenimiento de los robots que tanto
tememos.

50.
¢:CLUSTERS Y COMO SE GENERA VALOR?

Todo parte de un creador de empresa que tiene una idea y decide arries-
garse. Ese es solo el primer paso, porque el valor solo se genera cuando
llega a convencer a alguien que pague por sus productos, y consigue un
cierto nimero de clientes que lo hagan continuamente, igual que quien
tiene un “negocio social sin fines de lucro” debe convencer a alguien
que le aporte fondos continuamente. El valor lo crea el cliente que esta
dispuesto a pagar, y lo genera el empresario que logra satisfacer esa
demanda con un proceso productivo de costos razonables que generan
una utilidad. Tarea dificil porque solo el 15% o 20% logran sobrevivir y
caminar en el tiempo.

¢De dénde saca el empresario esa idea? Hay mil maneras. Ha visto algo
similar en otra geografia. Ha oido comentarios. Ha leido. Se ha inspira-
do. Puede ser algo muy similar a lo existente, o puede ser una total in-
novacién. Muchas veces es algo que hace parte del entorno existente en
su ciudad o su pais (el llamado “ecosistema”). Por eso en Ecuador tanta
gente emprende en actividades agro o agroindustriales.

El valor aumenta cuando esta red se expande y se incrementan las co-
nexiones. Y ahi interviene algo fundamental: ;cémo esa red se va exten-
diendo hasta constituirse en un cluster? ; Clusters? Significa aglomeracion
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o agrupacion, y eso lo vemos con frecuencia en la vida econdmica, hay
por ejemplo el cluster sofisticado de las flores en la zona Centro-Norte
del pais, ahi se juntan empleados que tienen habilidades en ese campo,
proveedores de materia prima, eventualmente algunos investigadores
que desarrollan nuevas variedades, etc. O ciertos clusters de tecnologia
que se van desarrollando poco a poco en el pais, en particular jévenes
que van agrupandose en nuevos emprendimientos alrededor del mundo
virtual, y comparten su desarrollo. Y en el mundo el mejor caso es el de
Silicon Valley en California, ahi se han juntado: inversionistas de riesgo,
universidades, emprendedores, proveedores, técnicos de apoyo, una
cultura adecuada, etc. (que torpe y costosamente intentamos imitar en
Yachay).

El concepto es relativamente sencillo, el gran desafio es preguntarse
¢coémo surgen? ;quién los impulsa? Y ahi las discusiones son mas com-
plejas. Unos, tendemos a pensar que surgen espontdneamente, cuando
diversos intereses e incentivos empresariales se juntan. Es el caso del
camarén en el Ecuador que no ha necesitado apoyo externo (por suerte
los gobiernos no se han metido) para invertir, desarrollar tecnologia de
avanzada, abrir mercados, o algo similar en el atin. Mientras tanto hay
el caso del turismo que aln no se desarrolla, solo hay acciones aisla-
das, mientras en Peru si lo es: lugares, transporte, amabilidad, comida,
etc. Sin embargo, en realidad si se necesita de algo “externo”: que el
gobierno no se vuelva un obstaculo, sino que tome las decisiones que
solo a ese nivel se pueden tomar como, por ejemplo, negociar tratados
de comercio que reduzcan barreras arancelarias, o aveces ayudar a los
involucrados a trabajar juntos. Otros piensan que el rol estatal es mas
importante: ser el guia y promotor de esas alianzas, o incluso financiarlas
y facilitarlas. El primer camino es el mejor.

Estos clusters permiten aumentar el valor e integrar a mas productores
en la red. Esas son las cadenas de valor. Por ejemplo un supermercado,
no solo recibe los productos que le traen espontdneamente sino que
trabaja directamente con algunos de ellos, para ayudarles a mejorar sus
productos y captar mas valor, y eso es socialmente clave.

Recordemos que la gente mas pobre no sale de la pobreza porque el
Gobierno les ayude (insisto, si debe hacerlo pero mejorando las opor-
tunidades en educacién, salud y algo mas), sino cuando se integran al
mercado ofreciendo mejores productos (por ejemplo no venden cebolla
en bruto, sino al menos lavadas y empacadas). Es el mercado el que saca
a la gente de la pobreza y ademas lo hace sin crear dependencia.
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S1.
¢CAPTAR EL VALOR?

En la cadena que va del productor inicial hasta el consumidor final, se ge-
nera mucho valor, que lo captan los diversos intervinientes. En el gréafico
#47 para el caso del café, y sin mucho comentario, vemos algo muy im-
portante: un café en Starbucks vale 2,80%, sin embargo el lejano produc-
tor recibe apenas $0,07 por taza, y varios reciben su parte en la cadena.
Es necesario estar mas presente en toda la cadena para no solo generar,
sino captar, mas valor. Enorme desafio en Ecuador.

GRAFICO 47.— LA CADENA DE VALOR DEL CAFE- CUANTO CAPTA CADA ETAPA HASTA EL
CONSUMIDOR FINAL

$0.07

$0.16

$0.35

Fuente:
Visual Capitalist

$0.04 2021
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S2.
LAS CADENAS DE PRODUCCION

Es necesario entender cuéles son las grandes cadenas de produccién en
el mundo, desde las muy sencillas que solo llevan productos de un lugar
a otro (es el mismo banano que sale de una finca en Ecuador y llega a
un supermercado aqui mismo), hasta las mas complicadas donde se in-
tegran miles de productos de distintos lugares para construir un avién o
una computadora.

Como ya lo dijimos, los pobres lo son en general porque no estén inte-
grados a ninguna cadena. O mas claramente: si son parte de una cadena
pero constituyen el eslabén mas lejano y fragil lo que se refleja en la
frase real “el campesino es pobre porque vende barato sus productos y
compra caro sus insumos”.

Mc Kinsey Enero 2019 caracteriza esas cadenas globales. En el mundo
hay mas de 3.000 millones de trabajadores de los cuales el 69% hacen
parte de estas cadenas, y hay un valor de 161 trillones de délares de los
cuales 68% en estas estructuras globales.

1)Innovaciones globales - automotriz, computadoras, electrénica, y ma-
quinaria-

2)Bienes intensivos en mano de obra - textiles y prendas de vestir, jugue-
tes, zapatos y muebles-

3)Procesamiento regional - metales fabricados; caucho y plasticos; vi-
drio, cemento y cerdmica; y comida y bebidas-

4)Bienes intensivos en recursos naturales - mineria, energia y metales
basicos-

5)Agricultura y afines

6)Servicios intensivos en mano de obra - venta minorista y mayorista,
transporte y almacenamiento y atenciéon médica-

7)Servicios intensivos en conocimiento - servicios profesionales, inter-
mediacion financiera y servicios de Tecnologia-
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Hay mucho que decir y lo mejor es resumirlo en este cuadro de Mc Kin-
sey.

Grafico 48.- Las cadenas de produccién en el mundo

Activi- | % detraba- | #Paises | %deex- | Produccion | Empleo | Produccién
dad | jadores de | que cubren | port mun- por empleado
alta califica- | 75% de | dialesde | (fiillones $) (Mill)
cién export aises en 9)
mundiales | Desarrollo

1) 33% 12 34% 21.5 171 125.700
2) 19% 15 62% 53 101 52.500
3) 19% 17 43% 15.3 169 90.500
4) 21% 18 55% 14.5 50 290.000
5) 9% 24 50% 5.7 866 6.600
6) 25% 11 36% 28 742 37.700
7) 54% 12 21% 20.6 153 134.600

Fuente: Mc Kinsey 2018 Elaboracién: Autor

¢Qué llama la atencion? Que la mayor parte de actividades aun requie-
ren poco trabajo muy calificado. El mayor valor por trabajador lo gene-
ran los recursos naturales como petréleo o mineria, pero son menos del
10% del total del valor mundial. Los paises en desarrollo participan poco
en los productos de més valor. La agricultura y el comercio tienen bajisi-
ma productividad, pero dan trabajo a un tercio de la humanidad.

Nota. Siempre recordar que en el mundo, la mayoria de la gente se de-
dica a actividades basicas.

Dadas estas conexiones y redes diversas, segin Hausmann a la econo-
mia la podemos imaginar como un bosque donde hay arboles y monos.
Este bosque se torna mas rico, cuantos mas arboles son ocupados por
mas monos diversos. Y asi hay economias con poca diversidad y con
pocos espacios ocupados (Venezuela por ejemplo se centra en petréleo,
Ecuador en bienes agro-industriales) y no son tan ricas, mientras las mas
desarrolladas tienen diversidad, amplitud y obviamente mas valor. Ade-
mas hay otro elemento: hay actividades que permiten a los monos saltar
de arbol en arbol y ocupar méas y mejor el bosque (la industria quimica),
mientras otras dificultan el salto (el café o el cacao). jHay que tener bue-
nos bosques y buenos monos!
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IMAGINAR EL FUTURO

El futuro lo construimos paso a paso, solo podemos imaginarlo y sofiar-
lo. No estd escrito en piedra, ni lo construyen los gobiernos desde un
escritorio.

¢Quién hubiera anticipado hace dos afios que tendriamos una pandemia
tan dramética que paralizaria al mundo, y en ciertos aspectos cambiaria
o aceleraria el futuro? ;O que Rusia invadiria Ucrania? Bueno, algunos
si habian sefialado que alguna pandemia podia atacarnos y seria muy
grave, porque ya habia el ejemplo de 3 o 4 brotes en la uUltima década
(desde el ébola hasta el Sars), pero (casi) nadie lo incluyé en sus planes
futuros. Igual que los riesgos de una Rusia supuestamente arrinconada.

Pero también desde el lado positivo: jcuéntas novedades no se han de-
sarrollado en el pasado cercano que han cambiado nuestras vidas como
el Internet, los avances de la medicina o las redes sociales, o mirando al
Ecuador, cémo se han incorporado esas tecnologias al vida diaria o se
han agregado a nuestra oferta productiva sectores enteros e importantes
como el camardn o las flores?

Si podemos intuir algunas tendencias sobre el futuro, pero no preverlo.
Podemos informarnos, pero no disefiarlo. Sobre todo debemos liberar
las fuerzas individuales y colectivas de la sociedad para seguir caminan-
do. Debemos aprovechar los maravillosos avances de la ciencia y la tec-
nologia, pero al mismo tiempo dejar que se decanten, porque finalmen-
te el futuro depende de cémo las sociedades las adopten, y las distintas
instituciones y culturas las amolden e incorporen a la vida diaria.

Debemos mirar el futuro en varios planos. Uno es el de los grandes avan-
ces tecnoldgicos y sociales que nos sorprenden y maravillan. Otro es el
de la vida diaria de la gente, donde se incorporan esos avances, pero en
dimensiones muy diferentes: no es lo mismo pensar el futuro de alguien
que vive diariamente esos avances en su trabajo virtual e innovador, en
sus viajes, sus comunicaciones y relaciones, que el de alguien (y es la
mayoria en el mundo) que sigue aun haciendo trabajos muy sencillos
y tienen relaciones muy simples. Finalmente no debemos olvidar la di-
mensién humana, porque mas alld de los grandes avances, nuestra vida
se moldea aln en base a la cantidad y calidad de nuestro entorno mas
cercano, la familia, los amigos y eso ain depende mucho de nuestra ca-
pacidad para comprender al cavernicola que aliin somos, y de superarlo.

Y de seguir creyendo en la libertad como centro de nuestras sociedades,
y la capacidad individual y colectiva para caminar juntos.
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