odos anhelamos un Ecuador

préspero, cargado de opor-
tunidades y desarrollo. Sin em-
bargo, normalmente caemos en
el desanimo y pensamos que las
cosas estan “muy complicadas”, y
que nuestros deseos y suefios de-
beran quedar para mds adelante,
o simplemente que no seran posi-
bles de conseguir.

Lo cierto es que las grandes co-
sas no suceden por mera suerte
o coincidencia. Ocurren por ese
esfuerzo diario, por resiliencia,
por inyecciones de energia y sa-
crificio.

Asi ha nacido y se ha consolidado
Unidos por la Educaciéon (UxE)
con la comunidad educativa, las
instituciones publicas, las empre-
sas, los movimientos sociales, las
universidades, las organizaciones
sin fines de lucro y el Estado ecua-
toriano, trabajando a diario por
un mismo objetivo: transformar
el sistema nacional de educacién
en uno justo, de calidad e innova-
dor.

Aqui no hay férmulas mégicas
y mucho menos toddlogos. Mds
bien hay una mentalidad de prin-
cipiante que investiga, arriesga,
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apuestay, finalmente, cosecha lo-
gros y aprende de los errores.

El camino ha sido grato, de ningu-
na forma fécil, pero ciertamente
emocionante, y empieza a darnos
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luces de ese Ecuador que todos
anhelamos. Apenas han transcu-
rrido cuatro anos y hemos inter-
venido de forma integral 151 es-
cuelas en 15 provincias del pais,
con un impacto en mds de 80.000
estudiantes, 3.500 docentes y mds
de 320.000 ecuatorianos miem-
bros de estas comunidades. De
estas 151 escuelas, hemos entre-
gado 42 escuelas al Ministerio de
Educacién en condiciones de ex-
celencia.



La forma en la que llevamos a
cabo la transformacion de las es-
cuelas es critica para el éxito del
proyecto. Seria muy fécil acudir
a las comunidades con nuestro
equipo e informarles c6mo serdn
las cosas en adelante: “La escue-
la estard aqui, por acé rectorado,
por aqui el aula Montessori (ya le
explico que es esto, sefiora), y las
canchas mas alla; cada aula tendra
bibliotecas, y para los méas peque-
nos les daremos bafios. Definiti-
vamente, cambiaremos los techos
y las baterias sanitarias volveran a
funcionar”. La comunidad debera
agradecer en tres meses y listo, nos
fuimos a la siguiente escuela y/o
comunidad.

Si aspiramos a construir nuestro
pais debemos cambiar la forma de
hacer las cosas. Debemos empe-
zar por escuchar a la comunidad,
por conocerla profundamente y
entender su forma de ver e inte-
ractuar con el entorno.

Debemos escuchar a los ninos/
as, a los jovenes, a los adultos y
a los ancianos, a fin de entender
el ayer, el hoy y el mafana de la
comunidad. Es por ello que la
transformacion de una escuela no
toma tres meses, sino cuatro afos,
y se hace de manera participativa
con la comunidad.

Construir toma tres meses y equi-
par toma dos meses; pero instalar
una verdadera gobernanza local y
un sistema de aprendizaje conti-
nuo y permanente para el docente
toma al menos dos afios, y luego
otros dos para instalar ain mads
capacidades y asegurar su perma-
nencia.

En estos afios debemos asegu-
rarnos de que algo fundamental
cambie: la forma de educar.

Es mas fécil decirlo que hacerlo.
Imaginen ustedes un docente que
lleva 10, 20 o hasta 30 anos edu-
cando de una forma determina-
da. Padres de familia que ven en
la sumisién, la disciplina, y en la
memoria, la inteligencia.

Estudiantes que no saben manejar
la autonomia para tomar decisio-
nes acerca de qué, c6mo y cuando
aprender. Y, finalmente, comuni-
dades que no ven la escuela como
el corazén de las mismas, sino
como aquel lugar al que envio a
mis hijos e hijas para poder traba-
jar o hacer lo que tenga que hacer.

Esta transformacion es trabajo se-
rio, doloroso y profundo. En estos
cuatro afos insertamos en las co-
munidades a técnicos que tienen
una combinacién muy potente de
agente de cambio y acompaiiante
pedagégico.

Ellos son nuestras manos y 0jos
en territorio, llevando a cabo una
formacién docente permanente,
la organizacién comunitaria y el
seguimiento de obra. Son quienes
velan por el buen uso del equipa-
miento pedagégico y tecnolégico.

Durante todo el proyecto, ellos
constituyen una fuente de certe-
za, de motivacion y de guia, que
tendrd por resultado una escuela
referente que inspire a las comu-
nidades aledafas.

Este cambio empieza a traer re-
sultados positivos que hablan por
si mismos. En 2022, descubrimos

que en el afo de reinauguracion
de la escuela la matricula aumen-
ta un 15 % respecto al afio ante-
rior.

Al aiio siguiente, el crecimiento se
estabiliza en un 5 % de crecimien-
to anual. {Esto es algo realmente
potente! Lo que estd sucediendo
es que, si todos formamos parte
del cambio, no solo lo aceptamos,
sino que lo acogemos y lo conver-
timos en la nueva realidad.

Los padres de familia estan valo-
rando la innovacién académica,
el desarrollo comunitario y los ni-
fios/as estdn regresando al aula de
clase.

Ademads, nos dimos cuenta de que
la colaboracién genera eficiencias
importantes. La Cdmara de Cons-
truccién de Quito nos dice que el
costo promedio del metro cuadra-
do de construcciéon de una obra
nueva bordea los $600 doélares.

Gracias a que mantenemos con-
venios con empresas de la cons-
truccién, a que trabajamos con
mano de obra local, a que priori-
zamos el uso de materia prima lo-
cal y que trabajamos sin fines de
lucro, hemos logrado que nuestro
costo quedara en $285 doélares.
Esto es 52 % inferior al promedio
nacional.

Otro dato que nos da empuje es
la cantidad de empleo que hemos
generado. UXE mantiene un equi-
po de nueve personas y hay 80 pla-
zas de empleo en las fundaciones
que operan nuestros proyectos.
Nuestras obras de infraestructura
han generado 624 plazas directas
de empleo y 260 indirectas. Esto
es 975 puestos de trabajo, que en
su gran mayoria han generado in-
gresos econdémicos en comunida-
des rurales de Ecuador.
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El espiritu con el que hacemos
las cosas es clave. Aqui trabaja-
mos colaborativamente para so-
lucionar problemas profundos
de nuestro pais, de manera seria
y solidaria, aportando cada uno
desde su drea y posibilidades.

Este es nuestro pais, esta es nues-
tra gente, y en nuestras manos
estd traer a la realidad ese futuro
que tantos visionamos con alegria
y optimismo.

Este espiritu es el que ha unido
a mas de 70 empresas ecuatoria-
nas, multinacionales, ptblicas y
privadas. Hemos logrado generar
la confianza para que las inver-
siones aumenten anualmente a
ritmos acelerados y lleguemos a
cada vez mas comunidades, estu-
diantes y familias.

En el afio 2020 logramos recau-
dar $460.000, en 2021 alcanzamos
los $2.303.870, en 2022 crecimos
hasta $9.233.057 y para 2023 ya
contamos con $4.202.227. Para el
periodo 2024 a 2030 ya contamos

con empresas que han hecho su
apuesta a largo plazo con inver-
siones totales por $1.580.726.

Es este espiritu el que nos ha uni-
do, nos une y nos unird a cual-
quier gobierno nacional para ser
la mayor alianza de transforma-
cién de Ecuador.

Hemos fijado nuestro objetivo en
la transformacion sistémica de la
educacion, que requiere la repo-
tenciacién de mas de 12.000 uni-
dades educativas impactando a
4.7 millones de estudiantes.

Este mismo espiritu es el que nos
ha recibido en mds de 150 co-
munidades y en més de 320.000
ecuatorianos/as que ven en la
educacién el motor de desarro-
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llo que necesitan para prosperar.
Miles de familias que depositan
su confianza en un nuevo modelo
de innovacién y mejora, que poco
a poco rompe paradigmas y crea
nuevas realidades.

Finalmente, si hay una parte ma-
gica en lo que hacemos. UXE es un
camino transparente y eficiente
para lograr un objetivo nacional.

El entusiasmo y la velocidad con
los que vemos que cada vez mas
comunidades, empresas, organi-
zaciones sociales e instituciones
entran a formar parte de UxE es
algo que no deja de impresionar.

Esto hace que UxE ya no sea un
suefio 0 una vision, sino una rea-
lidad imparable que trae progreso
constante a Ecuador.

Sabemos que pronto ese Ecuador
que anhelamos también dejard
de ser un suefio o una vision, sino
una realidad latente, que sentara
la base del progreso de todos los
ecuatorianos y las ecuatorianas.



