Jn gobierno escolar
que no deje a nadie

atras

Gobernanza escolar: liderazgo,
participacion y cooperacion
de actores con pertinencia socio-
cultural e igualdad de posiciones
en los procesos de transforma-
cién socioeducativa.

Esta sistematizacion de expe-
riencia nos convoca a reflexionar
sobre las estructuras de repre-
sentacion escolar vigentes y la
transversalidad de los principios
de liderazgo, participacién y coo-
peracion de actores con pertinen-
cia sociocultural, para esbozar sis-
temas de gobernanza conscientes
que aporten a los procesos de
transformacion socioeducativa.

Un gobierno escolar, dado desde
mi posicién y en reconocimiento
de la posicion de las otras

Si estds en este articulo te invi-
tamos a leer las siguientes diez
preguntas, y en una libreta tomar
nota de la respuesta que darias.
Intenta ser lo mds concisa y cen-
trarte en un universo que parte
desde nosotras mismas.

1.- ;Vives en un lugar que tiene
garantizados los servicios ba-
sicos globales (luz, agua, sa-
neamiento e internet)?

2.- ;Vives en un entorno que res-
peta la diversidad de género,
generacion, cultural, étnica,
identitaria, fisica y cognitiva?

3.- ;Trabajas o trabajaste en una
organizacién que respeta los

estandares laborales basados
en derechos humanos (liber-
tad de asociaciéon y politicas
de salud, seguridad social, re-
conocimiento e incentivos)?

4.- ;Estudias o estudiaste en una
institucién que toma en cuen-
ta tu voz para la toma de deci-
siones?

5.- ;Gozas de entera salud fisica
y emocional?

6.- ;Gozas de libertad, dignidad
y respeto?

7.- ;Has trabajado en tu propia
Un gobierno escolar que no

deje a nadie atrds exige que
cada una de las personas

realice un ejercicio de intros-
peccion y reconocimiento de
la posicién que ocupa en el
quehacer politico.
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identidad, una que va mas alla
del nombre de tu pais?

8.- ;Tienes ingresos estables y
capacidad de ahorro?

9.- ;Tienes capacidades, habili-
dades y conocimientos que te
facilitan la vida laboral o edu-
cativa?

10.- ;Tienes una red de contac-
tos que te facilita la vida labo-
ral o educativa?

Ahora bien, repasa tus respues-
tas y piensa cémo esta actividad
critica-reflexiva se relaciona con
la temética del articulo y cudl sera
el motivo para que las hayamos
colocado aqui. Asimismo, imagi-
na la respuesta que darian otras
lectoras a las mismas preguntas.

Sin lugar a dudas, un gobierno es-
colar que no deje a nadie atras exi-
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Estos talleres han sido coliderados con las do-
centes, reconociendo su rol como agentes de

ge que cada una de las personas
realice un ejercicio de introspec-
cién y reconocimiento de la po-
siciobn que ocupa en el quehacer
politico. Esto con el afdn de ha-
cer de los principios de liderazgo,
participacién y cooperacion una
préctica diaria de entrenamiento
en habilidades y capacidades que
incluyan y fomenten mecanismos
de igualacion de derechos desde
el reconocimiento de la diversi-
dad existente en el entorno esco-
lar y territorial.

Por lo expuesto, las apuestas te6-
ricas-practicas de este articulo
buscan partir de tu propia reali-
dad; quizés tus respuestas estu-
vieron enfocadas en las proble-
maticas de desigualdad existentes
o en los privilegios que tienes. Sin
embargo, a partir de este momen-
to, no vamos a poner foco en las
mismas, sino en un horizonte més
esperanzador, con la posibilidad
de un gobierno escolar que, pese
a las desigualdades o privilegios,
no deje a nadie atrés.

a

Un gobierno escolar que vaya
mads alla de las desigualdades o
privilegios

Las apuestas tedricas-prdcticas de
este articulo parten de la nocién
de la existencia de la desigualdad
enlos entornos educativos, enten-
diéndola como un ordenamiento
sociocultural que, para la mayo-
ria de nosotras, reduce nuestras
capacidades de funcionar como
seres humanos, asi como nuestra
salud, nuestro amor propio, nues-
tro sentido de la identidad y los
recursos para actuar y participar
de este mundo (Goran, 2016).

Sin embargo, abre un didlogo més
esperanzador en torno a tres no-

Esta sistematizacion de
experiencia nos convoca a
reflexionar sobre las estructu-
ras de representacion escolar

vigentes y la transversalidad
de los principios de liderazgo,
participacioén y cooperacion
de actores.
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ciones que se instituyen como una
préctica diaria de habilidades y ca-
pacidades, que incluyen y fomen-
tan mecanismos de igualacién de
derechos desde el reconocimiento
de la diversidad.

La primera de la triada es la go-
bernanza, concebida como la ca-
pacidad colectiva de dar solucion
a problemaéticas comunes bajo
principios de liderazgo, partici-
pacién y cooperacién consciente
(Subirats, 2002-2003-2004-2013).

La segunda tiene que ver con la
transversalidad de la perspecti-
va sociocultural, que no es mads
que un conjunto de mecanismos,
politicas, procesos y momentos
histéricos de igualacién en torno
a género, generacion, etnia, ads-
cripcién identitaria, disposicién
geogréfica y diversidad fisica-cog-
nitiva (Carneros, Paredes, & Zam-
boni, 2023).

Y finalmente, la igualdad de posi-
ciones, que nos convoca a generar
acciones concretas para reducir
las desigualdades asociadas a las
posiciones sociales -poseedoras-
trabajadoras-desposeidas- ocupa-
das por individuos para favorecer
la movilidad social sin un princi-
pio meritocratico (Dubet, 2012).

A partir de esta dindmica criti-
ca-reflexiva inicial y desde estas
apuestas tedricas-practicas, es
que motivamos a las lectoras a
adentrarse en la sistematizacion
de la experiencia de un gobierno
escolar que no deja a nadie atrés,
por medio de una gobernanza es-
colar que fomenta el liderazgo, la
participacién y la cooperacién de
actores con pertinencia sociocul-
tural e igualdad de posiciones para
una transformacién socioeducati-
va consciente.



Con este fin, en el siguiente apar-
tadorelataremos la experiencia de
gobernanza escolar consiente que
se vive en tres escuelas del Chocé
Andino de Ecuador; entre estas
tenemos la Escuela Pedro Franco
Déavila, ubicada en la comunidad
de Guayabillas, la Escuela Rio
Mashpi y la Escuela Rio Pachijal,
ubicadas en las comunidades que
llevan el mismo nombre.

La sistematizacion giraré en torno
a sistemas de gobernanza escolar
horizontal y participativa que van
mads alld de la representacion, y
que apuntan a un gobierno esco-
lar que no deje a nadie atras.

Gobierno escolar horizontal y
participativo. El caso de las co-
munidades de Guayabillas, Pa-
chijal y Rio Mashpi en el Chocé
Andino de Ecuador

Esperamos haber logrado captar
tu atencion y si todavia sigues le-
yendo este articulo, te invitamos
a ser parte de esta foto-elicitacién
narrativa y observar a profundi-
dad las fotografias insertas en el
articulo, mientras en una libreta
tomas notas de los sistemas de
gobernanza escolar que logras
observar. Intenta ser lo mas con-
cisa y centrarte en un universo
con foco en las otras personas,
que parta desde las siguientes tres
preguntas.

1. ;Quiénes aparecen en la fotoy
cudl crees que es su rol?

2. ;Qué tipo de organizacién
consciente observas: lideraz-
go, participacion o coopera-
cién?

3. ;Qué tipo de acciones con-
cretas observas que fomenten
la igualacién de derechos y la
igualdad de posiciones?

Gobernanza escolar: liderazgo, participacion y
cooperacion de actores con pertinencia sociocul-
tural e igualdad de posiciones en los procesos de
transformacion socioeducativa.

& i

Con seguridad fue un ejercicio
que puso a tope tu creatividad.
Con todo esto te convocamos a
leer y dar un salto més alld desde
tus propias ideas, a fin de esbozar
colectivamente sistemas de go-
bernanza escolar conscientes que
aporten a los procesos de trans-
formacién socioeducativa, como
es el caso del gobierno escolar
horizontal y participativo que se
pone en prdctica en las comuni-
dades de Rio Mashpi, Rio Pachijal
y Guayabillas, del Chocé Andino
en Ecuador. De estas comunida-
des son beneficiarias directas 470
familias y 2400 personas de modo
indirecto.

Las apuestas tedricas-prdcti-
cas de este articulo parten de
la nocion de la existencia de

la desigualdad en los entornos

educativos, entendiéndola
como un ordenamiento socio-
cultural que reduce nuestras
capacidades de funcionar
como seres humanos.
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Circulos de familias para la co-
rresponsabilidad de madres, pa-
dres y representantes legales en
los procesos socioeducativos

Realizados con una asistencia mi-
nima de 60 % y con una méaxima
de 90 % de familias, se han lleva-
do a cabo de seis a siete talleres
por escuela en torno a temadticas
como: corresponsabilidad en el
quehacer educativo, metodolo-
gias activas para un proceso de
ensefianza-aprendizaje significa-
tivo, acompafiamiento respetuo-
so en tareas y evaluaciones que
fomente la autonomia, familias y
comunidades que acompanan el
desarrollo socio-emocional de las
infancias y adolescencias y final-
mente educacion positiva y téc-
nicas para un acompafiamiento
mas sensible.

Es importante recalcar que estos
talleres han sido coliderados con
las docentes, reconociendo su rol
como agentes de cambio, y pro-
piciando una toma de decisiones
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responsable en la crianza y ges-
tién escolar compartida.

Eleccién asamblearia y partici-
pativa de las directivas de grado-
curso y comités centrales de fa-
milias y estudiantes que incluye
la construccién colectiva de pla-
nes de trabajo

En torno a la premisa de c6mo es-
cuchar y ser escuchados sin dejar
a nadie atrés, las familias y estu-
diantes ponen en préctica accio-
nes concretas para un liderazgo
consciente que aplique mecanis-
mos de igualacién de derechos y
que convoca a la participacién de
la mayor cantidad de personas,
tomando en cuenta su diversidad
y disefiando procesos asamblea-
rios que reconozcan su posicion
y la de las otras personas, con el
afan de que cooperen para dar so-
lucién a problematicas conjuntas
desde la libertad, la dignidad y el
respeto.

Esto se da por medio de la cons-
truccion colectiva de planes de
trabajo y la seleccién de perso-
nas para representar el plan, pro-
piciando la accién colectiva de
comisiones permanentes que se
reinen una vez al mes, a fin de
promover el apoyo mutuo de in-
fancias, adolescencias, adultas y
adultas mayores en igualdad de
posicién y validando todas las vo-
ces e iniciativas.

Elaboracién participativa del c6-
digo de convivencia escolar

Tras la sensibilizacién y com-
prensién de por qué es necesa-
rio dejar sentados elementos de
gobernanza escolar horizontal y
participativa en los documentos
que rigen la gestion escolar, las
docentes han realizado una es-
critura colaborativa de los prin-
cipios, valores, normas y politicas

que rigen la convivencia esco-
lar; estas contemplan elementos
como: metodologias activas en
la ensenanza-aprendizaje, asam-
bleas constantes para la toma de
decisiones y acciones concretas
que aporten a la gestién escolar,
educacioén positiva que trascien-
da las fronteras del aula y llegue a
los hogares, circulos de conviven-
cia para la gestion de conflictos y
construcciéon de territorios justos
y sostenibles que, aunque tengan
presentes desigualdades o privi-
legios asimétricos, puedan gober-
narse con mecanismos de iguala-
cién de derechos que no dejen a
nadie atrés.

Mantenimiento, cuidado y con-
servacion de la transformacién
fisica de las escuelas

Précticas como la minga y la ges-
tion de apoyos y donaciones se
han instaurado como acciones
recurrentes en las escuelas Pedro
Franco Da4vila, Rio Mashpi y Rio
Pachijal, en las que, desde una
perspectiva intergeneracional e
intersectorial, cada actor toma
un rol y se apropia de una activi-
dad que contribuya a mantener la
infraestructura, el mobiliario, el
material pedagdgico y el entorno
ambiental de la escuela, en con-
ciencia plena de que la exigibi-
lidad de derechos también pasa
por un proceso de accion colec-
tiva en el que nos hacemos cargo
del cuidado y conservaciéon del
espacio escolar que habitamos.

Tras este breve recorrido por la
sistematizacion de la experiencia
de gobierno escolar horizontal y
participativo de las tres comuni-
dades del Choc6 Andino en Ecua-
dor, te recordamos que la inicia-
tiva de este didlogo did4ctico era
esbozar colectivamente sistemas
de gobernanza escolar conscien-
tes, que aporten a los procesos de
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transformacién  socioeducativa,
para lo cual te planteamos la si-
guiente pregunta: ;Qué otros me-
canismos de gobernanza escolar
usarias para no dejar a nadie atras?

Finalmente, nos gustaria dejar
como reflexién que la gobernanza
estd regida por el quehacer politi-
co de todas, pues la gobernanza es
el gobierno en que todas nos invo-
lucramos desde la igualaciéon de
derechos y el reconocimiento de
nuestra diversidad y asimetria de
posiciones. La gobernanza escolar
serd entonces intergeneracional,
pluricultural y diversa; y no asig-
nard més o menos valor a ciertas
voces, porque si es posible un ho-
rizonte més esperanzador con un
gobierno escolar que, pese a las
desigualdades o privilegios, no
deje a nadie atras.
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