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Cultivar fortalezas en el aula: 
la Indagación Apreciativa como 
motor del aprendizaje

Por Cristina Paredes-Murrell
(cristina.paredes.murrell@gmail.com)

artículo

La educación tradicional ha 
tendido a centrarse en la iden-

tificación y corrección de defi-
ciencias en el aprendizaje. Sin 
embargo, un enfoque basado en 
la Indagación Apreciativa (IA) per-
mite a los docentes y estudiantes 
construir sobre lo que ya funcio-
na, impulsando el desarrollo de 
competencias, la autoconfianza y 
la conexión con los valores indivi-
duales y colectivos. 

Este artículo explora cómo la IA 
puede integrarse en la educación 
K-12, comenzando con los do-
centes y extendiéndose a los es-
tudiantes, lo que promoverá un 
aprendizaje significativo y una 
ciudadanía activa.

¿Qué es la Indagación Apreciati-
va?
La Indagación Apreciativa (IA) es 
un enfoque de cambio organiza-
cional y desarrollo humano, ba-
sado en la identificación y poten-
ciación de fortalezas en lugar de 
enfocarse en deficiencias (Coope-
rrider y Whitney, 2005). 

En el ámbito educativo, se traduce 
en una forma de enseñanza y lide-
razgo que fomenta la curiosidad, 
la resiliencia y la colaboración, 
promoviendo un aprendizaje 
centrado en lo que los estudian-
tes y docentes hacen bien y cómo 
pueden mejorar desde allí.

En lugar de preguntar ¿qué pro-
blemas enfrentamos en la educa-
ción?, la IA sugiere preguntarnos: 
¿Cuándo ha sido el aprendizaje 
más significativo y cómo pode-
mos replicarlo? Esta perspectiva 
cambia la dinámica de la ense-

ñanza y el aprendizaje, alentando 
una mentalidad de crecimiento 
en todos los actores del ecosiste-
ma educativo (Dweck, 2006).

Aplicación en docentes: modelar 
el aprendizaje apreciativo
Para que los estudiantes inter-
nalicen la IA, los docentes deben 
experimentarla primero. Imple-
mentar la IA en la formación do-
cente no solo fortalece su práctica 
educativa, sino que les permite 
convertirse en modelos de pensa-
miento apreciativo para sus estu-
diantes.

La Indagación Apreciativa (IA) 
es un enfoque de cambio orga-
nizacional y desarrollo huma-
no, basado en la identificación 
y potenciación de fortalezas en 
lugar de enfocarse en deficien-

cias.
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Algunas estrategias incluyen:

•	 Reflexión apreciativa en 
equipo: En lugar de reuniones 
centradas en problemas, los 
docentes pueden compartir 
experiencias de enseñanza 
exitosas, analizando qué fac-
tores contribuyeron a su efec-
tividad.

•	 Coaching apreciativo: A tra-
vés de preguntas abiertas, los 
docentes pueden apoyarse 
mutuamente en el desarrollo 
de estrategias pedagógicas 
efectivas.

•	 Observación positiva en el 
aula: Más allá de evaluar desa-
fíos, se pueden registrar mo-
mentos de alto compromiso 
estudiantil para replicarlos en 
futuras planificaciones. Estu-
dios sugieren que cuando los 
docentes adoptan prácticas 
apreciativas, el bienestar y la 
motivación en el aula aumen-
tan significativamente (Fre-
drickson, 2009).

Implementación con estudian-
tes: cómo fomentar una identi-
dad basada en fortalezas
El enfoque tradicional en la edu-
cación a menudo enfatiza las defi-
ciencias académicas. En contras-
te, la IA anima a los estudiantes a 
descubrir y potenciar sus fortale-
zas, lo que genera un aprendizaje 
más significativo y un sentido de 
propósito.

Los docentes pueden aplicar la IA 
con los estudiantes a través de ac-
tividades. Por ejemplo:

•	 Narrativas apreciativas: Pedir 
a los estudiantes que recuer-
den un momento en que su-
peraron un desafío y analizar 
qué habilidades utilizaron.

•	 Círculos de indagación: Crear 
espacios en los que los estu-

diantes exploran lo que valo-
ran en su aprendizaje y cómo 
pueden aplicarlo en su vida 
diaria.

•	 Proyectos basados en forta-
lezas: Diseñar actividades en 
las que los estudiantes puedan 
aplicar sus habilidades y talen-
tos únicos para resolver pro-
blemas reales.

Investigaciones en psicología po-
sitiva han demostrado que los 
enfoques centrados en fortalezas 
aumentan la resiliencia, la auto-
estima y la motivación intrínse-
ca (Seligman y Csikszentmihalyi, 
2000).

De la escuela a la sociedad: forma-
ción de ciudadanos con propósito
Una educación basada en IA no 
solo prepara a los estudiantes 
para el éxito académico, sino que 
también los ayuda a comprender 
qué valores los guían y cómo pue-
den contribuir a la sociedad. 

En un mundo donde las genera-
ciones más jóvenes buscan sig-
nificado en su trabajo y su vida 
(Twenge, 2017), es crucial que la 
educación no solo les enseñe co-
nocimientos técnicos, sino que 
también les ayude a responder 
preguntas como:

•	 ¿Qué impacto quiero tener en 
el mundo?

•	 ¿Cómo puedo contribuir desde 
mis fortalezas?

•	 ¿Qué valores guían mis deci-
siones?

Al formar estudiantes con una 
identidad basada en fortalezas y 
un propósito claro, la IA se con-
vierte en una herramienta pode-
rosa para transformar la educa-
ción y la sociedad.

En conclusión, implementar la In-
dagación Apreciativa en la educa-
ción K-12 ofrece una oportunidad 
única para construir comunida-
des de aprendizaje más resilien-
tes, motivadas y alineadas con un 
propósito. 

Si comenzamos por los docentes y 
extendemos este enfoque a los es-
tudiantes, podemos contribuir a 
la formación de ciudadanos com-
prometidos con su aprendizaje y 
con su impacto en el mundo.

En lugar de preguntar ¿qué 
problemas enfrentamos en la 
educación?, la IA sugiere pre-

guntarnos: ¿Cuándo ha sido el 
aprendizaje más significativo 
y cómo podemos replicarlo?
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