Reinventar
la docencia

Entrevista a Miguel Angel He-
rrera Pavo, PhD, docente nor-
malista, psicopedagogo, tecnoan-
trop6logo y doctor en Sociedad de
la Informacién y el Conocimiento.
Es especialista superior en Ge-
rencia Educativa. Ha sido gestor,
investigador y profesor en insti-
tuciones no gubernamentales y
supranacionales.  Actualmente
dirige el Area de Educacion de la
Universidad Andina Simén Boli-
var, sede Ecuador.

Tecnologia, pandemia y crisis

Doctor Herrera, ;qué retos docentes
seviven en las aulas del siglo XXI?

En los dltimos tiempos llamamos
tecnologia solo a lo asociado a los
procesos de informacién y comu-
nicacién, pero la configuracion
del aula se hace gracias a la tecno-
logia educativa y ha sido un punto
clave de la didactica que se estu-
dia desde hace muchas décadas.

Un lapicero, un cuaderno, un li-
bro, un pizarrén y el estrado son
tecnologias que de a poco se han
incorporado a la escuela. Sin
embargo, cualquiera que sea la
concepciéon de tecnologias, en
muchos contextos hay un déficit
clarisimo; no tenemos las condi-
ciones para que esta tecnologia
llegue a todos y todas por igual.

Ahora bien, mas alld de esta limi-
tacion tecnolégica, cuando traba-
jamos en el disefio de un proceso
de ensefianza-aprendizaje debe-
mos considerar los recursos dis-
ponibles y no otros.

Esta idea del disefio tiene que ha-
cerse de manera situada, no se
puede decidir desde fuera. La o el
profesor que estd en su contexto
y que conoce qué recursos tie-

ne a disposicién es quien decide
cudles convocar en el caso de que
quiera ir mds alld. Ese es el reto
que tenemos con nuestro sistema
educativo: reconocer la necesidad
del disefio situado de la ensefan-
za y aprendizaje.

Un profesor y no un tecndécrata
debe disenar lo que va a ocurrir
en el aula y hacerlo de la mejor
manera. Para eso, posiblemente
tenemos que capacitar en servicio
a nuestro profesorado.

Sobre esto ultimo, hay una debi-
lidad en el sistema: todo el mo-
delo nacional de asesoria se esta
dejando caer por falta de presu-
puesto desde su disefio. Se hizo
una primera convocatoria en la
que teniamos algunos asesores y
auditores, que eran las personas
con mds experiencia.

Personas sin duda vélidas para
este puesto, pero que ahora se es-
tan jubilando; nos quedan menos
de 90 en todo el pais.

Uno de los suenos cuando tra-
bajadbamos en el Ministerio de
Educacién era tener institutos de
formaci6én locales como respon-
sables de las politicas (uno en
cada distrito); tener un mentor en
cada escuela, un asesor y un audi-
tor en cada circuito, no lo hemos
logrado hacer.

El profesor es engullido por el

sistema y el conjunto de prdc-

ticas tradicionales que ocurren
en las instituciones educati-

vas, donde frecuentemente la
disciplina es mds relevante
que los procesos de aprendiza-
Jje constructivos.

32 ‘ Revista Para el Aula — IDEA-UXE - Edicion N° 55 (2025)

entrevista

Por Wladimir Vasconez
(wvasconez@uxe.ong)

No hemos conseguido tener esa
estructura de soporte. Las mento-
rias nunca se pusieron en marcha.
En la pandemia, cuando se traba-
jo con fichas pedagégicas, hubie-
ra sido importante contar con un
instituto de formaci6n a cargo del
manejo de este nuevo instrumen-
to de ensefianza y aprendizaje ttil
y contingente en ese momento
concreto.

Al no tener esta estructura de apo-
yo, los pocos recursos a disposi-
ci6n, como el WhatsApp, fueron
lo que nos salvaron en la mayoria
de los casos.

Lo ideal es tener institutos de
formacién locales y aparatos de
apoyo a la formacién en servicio
que vayan mds hacia la asesoria
colaborativa que a la capacitacion
tradicional, como la entendemos:
transmisiéon de contenidos que
nunca llega a transferirse al aula.

Sobre formacién docente

;Qué cambios urgentes necesitan
los programas de formacion ini-
cial y continua para responder a la
realidad local?

Hoy en dia las précticas del estu-
diantado de magisterio son muy
limitadas. Anulamos los institutos
normales que tenian sus escuelas
de préctica asociadas donde el
estudiantado ejercia la docencia
desde el primer afio.

El profesorado deberia pasar por
un proceso similar al de quienes
estudian Medicina, es decir, apli-
car los conocimientos antes de
graduarse y de manera paralela
como parte de su formacion.

La estandarizacion de las escue-
las, de las facultades de Ciencias



de la Educacién y de las carreras
asociadas fue negativa, porque
este componente de practicas no
tiene la relevancia que deberia te-
ner.

El sistema educativo aplasta al
profesor novel que llega a una es-
cuela. El profesor es engullido por
el sistema y el conjunto de prac-
ticas tradicionales que ocurren en
las instituciones educativas, don-
de frecuentemente la disciplina es
mas relevante que los procesos de
aprendizaje constructivos.

Entonces, por muchas ideas que
te den en la facultad, cuando te
graddas y llegas a un colegio em-
piezas a ser el mds conductista
del mundo y a transmitir cono-
cimientos con muy poco didlogo
con los estudiantes, la sociedad,
las familias, la comunidad educa-
tiva en general, y haces que el aula
sea aburrida, muy poco adecuada
a las necesidades de los estudian-
tesy alos logros establecidos en el
perfil de salida de nuestro curricu-
lo, que no se logra porque, eviden-
temente, las practicas docentes
no son las apropiadas.

Normativas, violencia y autori-
dad docente

Muchos docentes sienten que su
autoridad disminuyé por las nor-
mativas y la violencia. ;Cémo im-
pacta esto en el aula?

La violencia siempre ha sido par-
te esencial del sistema educativo.
Tradicionalmente, disciplinar a
los estudiantes se justificaba para
lograr la atencién.

La autoridad en las instituciones
educativas esta basada frecuen-
temente en una relacién vertical.
Los docentes no se han apropiado
de las nuevas normativas, muchas
de ellas impulsadas desde fuera
del sistema.

Las nuevas normativas promue-
ven otro tipo de liderazgo y de au-
toridad, donde el respeto hay que
gandrselo. No creo que muchos

profesores lo estén consiguiendo.
Hay una diversidad enorme de
realidades.

La transicién hacia un nuevo mo-
delo de liderazgo, mads abierto,
mas transformador, mas horizon-
tal, mas distribuido es dificil. En
muchas instituciones educativas
ese modelo es un problema, en
otras, no.

Propuestas para innovar

;Qué herramientas recomienda
para innovar en el aula?

El trabajo colaborativo es una
herramienta bésica para generar
mayor horizontalidad en el aula;
asimismo son claves el trabajo por
proyectos disciplinares o interdis-
ciplinares y el desarrollo del pen-
samiento critico.

El Ministerio de Educaci6n trat6
de potenciar el aprendizaje basa-
do en proyectos, pero lo hizo de
una manera errénea. Los docen-
tes no entendieron como generar
esos procesos de aprendizaje.

Sin embargo, cuando se hacen
bien y se combinan con aprendi-
zaje colaborativo, con herramien-
tas adecuadas para el desarrollo
del pensamiento critico y habili-
dades blandas, pueden ser de mu-
cha utilidad en la gestién del co-
nocimiento y en la interrelacion.

Esto estd al alcance de todos, por-
que se puede poner en marcha
con los recursos disponibles en el
entorno. Es necesario fortalecer
la relacién con la comunidad. En
muchas zonas de Guayaquil, por

Necesitamos este pacto por la
escuela como espacio seguro
para todos. Parece muy frivolo,
pero todos, incluidos los cri-

minales, viven en el contexto
de una sociedad en la que
también ellos necesitan que
salga adelante.
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ejemplo, las escuelas tienen mu-
ros de cinco metros.

Estdn totalmente aisladas de la
comunidad y eso lo estamos repli-
cando en todos lados. Es un error,
porque la escuela debe estar en
didlogo con la comunidad; hay
que permear los muros, hay que
tirar muros, no levantarlos.

¢Cémo bajamos de esos muros
cuando las escuelas nos piden mu-
ros?

No soy soci6logo ni pretendo ser-
lo, pero si trato de entender las co-
sas que nos pasan. Tenemos que
ir a un didlogo nacional que inclu-
ya a todos los actores, incluso a las
organizaciones criminales, que es
claro que estdn asentadas en el
pais y no hay arreglo en el corto
plazo.

Todos, incluidas las bandas, tie-
nen hijos, van a ir a esta escuela;
entonces, hay que generar entor-
nos seguros. Necesitamos este
pacto por la escuela como espacio
seguro para todos. Parece muy fri-
volo, pero todos, incluidos los cri-
minales, viven en el contexto de
una sociedad en la que también
ellos necesitan que salga adelante.

Involucrar a familias y comuni-
dades

¢Coémo involucrar a las familias y
a los lideres locales en la construc-
cion de normas y en la construc-
cion de un aula mds respetuosa?

La normativa ya existe, pero hay
que saber gestionarla bien. Tene-
mos el gobierno escolar constitui-
do por representantes estudianti-
les, padres de familia y demés.

Ahi surge la comisién de convi-
vencia, desde donde se genera el
c6digo de convivencia, y el cual
tiene que hacerse con la participa-
cién, la anuencia y la aprobacién
de las familias.

Pasa igualmente con el PEI (Plan
Educativo Institucional), que in-
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corpora el proyecto curricular de
la institucién y que también tiene
que ser desarrollado con la par-
ticipacioén y aprobacion de la co-
munidad. Los mecanismos estdn
puestos, lo que hace falta es gene-
rar esos procesos de manera real
en el contexto de las instituciones
educativas.

Es esencial preguntarnos cémo
involucrar a los propios docentes
y a los directivos en una buena
gestion de su institucién educati-
va, que implique animar a las fa-
milias a participar de lo que hayy
de lo que se hace.

Un ejemplo de lo que es posible
lograr lo vimos durante la pande-
mia, cuando los profesores de la
escuela fiscal (que jamdas habian
tenido un didlogo fluido con sus
padres y madres) de repente hi-
cieron grupos de WhatsApp con
todos, porque no les quedé mas
remedio.

Entonces hubo una comunica-
cion muy fluida, que valoraron
muchisimo tanto las familias
como los profesores. Cuando aca-
bé el encierro de la pandemia, eso
se acabé.

Se podria haber seguido haciendo,
pero fue perdiendo fuerza, hasta
que desapareci6 en la mayoria de
los casos. ;Como gestionamos la
comunidad educativa, c6émo ha-
cemos esa gestion? Eso es parte de
los aprendizajes que un docente
debe tener en su educacién y que
se deberia reforzar a través de la
formacién continua y de servicio.

Politicas publicas

;Qué recomendaciones podrias
ofrecer al Ministerio de Educacion
para mejorar el manejo del aula a
nivel nacional?

Una concepcién fundamental
que debemos cambiar es el con-
cepto del aula como un espacio
silencioso, tipica imagen del siglo
XIX, el mismo sistema educativo
que planteé Eloy Alfaro. Hay que

cambiar, necesitamos reorganizar
lo que ocurre en el aula, repensar
entre todos lo que estd pasando y
hacerlo de abajo hacia arriba; es
decir, promover el didlogo dentro
de las comunidades educativas de
cada institucion.

Me parece fundamental e insis-
to en la necesidad de generar un
sistema de apoyo a la gestiéon edu-
cativa con asesores, auditores y
docentes mentores, a fin de mejo-
rar el trabajo en las comunidades.
Cuando consigamos una mejor
gestion, una mayor participacion
de la comunidad, un clima maés
cémodo en la institucién educa-
tiva, los resultados subirdn solos.

Cuando nos enfocamos unica-
mente en los resultados de una
manera instrumental, los resulta-
dos empiezan a bajar.

Liberemos el horario de los do-
centes, hagamos que los estudian-
tes vayan menos horas a clase, de-
jemos espacio para otras cosas.

Las redes profesionales permiten
gestionar estrategias de manera
conjunta; pero, si no tengo el es-
pacio y el tiempo para reunirme,
;como voy a hacer? Liberemos un
poco la malla y dejemos espacio
para plantear el trabajo del aula.

La planificacién es parte de nues-
tro oficio, pero la hacemos mal o
después hacemos cualquier otra
cosa distinta a lo planificado. Pla-
nificar implica ademds evaluar y
generar procesos de mejora con-
tinua.

Cuando consigamos una
mejor gestion, una mayor
participacion de la comuni-
dad, un clima mds comodo
en la institucion educativa,

los resultados subirdn solos.
Cuando nos enfocamos tini-
camente en los resultados de
una manera instrumental, los
resultados empiezan a bajar.

34 ‘ Revista Para el Aula — IDEA-UXE - Edicién N° 55 (2025)

No tiene sentido esa visiéon del
profesor héroe que sacrifica su fa-
milia, su vida personal y todo por
tener éxito. Eso no puede ser, no
se puede dar.

Si tengo que dedicarle ocho ho-
ras al dia al trabajo, deberia tener
cinco o seis periodos de clase y el
resto tendria que dedicarse a la
planificacién, la evaluacion y las
demads responsabilidades de un
docente.

Casos emblematicos

sConoce casos emblemdticos en
Ecuador (rural/lurbano, publico/
privado) donde el manejo del aula
innovador haya transformado re-
sultados? ;Qué los hizo funcionar?

Una colega, en el centro de Qui-
to, ha trabajado en un proyecto
de integracién de las artes en el
curriculum que involucraba a los
museos de la ciudad. Lograron
hacer cosas interesantes desde la
interdisciplinaridad a partir de la
integracién de las artes en el cu-
rriculum con la colaboracién de la
comunidad, los artistas y los mu-
seos de la ciudad.

En otro caso, en la escuela Estela
Maris se desarrollé un proyecto
que involucré a la Casa de la Cul-
tura, integrando las artes en el cu-
rriculo, pero a través del teatro.

Hay muchos ejemplos, pero todos
implican salirse un poquito de la
cajay generar un proyecto que in-
volucre a la comunidad educativa
por completo. Cuando la organi-
zacion externa se retira porque
ya no hay nadie mds que empuje
para que eso salga adelante, en-
tonces se abandonan.

Esto pasa también debido a que el
distributivo de los docentes en las
instituciones educativas no es es-
table; en julio trabajas con un gru-
po de docentes y en septiembre se
ha ido la mitad. Esta inestabilidad
se debe a que hay una movilidad
enorme por distintas razones y la
violencia es una ellas.



