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Sobre la USFQ

UNIVERSIDAD
SAN FRANCISCO
DE QUITO

La Universidad San Francisco de Quito USFQ es la realizacion del suefo e iniciativa de
Santiago Gangotena con el apoyo de Carlos Montufar, ambos con titulos de Ph.D. en
Fisica, y el aporte desinteresado de muchas personas a lo largo de mas de 35 afios.
Gracias a la conjuncion de varios factores, en 1980 se logrd reunir a un importante
numero de académicos y empresarios para conformar la Corporacion de Promocion
Universitaria CPU. Esta institucion, sin fines de lucro, tuvo como principal objetivo
crear una universidad de excelencia académica en el Ecuador.

Siguiendo las normas para la creacion de una nueva universidad, la CPU presento al
CONUEP (Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas) el provecto de
una universidad diferente que no fue aprobado debido a la falta de visién académica
de esa época. Esta decision no fue un obstaculo para la determinacion de seguir
adelante con este proyecto. Asi, el primero de septiembre de 1988, la USFQ abrié sus
puertas como la primera universidad completamente autofinanciada del Ecuador en
una casona residencial situada en la Avenida 12 de Octubre y Salazar.

A los 12 académicos fundadores se unieron 122 jévenes quienes se embarcaron en
esta extraordinaria aventura académica. La USFQ fue oficialmente reconocida por el
Estado Ecuatoriano en octubre de 1995 por Decreto Ejecutivo 3166 (publicado en el
Registro Oficial No.809). Su Estatuto fue aprobado por el CONESUP (Consejo Na-
cional de Educacion Superior) el 18 de mayo de 2001 mediante oficio nimero 0053.

La USFQ inici¢ labores con tres unidades académicas, denominadas colegios: el Co-
legio de Administracion para el Desarrollo, el Colegio de Comunicacion y Cultura y el
Colegio de Ciencias Aplicadas. Con el pasar del tiempo se fueron agregando nuevas
disciplinas académicas y estructurandose nuevos colegios. Para 1992, habia ya seis
colegios, Administracion para el Desarrollo; Comunicacion y Artes; Ciencias Ambienta-
les; Ciencias Aplicadas; Ciencias Sociales y Humanidades y Lenguas, estos dos ultimos
mas tarde integrados en el Colegio de Artes Liberales. Posteriormente, se crearon el
Colegio de Arquitectura; el Colegio de Ciencias de la Salud; El Colegio Politécnico; el
Colegio de Jurisprudencia; el Colegio de Hospitalidad y Arte Culinario; el Colegio de Ali-
mentos, Agro-empresa y Nutricion; el Colegio de Tecnologias; el Colegio de Posgrados
y finalmente el Colegio de Educacion. Treinta y seis afos después y luego de ciertas
consolidaciones, la USFO esta organizada en 10 colegios académicos y un colegio de
posgrados, que abarcan casi todas las grandes disciplinas del conocimiento.

En el 2002, con el apoyo de las autoridades locales de Galapagos, la Universidad San
Francisco de Quito USFQ inauguré su Extension en Galapagos (USFQ Galapagos),
una institucion académica de nivel internacional que desarrolla programas académi-
cos y de investigacion, conservacion y desarrollo en las Islas Galapagos.Esta exten-
sion se ha convertido en el centro mas importante de educacion superior, investiga-
cion y vinculacion con la sociedad de todo el archipiélago.



La USFQ cumple con estandares de excelencia a nivel internacional y ha sido clasifi-
cada como la universidad No.45 de América Latina por QS Rankings.

Hoy, la USFQ marca el paso en el desarrollo de la educacion universitaria en el pais.
Su filosofia educativa basada en las Artes Liberales sumada a métodos modernos y
participativos de ensefianza y un ambiente de amistad y diversidad local e internacio-
nal define el desarrollo integral de sus estudiantes. Mas alla de dar a sus estudiantes
una buena formacion profesional, la USFQ fomenta su educacion como personas
librepensadoras, innovadoras, creativas y emprendedoras.
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Diego Quiroga,
Rector USFQ
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UNIVERSIDAD
SAN FRANCISCO
DE QUITO

Carta del Rector

Estimada comunidad,

Con mucha satisfaccion, culminamos otro afio de importantes logros y grandes de-
safios. El 2024 ha sido un ano de consolidacion institucional, expansion académica
e innovacion cientifica. Me enorgullece profundamente liderar esta universidad, que
continda posicionandose como un referente de excelencia en el pais y la region.

A lo largo del ano, hemos fortalecido nuestros pilares fundamentales: las Artes Li-
berales, la libertad académica, y el pensamiento critico. Estos valores siguen guian-
do nuestras acciones y decisiones, garantizando una educacion integral para todos
nuestros estudiantes, que son la razén

de ser de la USFQ.

En investigacion, alcanzamos mas de 5.000 publicaciones indexadas en Scopus, con
690 nuevas publicaciones en 2024. La calidad de esta produccion se refleja en que
mas del 70 % de los articulos se encuentran en los cuartiles mas altos. Se consolida-
ron nuevos institutos de investigacion, como el Instituto de Investigaciones Clinicas,
CIRCA vy Space Front, mientras se fortalecid también el ecosistema académico con
la consolidacion del USFQ Data Hub, mediante proyectos interdisciplinarios en eco-
nomia, ciencias politicas y otras areas. Ademas, concretamos y fortalecimos alianzas
estratégicas con universidades de alto prestigio como Cornell University, University of
North Carolina at Chapel Hill, la Universidad de Alicante, el INP-Toulouse, University
of South Florida (USF) y UTSW/Dallas, expandiendo nuestra proyeccion internacional
y académica.

En el ambito académico, se crearon dos nuevas carreras de pregrado: Negocios
Internacionales y Agronegocios, asi como dos doctorados en Ecologia y Soluciones
Globales y Materiales Avanzados con el objetivo de responder a las demandas del
entorno actual y ampliar las oportunidades de formacién para nuestros futuros profe-
sionales. Redisefiamos programas clave como Medicina, fortalecimos la integracion
entre pregrado y posgrado, y reforzamos la internacionalizacion, con una mayor par-
ticipacion en programas académicos en Valencia, Espafna junto con GAIAS Europa.
Ademas, se lanzé la convocatoria de la nueva incubadora NESTLab USFQ, confor-
mando una cohorte de 12 equipos fundadores con ideas de negocio lideradas por es-
tudiantes y profesores, fortaleciendo asi nuestro compromiso con el emprendimiento
universitario. Estamos fortaleciendo nuestra colaboraciéon con diversas empresas del
pais, a través de proyectos de investigacion conjuntos, programas de pasantias y la
organizacion de congresos.

En vinculacion con la sociedad, incrementamos la participacion de nuestros estu-
diantes en practicas preprofesionales y programas comunitarios a través de PASEC y
PASEM. Seguimos demostrando que una universidad comprometida con su entorno



puede generar soluciones reales y sostenibles.

Desde nuestras estaciones cientificas, la Estacion de Biodiversidad Tiputini celebrd su
30° aniversario, consolidandose como referente internacional en conservacion. Asi-
mismo, avanzamos en el desarrollo del Centro de Simulacion EMED, con los planos y
presupuestos aprobados y asesoria técnica de CAMLS para su disefio, construccion
y equipamiento.

A nivel institucional, la Universidad San Francisco de Quito (USFQ) contindia conso-
lidando su liderazgo académico en la region y el mundo. Segun el QS Latin America
Rankings, ocupamos el puesto No. 45 en América Latina. Ademas, en el QS World
University Rankings 2025, nos encontramos en el rango 801-850 a nivel global, po-
sicionandonos como la universidad mejor ubicada del Ecuador. Estos logros son el
resultado del compromiso colectivo de nuestra comunidad: docentes, estudiantes,
investigadores, personal administrativo y aliados estratégicos, quienes hacen posible
este camino de excelencia.

Somos conscientes de los retos que nos esperan. La reduccion de fondos internacio-
nales y los desafios del contexto nacional nos exigen ser mas resilientes, creativos y
colaborativos. Frente a esto, nuestra comunidad responde con innovacion y compro-
miso. Finalmente, reafirmamos nuestro compromiso con los principios fundacionales
de la USFQ: la libertad, el pensamiento critico, el humanismo y la busqueda constante
del conocimiento. Estos valores siguen siendo el motor que impulsa nuestra mision de
construir una universidad transformadora, comprometida con la excelencia y nuestros
queridos dragones.

Gracias por ser parte de este suefio que sigue creciendo.
iVivan los Dragones!

Diego Quiroga
Rector
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DE QUITO

Carta de la Vicerrectora

Andrea Encalada,
Vicerrectora USFQ
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Querida Comunidad USFQ,

El afo académico 20242025 ha sido una etapa de consolidacion institucional, de es-
cucha activa y de profundas transformaciones al servicio de nuestra comunidad aca-
démica. Con mucha alegria, comparto esta rendicion de cuentas que refleja el trabajo
incansable de decanos, directores, profesores, estudiantes, personal administrativo y,
sobre todo, del equipo humano que sostiene y hace posible nuestra mision educativa.
Desde el Vicerrectorado, hemos continuado liderando procesos que articulan docen-
cia, investigacion, vinculacion y operacion, siempre guiados por los principios funda-
cionales de la USFQ y el compromiso de formar individuos libres, criticos, creativos
y profundamente humanos. Este afo, nuestras acciones se han enfocado en tres
pilares clave: formacion de excelencia, impulso a la investigacion con impacto, y for-
talecimiento de una operacion académica agil y efectiva.

Formacién con Excelencia

Durante este periodo, trabajamos de manera cercana con los 10 colegios acadé-
micos y 5 escuelas, fortaleciendo la planificacion operativa y académica mediante
talleres personalizados y espacios de reflexion estratégica. Gracias a este acompa-
Aamiento, se consolidaron importantes redisenos curriculares y se abrieron nuevas
carreras de grado alineadas con las necesidades del entorno profesional. En posgra-
dos, se amplié y depurd la oferta académica, incorporando programas innovadores,
entre ellos dos nuevos doctorados. Se fortalecieron también los cursos socraticos y
Writing Intensive, y se reforzd el uso del inglés en la malla académica. El Decanato
de Estudiantes duplicd su capacidad de atencion, fortaleciendo tutorias, consejeria y
programas de acompafamiento. A través del Hub Académico en Valencia, se amplia-
ron las oportunidades de inmersion internacional, generando experiencias formativas
valiosas para nuestros estudiantes.

Investigacion y Vinculacion

En 2024, la USFQ vivid uno de los momentos mas destacados en su trayectoria in-
vestigativa: superamos las 5.000 publicaciones indexadas en Scopus, con una alta
concentracion en los cuartiles de mayor prestigio internacional, consolidando nuestra
posicion entre las instituciones con mayor produccion cientifica de la region. Nuestra
comunidad académica no solo crece en volumen, sino en impacto: cinco de nuestros
docentes se ubicaron entre los cientificos mas influyentes del mundo. Desde el Deca-
nato de Investigacion se fortalecieron los procesos de gestion, se impulsaron nuevas
alianzas y se promovio la colaboracion interdisciplinaria e internacional. Nuestras es-
taciones cientificas en Galapagos, Tiputini y Tandayapa ampliaron sus actividades, y
se creo el Global Research and Solution Center, un espacio de articulacion orientado
a resolver desafios complejos desde la ciencia.
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En esta vision, también se ha potenciado la participacion estudiantil: se implementé el
Minor en Investigacion, se brindd apoyo a jévenes investigadores, y se impulsaron los
cursos Capstone interdisciplinarios, en los que estudiantes y profesores desarrollan
proyectos reales con impacto académico y social. Esta sinergia entre ensefianza, in-
vestigacion y accion ha sido clave en iniciativas como el proyecto del Rio Machangara
o los desafios energéticos sostenibles. En vinculacion, reafirmamos nuestro compro-
miso con la comunidad a través de cientos de proyectos liderados por el Dragon
Outreach Center, que en conjunto sumaron mas de 250.000 horas de participacion y
transformaron a la docencia en una via directa de servicio a la sociedad.

Excelencia Operacional

Este ano, dimos pasos firmes hacia una universidad mas moderna, conectada y efi-
ciente. Consolidamos mejoras significativas en nuestros procesos internos, apostan-
do por la automatizacion, la transparencia y la toma de decisiones basadas en da-
tos. El redisefo del sistema de planificacion académica, junto con la implementacion
de nuevas plataformas tecnoldgicas, permitid una gestion mas agil de los procesos
académicos y administrativos. En paralelo, fortalecimos la cultura de evaluacion y
mejora continua: los docentes planificaron sus metas a través de un sistema mas
claro y estratégico, y por primera vez utilizamos inteligencia artificial para analizar en
profundidad los comentarios estudiantiles, enriqueciendo asi los procesos de retroali-
mentacion. El acompanamiento a programas en procesos de acreditacion nacional e
internacional, y la consolidacion de sistemas de gestion documental. Estos avances
nos preparan para una siguiente etapa de innovacion institucional basada en datos,
cumplimiento normativo y eficiencia operativa.

A través de USFQ PATH, renovamos nuestro compromiso con la empleabilidad: mas
de 1.900 oportunidades laborales gestionadas, decenas de ferias y eventos con alum-
ni, y una tasa de empleabilidad del 75% entre nuestros graduados. Ademas, fortale-
cimos iniciativas clave para el bienestar y la permanencia estudiantil, reorganizamos
canales de atencion, abrimos la Oficina de Padres de Familia y desarrollamos nuevas
herramientas analiticas para entender mejor las trayectorias de nuestros estudiantes.
Esta apuesta por la excelencia operacional es, en el fondo, una apuesta por hacer que
cada experiencia en la USFQ sea mas fluida y significativa.

¢Hacia donde vamos?

Queremos seguir avanzando hacia un modelo educativo aun mas centrado en el stu-
dent journey. Entendemos que la experiencia universitaria no empieza ni termina en el
aula, y por eso trabajaremos para acompanar de manera integral cada etapa de ese
camino: desde la acogida inicial, pasando por el desarrollo académico y personal,
hasta la proyeccion profesional y la conexion con el mundo.

Queremos seguir transformando vidas a través de nuestros programas académicos, a
través de la inspiracion que nace en nuestras aulas, de la calidez de nuestros profeso-
res, del acompanamiento emocional y académico que brindamos, y de las oportuni-
dades que abrimos dia a dia. Nuestra vision es clara: cada estudiante debe sentir que
esta universidad es su hogar, su plataforma de despegue y su comunidad de por vida.
Gracias por caminar a nuestro lado, por sostener con pasion, entrega y conviccion
este sueno compartido que es la USFQ. Lo que viene nos reta, nos inspira y nos im-
pulsa a seguir construyendo, juntos, una universidad que transforma vidas.

Con carifio y gratitud,

Andrea Encalada
Vicerrectora
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UNIVERSIDAD
SAN FRANCISCO
DE QUITO

Carta
Presidente del
Consejo de Regentes

Carlos Monttifar,
Presidente del
Consejo de Regentes
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Querida comunidad,

Al reflexionar sobre el informe del rector correspondiente al afo 2024, quiero comen-
zar extendiendo mis mas sinceras felicitaciones a Diego Quiroga y Andrea Encalada
por su destacada gestion al frente de la Universidad San Francisco de Quito. Su lide-
razgo ha mantenido viva la vision fundacional de nuestra institucion y ha fortalecido los
principios que nos definen: la libertad, la bondad, la verdad y la belleza.

Estos valores, que inspiran cada rincén del campus, cobran vida gracias al compro-
miso de todos quienes formamos parte de esta comunidad. Pero sobre todo, es el
estudiante quien encarna el sentido mas profundo de nuestra mision. La Universidad
existe por y para ellos. Por eso, es fundamental que redoblemos esfuerzos en asegu-
rar que cada decision, cada politica y cada proyecto, ponga siempre al estudiante en
el centro de nuestra labor educativa.

Quiero también resaltar la colaboracion constante del Consejo de Regentes, cuyo
trabajo comprometido ha sido clave para acompanar, orientar y fortalecer el rumbo de
la Universidad en estos tiempos desafiantes.

La USFQ sigue siendo un suefio vivo, renovado en cada generacion de estudiantes
que se forma bajo los ideales de las artes liberales: mentes criticas, corazones com-
pasivos y ciudadanos responsables.

Con gratitud,
Carlos Montufar

Fundador y Presidente del Consejo de Regentes
Universidad San Francisco de Quito - USFQ

INFORME RECTOR

-
N







UNIVERSIDAD
SAN FRANCISCO
DE QUITO

Decanato de
Investigacion

/ o
b/’
César Zambrano,
Decano de Investigacion

Carta del Decano

El 2024 ha sido un afo de crecimiento, innovacion y consolidacion para nuestra uni-
versidad en los ambitos académico, investigativo y de vinculacion con la sociedad.
Gracias al esfuerzo conjunto de docentes, investigadores, estudiantes y colaborado-
res, hemos alcanzado logros significativos que reflejan nuestro compromiso con la
excelencia y el desarrollo del conocimiento.

Desde el Decanato de Investigacion y Creatividad, hemos impulsado diversas inicia-
tivas estratégicas que han fortalecido la produccion cientifica de la USFQ. Entre los
hitos mas relevantes se destacan: la aprobacion de nuevos institutos como el Instituto
de Investigaciones Clinicas, CIRCA y Space Front, asi como la implementacion del
Minor en Investigacion.

Durante este afno, la USFQ supero las 5.000 publicaciones indexadas en SCOPUS,
con 690 nuevas publicaciones en 2024, lo que representa un crecimiento de mas
del 5 % respecto a 2023. Mas del 70 % de esta produccion se encuentra en revistas
ubicadas en los cuartiles mas altos, 1o que evidencia no solo cantidad sino también
calidad cientifica.

También registramos un notable avance en la generacion de productos académicos
y creativos, alcanzando un total de 202 en 2024, lo que demuestra la diversidad e
impacto de nuestra produccion intelectual.

En cuanto a la gestion de fondos, se presentaron 137 postulaciones a financiamiento
externo, de las cuales 47 fueron aprobadas hasta enero de 2025. Esta cifra posiciona
a la USFQ como una de las universidades mas activas en la region en cuanto a apli-
cacion y obtencion de grants internacionales.

Entre los proyectos mas destacados se encuentra InnoLabs, una iniciativa financiada
por la Comision Europea para fomentar la innovacion y el emprendimiento en la edu-
cacion superior en Ecuador y Cuba. Asimismo, la Oficina de Fondos Externos gestio-
no con éxito la incorporacion de la USFQ al programa de Seeding Labs, permitiendo
la adquisicion de equipos cientificos donados por universidades estadounidenses, lo
cual fortalecera nuestras capacidades de investigacion y formacion.

La propuesta Global CORE Lab representd un esfuerzo estratégico para abordar
desafios globales como el cambio climatico, la salud, la conservacion ambiental y
la biorremediacion. Esta iniciativa busca consolidar un centro interdisciplinario que
potencie la sinergia entre institutos, laboratorios, programas educativos y socios es-
tratégicos internacionales.

INFORME RECTOR
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Nuestras estaciones cientificas —la Tiputini Biodiversity Station, el Galapagos Scien-
ce Center y Tandayapa Cloud Forest— han tenido un ano excepcional en términos de
produccion cientifica, consolidandose como referentes internacionales en investigacion
ecoldgica y conservacion. Gracias a la captacion de fondos y al compromiso de nuestros
investigadores, hemos logrado aumentar tanto las publicaciones como las colaboracio-
nes con instituciones de alto nivel, ampliando el impacto de nuestra investigacion.

Ademas, concretamos la adquisicion de un nuevo terreno en la zona de Nanegalito,
que estara destinado a la conservacion y al desarrollo de proyectos de investigacion
en biodiversidad, reafirmando nuestro compromiso con la proteccion ambiental y el
conocimiento cientifico.

Durante 2024 también se fortalecieron nuestras alianzas estratégicas a nivel nacional
e internacional. Firmamos nuevos convenios con la Universidad de Alicante, el Insti-
tuto Oceanografico Espanol (IEO-CSIC), la Universidad Politécnica de Valencia,
INP-Toulouse y la Cascade Foundation, facilitando la presentacion de proyectos
de alto impacto y la integracion en redes académicas globales. Ademas, lanzamos
fondos conjuntos con el Hemispheric University Consortium (HUC), la Pontificia
Universidad Catolica de Chile y la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL),
impulsando la investigacion colaborativa con alcance regional.

La colaboracion con Cornell University sigue siendo una de nuestras alianzas
mas estratégicas, generando nuevas iniciativas de investigacion conjunta con im-
pacto global.

Entre nuestros hitos institucionales, destaca la ceremonia de los Student Research
Awards, en la que se reconoci6 a 35 estudiantes de pregrado por su participacion en
publicaciones indexadas en Scopus. También celebramos los 15 afos de publicacion
ininterrumpida de nuestra revista Avances en Ciencias e Ingenierias (ACI), hoy con-
solidada como una publicacion de referencia en la region.

Sin embargo, aun enfrentamos desafios importantes. Debemos incrementar el nime-
ro de investigadores que postulan a fondos externos, promover mayor participacion
docente en investigaciones aplicadas a la industria y fortalecer la visibilidad nacional
e internacional de nuestros proyectos. La reduccion del financiamiento por parte de
agencias estadounidenses también nos motiva a diversificar nuestras fuentes, explo-
rando oportunidades en Europa, Canada y Asia.

Nada de esto seria posible sin el esfuerzo y compromiso de nuestra comunidad uni-
versitaria. A nombre del Decanato de Investigacion y Creatividad, expreso mi profun-
do agradecimiento a investigadores, docentes, estudiantes y colaboradores, cuya
dedicacion ha sido clave para posicionar a la USFQ como lider en investigacion y
creatividad en la region.

Finalmente, agradezco especialmente al equipo del Decanato, por su profesionalismo
y entrega. Estamos seguros de que el 2025 traera nuevos desafios y grandes opor-
tunidades, y continuaremos trabajando juntos por una universidad que transforma el
conocimiento en impacto global.

Resumen de actividades

Actividades de Investigacion

e Conmemoracion del aniversario de ACI: Se rindié un homenaje a los autores y
editores de la revista Avances en Ciencias e Ingenierias (ACI) por sus 15 afios de

2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

—
)



2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

—
o

publicacion ininterrumpida, reconociendo su trayectoria y contribucion al desarro-
llo cientifico de la region.

e Conversatorio USFQ-Press: Se organizd un conversatorio con actores clave
para definir los proximos pasos en el proceso de indexacion de ACI en Scopus,
consolidando su posicionamiento como revista de referencia.

e Student Research Awards: Se reconocié a 35 estudiantes de pregrado por su
participacion como coautores en publicaciones indexadas en Scopus. Algunos
estudiantes fueron destacados por haber colaborado hasta en cuatro articulos,
lo que evidencia el compromiso institucional con la formacién investigativa desde
etapas tempranas.

e Mejoras en procesos éticos: Se contratd a un técnico especializado para di-
sefiar y automatizar los procesos del Comité de Etica de Investigacion en Seres
Humanos (CEISH), facilitando la aplicacion y evaluacion de protocolos con estan-
dares internacionales.

¢ Colaboracion en procesos institucionales: Participacion activa en comités de
titulacion, evaluacion académica y disefio curricular, en conjunto con profesores y
directivos, fortaleciendo la integracion entre docencia e investigacion.

¢ Vinculacion con el sector productivo: Se mantuvieron encuentros con empre-
sarios y representantes de camaras de comercio de Manta para explorar oportu-
nidades de colaboracion en proyectos de investigacion y desarrollo con impacto
local.

e Participaciéon en HUC: Se asistio al taller del Hemispheric University Consortium
(HUC) en Papallacta, junto a representantes de 10 universidades de América Lati-
nay el Caribe, para fortalecer redes de colaboracion cientifica en la region.

e Apoyo a la acreditacion ABET: Se brind6 soporte técnico y estratégico en los
procesos de acreditacion ABET para cuatro programas de ingenieria del Colegio
Politécnico de la USFQ, consolidando estandares de calidad internacional.

e Gestion de oportunidades de movilidad: Se establecieron acercamientos con
el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD) para explorar nuevas opor-
tunidades de movilidad internacional para profesores y estudiantes.

e Alianzas estratégicas en investigacién: Se llevaron a cabo reuniones con uni-
versidades de alto prestigio como University of Auckland, North Carolina State
University, EAFIT, Purdue University y Rutgers, con miras a establecer colabora-
ciones cientificas de largo plazo.

e Participacion en foros internacionales: Representacion institucional como pa-
nelista en el foro Environmental, Social and Governance (ESG) Risks in Mining,
organizado por la Camara de Mineria del Ecuador, fortaleciendo la presencia de la
USFQ en espacios de dialogo académico y técnico sobre sostenibilidad.

¢ Acuerdo con INP Toulouse: Se firmdé un acuerdo con el Institut National Polyte-
chnique de Toulouse (INPT) que permitid la recepcion del investigador Lubin
Gautier, quien trabajara junto a docentes y estudiantes de la Maestria en Na-
noelectronica.

e Organizacion del concurso Falling Walls: Se organizé con éxito el concurso de
emprendimiento e innovacion cientifica Falling Walls Lab, con el apoyo financiero
del DAAD, promoviendo el talento joven y las ideas disruptivas.

Ademas de estas actividades, el Decanato de Investigacion y Creatividad contintia
impulsando la mejora continua en los procesos de gestion de la investigacion, con
énfasis en:

e Facilitar el acceso a informacion clave para investigadores.

e Optimizar el seguimiento de financiamiento, tanto interno como externo.

e Mejorar la visualizacion de datos para una toma de decisiones mas efectiva y
estratégica.



Logros del area

Lanzamiento exitoso del Minor en Investigacién, con 13 aplicaciones recibi-
das y 11 aprobadas. Las areas académicas con mayor participacion fueron Bio-
logia, Medicina, Biotecnologia e Ingenieria Civil.

Aprobacién de nuevos institutos de investigacién, fortaleciendo espacios ins-

titucionales clave para el desarrollo académico y cientifico:

— Instituto de Investigaciones Clinicas, que impulsa la investigacion aplicada en
salud.

— Space Front, un centro multidisciplinario de innovacion para explorar aplica-
ciones aeroespaciales.

— CIRCA (Critical and Interdisciplinary Research Center for Architecture), dedi-
cado a la investigacion critica e interdisciplinaria en arquitectura.

Capacitacion para investigadores a través de talleres sobre Gestion de Fondos,
impartidos por el experto internacional R. Hoffstede, con la participacion de 20
investigadores.

Avances en gestion de patentes, con 8 propuestas en proceso de busqueda
del estado de la técnica, fortaleciendo el ecosistema de innovacion y transferencia
tecnoldgica de la universidad.

Participacion activa de estudiantes en investigacién, con 145 estudiantes fi-
nanciados en proyectos de investigacion, gracias a la coordinacion con el Deca-
nato de Estudiantes.

Visitas de investigadores externos, con la llegada de 21 expertos que participa-
ron en estadias cortas y largas para colaborar en proyectos de la USFQ.

Creacion de fondos conjuntos de investigacién mediante concursos con:
— Hemispheric University Consortium (HUC)

— Pontificia Universidad Catdlica de Chile

— Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)

Ejecucion del proyecto europeo Erasmus+ CBHE InnoLabs, liderado por la
Oficina de Fondos Externos, enfocado en fomentar la innovacion y el emprendi-
miento en STEM en Ecuador y Cuba.

Apoyo obtenido de Seeding Labs, organizacion que facilita la donacion de
equipos de laboratorio desde universidades de Estados Unidos, fortaleciendo la
infraestructura cientifica.

Implementacién del Médulo de Fondos Externos en el portal institucional, vin-
culado a Power BlI. Este desarrollo conjunto con Tl y la Oficina de Fondos Exter-
nos permite sistematizar postulaciones, mejorar el seguimiento y facilitar la inte-
gracion de datos con la Oficina de Planeacion Financiera y Gestion de Proyectos.

Viajes estratégicos de la Oficina de Fondos Externos a la Universidad de
Alicante, Instituto Oceanografico Espariol (IEO-CSIC), INP-Toulouse y Cascade
Foundation, para fortalecer redes de colaboracion y captar financiamiento inter-
nacional.

Gestion de 137 postulaciones a fondos externos, involucrando a 76 investiga-
dores USFQ, por un total de $18.75 millones.

Aprobacién de 47 postulaciones hasta enero de 2025, de las cuales 35 co-
rresponden a investigacion, sumando un total de $2.67 millones ($2.2 millones en
investigacion).
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e Postulaciones en revisiéon pendientes: 35 en total (31 de investigacion), por un
valor aproximado de $7.1 millones ($6.89 millones en investigacion).

e Crecimiento y consolidacién de la produccion cientifica, con mas de 5,000
publicaciones indexadas en Scopus, de las cuales 690 corresponden a 2024,
reflejando un incremento del 5% respecto al afio anterior.

e Alta calidad de publicaciones, con mas del 70% de articulos ubicados en revis-
tas de los mejores cuartiles de Scopus.

e Produccién de 202 productos académicos y creativos, evidenciando la diver-
sidad y el impacto de la produccion intelectual en la USFQ.

e Adquisicion de un nuevo terreno en Nanegalito, destinado a la conservacion y
al desarrollo de proyectos de investigacion en biodiversidad.

e Exito de las estaciones cientificas Tiputini Biodiversity Station (TBS), Ga-
lapagos Science Center (GSC) y Tandayapa Cloud Forest (TCF), con mayor
produccion cientifica y fortalecimiento de alianzas internacionales en investigacion
ecoldgica y conservacion.

e Fortalecimiento de la colaboracién institucional, mediante nuevos convenios
con la Universidad de Alicante, Instituto Oceanografico Espanol (IEO-CSIC), Uni-
versidad Politécnica de Valencia, INP-Toulouse y Cascade Foundation.

e Consolidacion de la colaboracion con Cornell University, posibilitando la eje-
cucion de proyectos de alto impacto en conjunto con una de las universidades
mas prestigiosas del mundo.

e Reconocimiento a la excelencia académica e investigativa:

e Premiacion de los Student Research Awards, reconociendo a 35 estudiantes por
su participacion en publicaciones indexadas en Scopus.

e Homenaje a autores y editores de la revista Avances en Ciencias e Ingenierias
(ACI) por sus 15 afios de publicacion y su gestion para lograr la indexacion en
Scopus.

Desafios del area

A pesar de los logros alcanzados en 2024, el Decanato de Investigacion y Creatividad
reconoce una serie de retos estratégicos que deberan ser abordados para continuar
fortaleciendo la produccion cientifica y el impacto institucional de la investigacion en
la USFQ.

Los principales desafios para el 2025 incluyen:

e Ampliar la participacion de investigadores en postulaciones a fondos ex-
ternos, promoviendo una cultura de financiamiento sostenible y aumentando el
numero de propuestas presentadas por docentes de todas las areas académicas.

¢ Incrementar el monto de financiamiento por proyecto, priorizando convocato-
rias internacionales que ofrezcan mayor alcance, duracion y presupuesto, con el
objetivo de potenciar investigaciones de alto impacto.

e Diversificar las fuentes de financiamiento, explorando activamente nuevas
oportunidades en Europa, Canada y Asia, frente a la disminuciéon de recursos
disponibles en Estados Unidos, especialmente en areas clave para la USFQ.

e Fomentar investigaciones aplicadas en alianza con el sector productivo, in-
centivando la colaboracién con la industria y desarrollando soluciones innovado-
ras que respondan a desafios concretos del entorno nacional y regional.

e Impulsar la produccién cientifica de investigadores junior, a través de pro-
gramas de mentoria, acceso a recursos, y apoyo para su insercion en redes de



publicacion y colaboracion internacional.

Fortalecer el involucramiento de estudiantes de pregrado en investigacion,
ampliando las oportunidades para su participacion en proyectos que complemen-
ten su formacion académica y desarrollen competencias cientificas desde etapas
tempranas.

Generar espacios de intercambio interdisciplinario, fomentando el trabajo co-
laborativo entre investigadores de distintas areas para la formulacion de proyectos
con enfoque global e impacto transversal.

Potenciar la visibilidad de la investigacidon USFQ, mediante una articulacion
estratégica con el area de Contenido Digital de la Oficina para mejorar la difusion
de proyectos, publicaciones y logros cientificos a través de medios institucionales
y redes sociales.




UNIVERSIDAD
SAN FRANCISCO
DE QUITO

Decanato de Grado y
Asuntos Académicos

Maria Dolores Lasso,
Decana de Grado

Carta de la Decana

El 2024 fue un ano de grandes logros. En colaboracion con los equipos de liderazgo
de cada uno de los Colegios Académicos de la USFQ, logramos fortalecer nuestra
gestion tanto interna como externa. Ha sido un honor trabajar junto a un grupo de
profesionales talentosos, cuya dedicacion y actitud hacen que nuestra querida USFQ
continle destacandose como la mejor, afo tras afno.

No nos detenemos. Buscamos constantemente formas de ser mas eficientes, estar
mas presentes, mejorar nuestros servicios y garantizar que la experiencia de nuestros
estudiantes siga siendo incomparable. Al mismo tiempo, reforzamos el rigor académi-
co de nuestras carreras y programas de posgrado, asegurando que continden sobre-
saliendo por su excelencia y gran rigor académico.

Resumen de actividades

Actividades Académicas

e Fortalecimiento de la internacionalizacion, el aprendizaje de idiomas vy la eficiencia
académica, con acciones que benefician tanto a nuestros estudiantes como a la
comunidad externa.

e (Cada vez mas estudiantes de la USFQ cumplen con sus requisitos de inglés en
etapas tempranas de su carrera, lo que les ha permitido aprovechar la oferta de
Cursos en un tercer idioma.

e | aoferta de idiomas para personas externas a la USFQ también ha ganado fuer-
za: quienes toman cursos con nosotros se muestran muy satisfechos, regresan
para continuar con niveles superiores y, ademas, nos recomiendan.

e EIUSFQ TOEFL Testing Center se ha consolidado como un espacio clave para la
evaluacion internacional del idioma inglés.

e (Cada dia, més estudiantes USFQ participan en los programas que hemos dise-
Aado para primer afo y verano en GAIAS Europa en Valencia. Este aho, hemos
creado oportunidades especificas para estudiantes de Medicina, Jurisprudencia,
Arquitectura y Psicologia, ademas de las ya disponibles desde el afio anterior.

Actualmente estan en proceso de aprobacion las nuevas carreras tecnolégicas
que se implementaran en el futuro campus de Santa Cruz.

e Finalmente, se han hecho importantes esfuerzos para integrar la gestion de pre-
grado y posgrado, con el fin de simplificar los procesos académicos, cumplir con
requisitos comunes y optimizar la gestion institucional.
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Actividades de Vinculacion

e Desde el area de practicas y vinculacion con la comunidad, este afio hemos tra-
bajado en fortalecer la conexion entre la academia y el entorno social, asi como
en mejorar la experiencia formativa de nuestros estudiantes en sus practicas pre-
profesionales.

e En PASEC, organizamos por primera vez las Jornadas de Talleres para Socios
Comunitarios, disefiadas en respuesta a las necesidades € intereses de las orga-
nizaciones, identificados mediante encuestas y visitas de campo. Contamos con
la participacion de estudiantes de Psicologia y profesores del CADE, COCISOH
y COCOA, expertos en cada tematica, o que permitic un valioso intercambio de
conocimientos entre la universidad y las organizaciones aliadas.

e Mas de 40 cursos del catalogo de la USFQ ya integran el aprendizaje y servi-
cio como parte de su metodologia de ensefanza. Esperamos que este ndmero
siga creciendo en el proximo afo.

e En PASEM, se rediseno el curso virtual para incluir espacios de contacto sincro-
nico entre estudiantes y profesores, asegurando que los estudiantes conozcan
claramente las expectativas, plazos y requisitos para cumplir con sus practicas
preprofesionales.

e Ademas, todos los profesores de PASEM participaron en una capacitacion or-
ganizada con SHIFT, con el objetivo de ofrecer una experiencia mas homogénea
y de calidad a los estudiantes.

e Finalmente, se organizé un taller de Design Thinking para repensar el modelo de
PASEM, tomando en cuenta las experiencias actuales, buenas practicas de otras
universidades, y las sugerencias de empleadores y exalumnos.

Actividades Administrativas

e Durante este afo, hemos trabajado en el fortalecimiento y expansion de la oferta
académica, asi como en la mejora de procesos internos para asegurar una ges-
tibn mas agil y eficiente.

e Se crearon dos nuevas carreras de pregrado: Negocios Internacionales y Agrone-
gocios, con el objetivo de responder a las demandas del entorno actual y ampliar
las oportunidades de formacion para nuestros futuros profesionales.

e Se presentaron ajustes curriculares en las carreras de Administracion de Empre-
sas (tanto en Cumbaya como en San Cristobal), Finanzas y Marketing, enfocados
en mantener la pertinencia académica y la calidad formativa de nuestros programas.

e Ademas, se realizaron mejoras en el proceso de acompahamiento para la crea-
cion de nuevas carreras y programas de posgrado, con el fin de que, una vez
obtenida la aprobacion para desarrollar las propuestas, el tiempo y esfuerzo re-
queridos para su formulacion sea el menor posible, sin comprometer la calidad ni
el rigor académico.

Logros del Decanato

¢ Transformaciones académicas, orientadas a fortalecer la calidad de la ensefianza,
ampliar las oportunidades de formacion y optimizar la gestion de recursos.

¢ Redisefo curricular de la carrera de Medicina, con énfasis en fortalecer la
formacion en ciencias basicas, asegurando asi una base solida para el desa-
rrollo clinico y cientifico de nuestros estudiantes.

e En el ambito de vinculacion, se trabajo en la expansién de la oferta de PASEC.
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Desde la pandemia, se solian abrir alrededor de 370 cupos por semestre; en
2024, ese numero aumentd a 596 cupos, con la meta de llegar a 625 por pe-
riodo académico. Ademas, se firmaron 16 nuevos convenios y se reactivaron 2
convenios adicionales con organizaciones aliadas, donde los estudiantes po-
dran desarrollar sus actividades de aprendizaje y servicio.

e Después de 14 afos, se publicé nuevamente el catalogo de la oferta acadé-
mica 2023-2024, que servira como documento de referencia y se actualizara
anualmente a partir de esta edicion.

e En términos de internacionalizacion, casi todas las carreras de pregrado ya
incluyen al menos una materia obligatoria en inglés, lo que permite a los es-
tudiantes tener una mayor exposicion al idioma y desarrollar competencias clave
en una segunda lengua.

¢ Finalmente, en coordinacion con el Decanato de Artes Liberales, se realizd un
estudio de la distribucion de los cursos de alta demanda de primer afo, con
el objetivo de balancear la demanda de cupos y optimizar el uso de los recur-
sos humanos institucionales.

Desafios del Decanato

e Para el proximo afo académico, el Decanato de Grado y Asuntos Académicos se
enfocara en fortalecer la calidad académica, alinear los procesos institucionales
con las normativas nacionales € internacionales, y consolidar una gestion curricu-
lar més integrada y eficiente.

e Uno de los principales desafios sera acompanar la transicién curricular de las
carreras del CADE (Administracion de Empresas, Finanzas y Marketing), asegu-
rando que se implemente de forma articulada, con seguimiento y claridad para
estudiantes y profesores.

e Se trabajard en la implementacién completa del sistema Simple Syllabus, que
permitird una gestion mas organizada de los planes de estudio y facilitara la traza-
bilidad académica en toda la universidad.

e El Proyecto de Gestion Curricular sera clave para dar cumplimiento a los re-
quisitos establecidos por la normativa local y avanzar en los procesos de
acreditacion internacional, garantizando coherencia, calidad y pertinencia en
las mallas académicas.

e Otro reto importante sera la integracion efectiva de los procesos de pregra-
do y posgrado, en areas como la planificacion académica, evaluacion docente,
autoevaluacion de programas y reportes de acreditacion, promoviendo asi una
vision institucional mas unificada.

e Se priorizara también la actualizacion del Modelo Educativo de la USFQ, en
linea con los lineamientos emitidos por el CACES, asegurando que refleje nuestra
identidad institucional y responda a los nuevos retos del contexto educativo.

e Ademas, se buscara regularizar la creacién y publicacion de los catalogos
de la oferta académica anual, incluyendo aquellos que no fueron publicados en
anos anteriores (2010-2019, 2017-2019, 2020-2023), para garantizar trazabili-
dad y referencia formal de la oferta formativa.

e Finalmente, se continuara con la mejora del proceso de acompafamiento en
el disefo curricular para la creacion de nueva oferta académica, con el objetivo
de que este sea mas agil, riguroso y alineado con las necesidades del entorno.
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Colegio de Posgrados

Dario Niebieskikwiat,
Decano de Posgrados

Carta del Decano

Este primer periodo en el Decanato de Posgrados ha sido desafiante. Posgrados es
un area con multiples retos, que implica la interaccion con todos los colegios de la
USFQ, cada uno con su propia vision e iniciativas. Los objetivos para esta etapa inicial
se centran en dos areas principales: posicionar al Colegio de Posgrados de la USFQ
como un referente a nivel nacional, y mejorar la experiencia general del estudiante de
posgrado de la USFQ.

Para fortalecer el posicionamiento del Colegio, hemos trabajado en la renovacion y
expansion de la oferta académica, asegurando programas alineados con las deman-
das del entorno profesional y académico. También hemos impulsado nuestra presen-
cia institucional mediante una comunicacion estratégica que destaca los logros de
nuestros estudiantes y docentes, reforzando asi nuestra imagen como referente en la
formacion de posgrados. Estas acciones han permitido proyectar al Colegio tanto a
nivel nacional como internacional.

Por otro lado, para mejorar la experiencia del estudiante, hemos optimizado proce-
sos administrativos clave, como la automatizacion de tramites, la simplificacion del
proceso de admision y la mejora en la planificacion académica. Esto ha reducido los
tiempos de espera y ha facilitado el acceso a servicios esenciales. Asimismo, hemos
promovido espacios de interaccion y apoyo que fomentan el desarrollo académico y
personal de nuestros estudiantes.

Agradecemos el esfuerzo de toda nuestra comunidad universitaria, cuya colaboracion
ha sido fundamental para alcanzar estos logros. Con una vision clara, continuaremos
trabajando para consolidar la excelencia académica y ofrecer una experiencia enri-
quecedora a nuestros estudiantes de posgrado.

Resumen de actividades

Actividades Académicas

e Toma de decisiones estratégicas en la Mesa de Posgrados.
e Rediseno de la clase de Cologuios de Posgrados.

e Creacion de un nuevo formulario de heteroevaluacion para programas de pos-
grado.

e QOrganizacion de Desayunos Consultivos para la mejora de la oferta académica.
e Renovacion del Comité de Asuntos Académicos.
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e Apoyo a conferencias y eventos de programas de posgrado:
— 500 Megavatios.
— Rehabilitacion Protésica sobre Implantes.

e Apertura de nuevos programas: Educacion, Medios Digitales y Gestion de la Ca-
dena de Suministro.

e Redisefio de la Maestria en Ensefianza de Inglés como Segundo Idioma.
e Visita in situ del CES para programas de doctorado.

e Taller para el programa de Maestria en Analitica de Negocios.

¢ Inicio de nuevos programas del CHAT.

Actividades de Vinculacion

* Maestria en Soluciones Integrales para la Gestion del Agua
— Didlogo de saberes entre la ciudad y el campo: conociendo a los Urku Kamas
de los paramos comunitarios de Cangahua y Puijili, Ecuador.
— Implementacion de fito y vermifiltros para el tratamiento de aguas residuales,
con el fin de disminuir la contaminacion de ecosistemas acuaticos.

e Especialidad en Periodoncia e Implantologia Quirtrgica
— Participacion en la Jornada de Atencion al Adulto Mayor en la Fundacion Jo-
nathan (Itchimbia, Quito), en julio de 2024. Se realizaron profilaxis y aplicacion
de fluor a 25 pacientes.

e Especialidad en Cirugia Maxilofacial

— Salasaca: 172 atenciones en la comunidad indigena, incluyendo prevencion,
rehabilitacion y cirugias.

— Guaytacama : 106 atenciones, con procedimientos preventivos y rehabilita-
dores segun la necesidad de cada paciente.

— Guangaje : 63 atenciones en la comunidad rural, con tratamientos adaptados
a cada grupo etario.

— Galapagos : Procedimientos quirdrgicos en la sede USFQ de San Cristobal,
con 9 extracciones de terceros molares, 2 drenajes de abscesos y 1 retiro de
lesion blanda.

—  Collagui : 24 atenciones en la Clinica ODONTOUSFQ, incluyendo exodoncias

sencillas y complejas.
Rio Bravo : 77 atenciones, con tratamientos quirtrgicos y rehabilitadores.

e Maestria en Ensefanza de Inglés como Segundo Idioma
— Lecturas para ninos — Giving Tree Books.

* Maestria en Ecologia Tropical y Conservacion
— Linea base de mapeo y calidad de agua para el proyecto de recuperacion del
rio Guambi: una alianza entre la academia y la comunidad de Puembo.

e Especializacion en Cirugia Pediatrica
— Curso “Nueva Era en el Tratamiento Integral del Pectus”: con seguridad, sin
desplazamientos y sin dolor gracias a la crioanalgesia.

e Especializacion en Neurologia Pediatrica
— Fortalecimiento de la red familiar en contextos de neurodiversidad.

e Especializacion en Imagenologia
— Proteccion radiolégica en pediatria.
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e Especializacion en Neonatologia y Cuidados Intensivos Neonatales
— Capacitacion en reanimacion neonatal.

¢ Maestria en Salud Publica

— Agua, saneamiento e higiene en la Unidad Educativa Guangaje, Cotopaxi.

— Estudio sociolinguistico para la revitalizacion de la cultura y la lengua kichwa
en Imbabura.

— Reduccion del riesgo cardiovascular en poblacion de 40 a 80 afos en San
Cristébal, Galapagos.

— Desarrollo de un sistema comunitario de apoyo a la lactancia materna en la
zona de Cayambe—-Pedro Moncayo.

Actividades de Investigacion

e Lanzamiento del programa de Mini-grants de investigacién para estudiantes
de maestria: con el objetivo de fomentar la produccion académica y cientifica
desde etapas tempranas del posgrado, se lanzo el programa de Mini-grants de
investigacion dirigido a estudiantes de maestria. Esta iniciativa busca apoyar pro-
yectos innovadores con impacto social, ambiental o tecnoldgico, mediante finan-
ciamiento semilla que permita su desarrollo, implementacion o difusion. Ademas
de fortalecer las competencias investigativas, los mini-grants promueven una cul-
tura de investigacion aplicada, interdisciplinaria y vinculada con las necesidades
del entorno.

Actividades Administrativas

¢ Reuniones con directores para la discusion de diversos temas, por ejemplo:
— Responsabilidades académicas y administrativas de los directores de programa.
— Becas externas, becas propias y descuentos.
— Presupuestos y procesos de admision.
— Comunicacion, marketing y eventos.

e Evaluacion y reestructuracion de presupuestos.

e Optimizacién de calendarios académicos para promocion, admisiones, pagos,
registro, etc.

¢ Proceso de seguimiento del asentamiento de notas.

e Automatizacion de pagos a profesores.

e Automatizacion de mallas curriculares.

e Automatizacion de botones de pago y habilitacion de créditos.

e Simplificacion del proceso de admision para recién graduados de la USFQ.

Logros del Colegio

Logros generales del Colegio de Posgrados

e Mayor visibilidad y cobertura de los logros y actividades de los programas de
posgrado y del Colegio (redes sociales, marketing, etc.)

e |mportante crecimiento en el nUmero de admitidos en el periodo 202420.
e Rediseno de la clase de Cologuios de Posgrados.

e Apertura de nuevos programas: Educacion, Medios Digitales y Gestion de la Ca-
dena de Suministro.

e  Optimizacion de los calendarios académicos para promocion, admisiones, pa-
gos, registro, entre otros.



e Automatizaciéon de botones de pago y habilitacion de créditos.
Logros especificos de los programas del Colegio de Posgrados:

e Publicaciones indexadas y presentaciones en conferencias internacionales por
parte de estudiantes y graduados de programas como la Maestria en Ecologia
Tropical y Conservacion, la Maestria en Nanoelectronica, la Maestria en Fisica y la
Maestria en Microbiologia.

e Reacreditacion AMBA de la Maestria en Administracion de Empresas (MBA) hasta
2027.

e | as Maestrias en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial abrieron dos cohortes
consecutivas con cupo lleno.

e Estas dos maestrias también organizaron una jornada de difusion de posters
cientificos sobre los trabajos de titulacion de sus estudiantes.

e | a Maestria en Fisica abrid su quinta cohorte consecutiva, alcanzando equidad de
género: 50 % de mujeres y 50 % de hombres.

e Santiago Pérez, graduado de la Maestria en Nanoelectronica, fue contratado por
Silicon Labs, una de las empresas de disefio mas importantes en la industria de
los semiconductores.

Desafios del Colegio

Durante este periodo, el Colegio de Posgrados ha enfrentado importantes desafios
orientados a fortalecer su estructura académica, operativa y comunicacional.

e En el marco del proceso de Acreditacion Institucional, se desarrollaron multiples
instrumentos clave, como el manual del estudiante de posgrados, guias de admi-
sion, acompafamiento estudiantil, titulacion y autoevaluacion, asi como planes de
mejora especificos por programa.

e A nivel estratégico, se cred e implementd un nuevo departamento de comercia-
lizacion y marketing, se puso en marcha un nuevo CRM vy se redisefnd la imagen
institucional del Colegio, acompanada por campanas como “Quédate en la U” y
eventos como el “Posgrados Experience”, enfocados en atraer y fidelizar a los
estudiantes.

e Se llevd a cabo la reubicacion y reestructuracion de los espacios fisicos del Cole-
gio, el rediseno de programas emblematicos como el MBA, el MDl y las especia-
lidades odontoldgicas, asi como la apertura de nuevas propuestas académicas
como la Maestria en Analitica de Negocios.

¢ Finalmente, se avanzo en la automatizacion de procesos administrativos, como
el pago a profesores, y en la organizacion de eventos que refuercen el sentido de
pertenencia, un elemento clave para consolidar la comunidad de estudiantes de
posgrado USFQ.
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Carta del Decano

En 2024, el Decanato de Estudiantes reafirmdé su compromiso con el bienestar inte-
gral de nuestra comunidad, promoviendo un ambiente de respeto, libertad y creci-
miento personal. Mas alla del aula, buscamos que cada estudiante desarrolle resilien-
cia, creatividad y honestidad, dotandolos de herramientas para afrontar sus desafios
con confianza.

Este ano fortalecimos nuestros servicios de apoyo académico, incluyendo las tutorias
del Learning Center, la asesoria de Consejeria Académica y el Programa de Ayudan-
tes de Catedra e Investigacion. Ademas, brindamos acompafamiento a través de
los programas de Consejeria Psicoldgica y Orientacion Vocacional, mientras que la
Oficina de Necesidades Educativas Especiales, el Programa de Diversidad Etnica y
UniDiversidad apoyaron a estudiantes con condiciones o situaciones especificas. En
el ambito social y extracurricular, organizamos actividades como la Orientacion para
Estudiantes Nuevos, los clubes de Campus Life, los USFQ Games, el Talent Show y
trabajamos de cerca con el Gobierno Estudiantil.

Como logros clave este ano, creamos el Honor Society USFQ para estudiantes de alto
rendimiento académico y el Student Success Program, que busca apoyar y fortalecer
a estudiantes en condicion académica. Estas iniciativas reflejan nuestro compromiso
con la excelencia y el bienestar estudiantil.

Seguiremos impulsando programas que fortalezcan la comunidad USFQ, siempre
guiados por los valores de libertad, verdad, bondad y belleza. Agradecemos a todos
por hacer de nuestra universidad una familia vibrante y hermosa,

Resumen de actividades

Actividades Académicas

UNIDiversidad
e Desarrollo de 25 talleres de bienestar y empatia dirigidos a profesores, estudian-
tes y personal administrativo.

ONEE
e Realizacion de dos talleres para estudiantes enfocados en mejorar habilidades
blandas, especialmente en comunicacion: Social Skills para Dragones.

e Se organizaron dos integraciones ONEE donde se trabajaron habilidades blandas
y técnicas de estudio.
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Learning Center

e Como parte del programa Dragon’s Bag, se cred un servicio de charlas dirigidas
a la comunidad estudiantil sobre herramientas y técnicas de estudio, con un total
de 9 sesiones.

e Seimplementd una seccion en las tutorias académicas dedicada a la ensefianza
de nuevas estrategias de estudio, a través de tutorias personalizadas con segui-
miento continuo durante el semestre.

e Se amplid el servicio de SG - Study Groups para todas las materias, con un total
de 90 grupos creados y alrededor de 800 estudiantes beneficiados.

e En colaboracién con ONEE, se desarrollaron dos talleres de habilidades sociales.

Asesoria Vocacional
e Se llevaron a cabo 3 charlas orientadas a guiar a los estudiantes en temas de
minor, cambios de carrera y segundas carreras.

Programa de Diversidad Etnica (PDE)
e De enero a mayo de 2024, se realizaron 21 talleres dirigidos a estudiantes en con-
dicion académica, con una participacion total de 192 estudiantes.

e Se organizaron tres integraciones para estudiantes de primer semestre, con una
asistencia total de 154 participantes en los tres eventos.

e Sellevd a cabo la primera version del Student Success Program para estudiantes
en condicion académica, con 206 estudiantes distribuidos en 18 talleres.

e Se realizaron 15 talleres de interculturalidad, con mas de 25 participantes en cada
uno.

e Se organizaron ocho eventos de inclusion, cada uno con un minimo de 25 parti-
cipantes.

e Sedictaron 10 talleres de formacion continua, con un minimo de 20 participantes
en cada uno.

Actividades de Vinculacion

Se promovieron espacios inclusivos y proyectos que generan un impacto positivo
tanto dentro como fuera del campus. Estas iniciativas buscan fomentar la integracion,
la diversidad cultural y el emprendimiento entre nuestros estudiantes y la comunidad.

Campus Life

e Creacion del proyecto de vinculacion en conjunto con el Club de Lengua de Se-
Aas Ecuatoriana. Durante las sesiones realizadas los sabados, se impactd a 24
alumnos.

ONEE
e QOrganizacion de la feria de emprendimiento para personas sordas dentro de la
Semana de la Diversidad.

Programa de Diversidad Etnica (PDE)

e Desarrollo de la primera feria de emprendimientos de estudiantes de pueblos y
nacionalidades, junto a sus familias. Participaron 25 puestos que representaron
a artesanos de la Sierra, Costa y Amazonia, con una asistencia de mas de 700
personas de la comunidad universitaria.

Actividades de Investigacion

Consejeria Psicologica
e Apoyo en cinco grupos de estudio, en colaboracion con el equipo de Mejora-
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miento Continuo, para la implementacion de aspectos especificos destinados a
mejorar la infraestructura de la USFQ.

Programa de Diversidad Etnica (PDE)
o Presentacion de dos proyectos de investigacion:

— Influencia del seguimiento académico, emocional y la participacion de estu-
diantes en talleres de técnicas de estudio, inteligencia emocional y liderazgo
en la mejora del rendimiento académico, especialmente en estudiantes en
condicién académica.

— oDiagnéstico de las percepciones y necesidades académicas y emocionales
de los estudiantes USFQ gque se encuentran en condicion académica.

Actividades Administrativas

e Seimplementd mejoras en los procesos administrativos y organizativos que forta-
lecen la gestion estudiantil y facilitan el acceso a recursos y apoyos.

e Se avanzo en la digitalizacion, en la colaboracion interdepartamental y en la crea-
cion de nuevas estrategias para apoyar la inclusion y el bienestar de la comunidad
estudiantil.

Campus Life
e Reestructuracion de los requisitos para la apertura y continuidad de clubes, ase-
gurando que los valores de estos estén alineados con los principios de la USFQ.

e Digitalizacion del formulario para el manejo y seguimiento de los clubes estudian-
tiles.

UNIDiversidad
e Asociacion estudiantil con aproximadamente 120 miembros activos.

e Alianza con la Oficina de Recursos Humanos para ofrecer talleres de bienestar a
toda la comunidad universitaria.

Consejeria Psicolégica
e Creacion del Consorcio de Psicdlogos para optimizar la atencion a estudiantes.

ONEE
e Consolidacion de la informacion en banners sobre estudiantes con discapacidad
y dificultades, pertenecientes al programa ONEE.

e Desarrollo de un procedimiento especifico para el ingreso de estudiantes al pro-
grama ONEE.

e Procedimiento oficial para la planificacion y cambio de aulas no accesibles para
estudiantes con discapacidad o situaciones incapacitantes.

e Acercamiento con empresas para facilitar oportunidades laborales a estudie}ntes
ONEE; en 2024 se llevé a cabo la “Jornada por los jovenes USFQ NESTLE” en
colaboracion con la empresa Nestlé.

Learning Center
¢ |mplementacion de una plataforma de facil acceso para mantener informados a
los estudiantes sobre nuevas herramientas de aprendizaje.

e Capacitacion a tutores en seis sesiones para mejorar la efectividad de las tuto-
rias, tanto para estudiantes con dificultades académicas como para estudiantes
ONEE.

e Trabajo colaborativo con la extension de Galapagos, que incluyd charlas para
tutores del campus Cumbaya y cuatro capacitaciones académicas para el equipo
de Galapagos.



Asesoria Vocacional
e Creacion de una hoja de ruta para simplificar el proceso de asesoria vocacional.

e Colaboracion en el registro y gestion de procesos de cambio a través de Work-
flow.

e Trabajo conjunto con Admisiones y el Instituto de Ensefianza y Aprendizaje (IDEA)
para desarrollar pautas vocacionales dirigidas a aspirantes y cubrir necesidades
de padres de familia.

Programa de Diversidad Etnica (PDE)

o Automatizacion del envio de cartas de felicitacion a estudiantes de excelencia
académica incluidos en los listados de Cancilleria y Decanato.
. Automatizacion de los procesos de seguimiento y acompanamiento de es-

tudiantes de Pueblos y Nacionalidades mediante un expediente compartido con el
Consorcio de Psicologos del Decanato de Estudiantes.

Caodigo de Honor y Convivencia
. Recepcion y procesamiento de 483 denuncias por faltas académicas y disci-
plinarias segun el Codigo de Honor y Convivencia.

Programas de Ayudantes de Catedra e Investigacion
. Participacion de 438 estudiantes como Ayudantes de Catedra y 93 estudian-
tes en el Programa de Ayudantes de Investigacion.

Logros del Decanato

Honor Society

e Creacion del Honor Society USFQ, que busca encender la pasion por la academia
y el servicio a la comunidad entre estudiantes de excelencia académica universi-
taria.

Student Success Program
e Creacion del Student Success Program para apoyar y fortalecer a estudiantes en
condicion académica.

Campus Life
e (estion de 70 clubes activos en el campus Santiago Gangotena y 8 clubes acti-
vos en la extension Galapagos.

e Liderazgo en comunicacion con la red social Campus Life para engagement es-
tudiantil, con 7,225 seguidores.

¢ Realizacion del Talent Show USFQ con 50 inscritos y 16 finalistas.

e Campeonato de 40, en conjunto con el Decanato de Artes Liberales, con la par-
ticipacion aproximada de 2,500 estudiantes.

e QOrganizacion semestral de la Feria de Clubes, con una asistencia aproximada de
2,500 personas en cada edicion.

Consejeria Psicologica
e Se agendaron 1,860 citas para atencion en Consejeria Psicoldgica.

ONEE
e Atencion a 335 estudiantes con diversas dificultades, facilitando su adaptacion en
infraestructura, integracion social y logros académicos.

e Realizacion de 15 capacitaciones a docentes para mejorar la sensibilidad y mane-
jo de estudiantes con necesidades especificas.

2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

W
—



2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

W
N

Fase final de creacion de un curso D2L para capacitar al personal USFQ en nece-
sidades educativas especificas.

Learning Center

Brindamos un total de 3,433 tutorias durante el afo, cifra que se duplicé en com-
paracion con 2023.

Mayor alcance con Study Groups, apoyando a 800 estudiantes anualmente.

Automatizacion de procesos de seleccion de miembros del Learning Center, co-
bro y seguimiento de tutorias impartidas.

Asesoria Vocacional

Se duplico el numero de atenciones a estudiantes en procesos de asesoria voca-
cional, alcanzando 228 estudiantes y alrededor de 500 atenciones totales, gracias
a la difusion mediante videos informativos, D2L, correo electrénico y la web USFQ.

Programa de Diversidad Etnica (PDE)

Desarrollo de mas de 3,500 sesiones de consegjeria y seguimiento académico
personalizado, con un promedio de 3 sesiones por estudiante.

Reduccion del 32.87% en el numero de estudiantes en condicion académica per-
tenecientes a pueblos y nacionalidades, con un promedio minimo de 3.0 sobre
4.0.

Ampliacion del servicio de seguimiento académico para todos los estudiantes
USFQ en condicion académica que deseen participar voluntariamente.

Creacion de un proceso automatizado para reconocer logros académicos de es-
tudiantes en lista de cancilleria y decanato, mediante el envio de cartas de felici-
taciéon por correo.

Aplicacion de pruebas psicométricas y desarrollo de perfil de salud mental a 119
estudiantes PDE de nuevo ingreso.
Graduacion de mas de 101 estudiantes de pueblos y nacionalidades.

Reconocimiento a 196 estudiantes en la lista de Decano de excelencia académica
(GPA 3.5 a 3.69) y a 201 estudiantes en la lista de Honor Canciller de excelencia
académica (GPA 3.7 a 4.0), sumando un 47% de estudiantes PDE-OAE destaca-
dos por su rendimiento académico.

Desafios del Decanato

Creacion de estrategias para promover el uso ético de la inteligencia artificial y el
desarrollo de una politica universitaria transparente. Actualmente, se trabaja en
coordinacion con SHIFT, el Comité de Asuntos Estudiantiles y el Departamento
Legal.

Consolidacion del consorcio de Consejeria Psicologica, que integra a los psico-
logos de Consejeria Psicoldgica, Programa de Diversidad Etnica y Oficina de Ne-
cesidades Educativas Especiales, con el objetivo de lograr mayor flexibilidad y
eficiencia en el servicio.

Mejorar y aumentar en un 25 % la participacion de estudiantes en condicion aca-
démica en el Student Success Program, con actividades planificadas para mayo
y agosto de 2025.

Automatizacion del envio de acomodaciones desde la Oficina de Necesidades
Educativas Especiales, enfrentando el reto de lograr que los profesores parciales
lean y cumplan las cartas de acomodaciones.

Implementacion de una campana estudiantil para erradicar el mal uso del carné



estudiantil, que representa el 84,98 % de las denuncias disciplinarias. Se trabaja
en coordinacion con la Oficina de Comunicacion USFQ para desarrollar una cam-
pana de valores y honestidad.

Promocion y difusion de los valores de ética, empatia, bienestar, respeto y ho-
nestidad en la comunidad estudiantil, fomentando un ambiente de convivencia
positivo y enriquecedor.
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Carta de la Decana

El 2024 fue un ano de gestion de cambios, tanto en pregrado como en maestrias y
programas de educacion empresarial. En coherencia con los desafios estratégicos de
cada area, enfocados en la vinculacion empresarial, el liderazgo inmersivo y la aplica-
bilidad, dimos pasos clave para mejorar la excelencia académica, actualizar carreras
y programas, crear valor y alcanzar indicadores de crecimiento.

Lideramos talleres empresariales y académicos con profesores, estudiantes, alum-
ni, empresarios y gestores de educacion universitaria para actualizar las carreras y
subespecialidades de pregrado. Los cursos se orientaron a llevar las clases a las
empresas y las empresas a las aulas, con mas eventos sobre tendencias de impacto
empresarial. Asimismo, se consolidaron los clubes estudiantiles y la representacion
internacional.

En maestrias, el MBA logré la reacreditacion AMBA e iniciamos su proceso de actua-
lizacion. Las maestrias crecieron tanto en ingresos como en nimero de estudiantes,
y comprobamos el beneficio de la estructura de admision semestral. En educacion
empresarial, aumentaron los ingresos y la cantidad de programas, mantuvimos la
acreditacion internacional de IACET y obtuvimos la reacreditacion ISPI.

Para nuestras carreras y programas de administracion, ha sido una oportunidad para
fortalecer aln mas los vinculos académicos y empresariales. Nuestro objetivo es se-
guir posicionandonos como el Colegio de Administracion de Empresas de las Artes
Liberales, liderando con integridad y libertad para crear valor en la sociedad. Gracias
a un equipo académico y administrativo unido por un liderazgo compartido, junto
con estudiantes autogestionados, seguimos apostando por proyectos de impacto y
relaciones mas humanas.

Honrada de servir al Colegio de Administracion de Empresas (CADE) y a los valores
de verdad, bondad, belleza y libertad que nos guian, continuaremos creciendo como
una comunidad orgullosa de sus estudiantes.

Resumen de actividades

Actividades Académicas

e EI CADE pregrado cerrd 2024 con 1,487 estudiantes en el campus Cumbaya y
22 en San Cristébal. Un 29% de ellos recibe asistencia financiera y becas. Crecid
un 15% el numero de estudiantes que cursan una segunda carrera, destacando
Marketing, Finanzas y Administracion de Empresas.
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En maestrias, hay 126 estudiantes, con el 50% en el MBA y el resto distribuidos
en Finanzas, Gerencia de Datos y Negocios, Gerencia de Marketing y la nueva
maestria en Gestion y Desarrollo del Talento.

La relacion estudiante-profesor mejord, disminuyendo de 38,8 a 30,86 en el pri-
mer semestre y de 29,2 a 28,1 en el segundo, favoreciendo una mejor distribucion
docente. Se cumplié la carga académica total y se redujeron los NRCs en un 10%
respecto a 2023.

La heteroevaluacion docente alcanzé un récord histérico, pasando de 89,99% en
2023 a 93,62% en 2024.

Se implementaron mejoras curriculares y se disefiaron nuevas subespecialidades.

Ademas, 12 estudiantes participaron en el programa de Marketing Digital en Va-
lencia, con una satisfaccion promedio de 4/5.

La planta docente del pregrado esta compuesta por 35 profesores a tiempo com-
pleto, seis a medio tiempo o tiempo especial y cerca de 80 profesores a tiempo
parcial, ademas de 2 administrativos. El 47% de los profesores a tiempo completo
posee titulo de PhD. En agosto se incorporaron dos profesores con amplia ex-
periencia en docencia, investigacion y servicio, quienes ya cuentan con publica-
ciones bajo la afiliacion USFQ. En maestrias, hay cinco profesores de excelencia
de pregrado, 20 profesores parciales y 50 directivos a tiempo parcial que dictan
clases en educacion empresarial.

El GPA promedio de los estudiantes se mantiene en 3,30 (3,18 en Administracion,
3,33 en Marketing y 3,34 en Finanzas); en maestrias es de 3,74 (3,78 en Gestion del
Talento, 3,73 en Gerencia de Marketing, 3,61 en MBA y 3,41 en Finanzas). Estos in-
dicadores superan en 0.30 puntos a las 10 mejores escuelas de negocios de EE. UU.

Las evaluaciones docentes muestran niveles esperados de distincion y reconoci-
miento, con promedios de 93 para pregrado, 98 para posgrados y 94 en educa-
cion empresarial.

En pregrado, se actualizaron las mallas académicas, fortalecieron las materias de
titulacion y se disefaron nuevas subespecialidades y carreras para GAIAS-Va-
lencia y el programa de Galapagos. También se propuso una nueva carrera en
Negocios Internacionales.

A pesar de los retos en el mercado de posgrados, el modelo de admisién con-
tinua (rolling admission) permitié alcanzar los mejores ingresos en cinco anos,
superando los $860,000. Todas las maestrias activas lograron punto de equili-
brio, y por primera vez desde la pandemia, se obtuvo un excedente significativo
de $167,000. Las evaluaciones docentes alcanzaron niveles récord: MBA 3,92;
Finanzas 3,97; Marketing 3,98.

En educacion empresarial, con casi 1,000 participantes y mas de 4,800 horas de
clase, se abrieron 61 programas: 52 abiertos (85%) y 9 In-Company (15%), con
mas de 100 clientes empresariales.

Actividades de Vinculacion

El CADE pregrado ejecutd seis proyectos de vinculacion que beneficiaron a 906
personas, con la participacion de 11 profesores y 35 estudiantes. Los proyectos
fueron: (1) Innovacion y Emprendimiento de Alto Impacto, liderado por Andrés
Proano; (2) Proyecto Sumarse, liderado por Alexandra Velasco; (3) Programa Ra-
dio Finanzas Personales, liderado por Lorena Vivanco; (4) The Thin Red Line,
liderado por Belén Arteaga; (5) Cooperacion SIME y Hospital Oskar Jandl de San
Cristébal, Galapagos, liderado por Jaime Ocampo; y (6) Women Sustainable En-
trepreneurship in Declared Natural World Heritage Areas, The Case of the Galapa-
gos Islands, liderado por Candy Abad. Este Ultimo recibié financiamiento cana-
diense e incluye colaboracion con la Embajada de Canada en Ecuador.
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¢ Desde maestrias y educacion empresarial, se realizaron mas de 20 actividades
extracurriculares enfocadas en vinculacion y relacionamiento empresarial. Entre
ellas destacan visitas empresariales, charlas, foros, talleres, salidas de campo,
desayunos empresariales y el evento Sinergias Empresariales, que contd con 5
empresas auspiciantes y mas de 300 participantes.

Actividades de Investigacion

e EI CADE publict 27 trabajos durante 2024: 15 articulos en revistas revisadas por
pares, nueve otras obras académicas, un articulo en compendio de evento, un
capitulo de libro y una obra creativa.

e Enlabase Scopus se registraron 12 publicaciones, con nueve papers en journals
Q1 y 3 enjournals Q2. Entre los autores destacan los profesores Attila Pohlmann,
Gerald Finch, Franklin Velasco, Diego Grijalva, Susana Jara, Paola Valencia, Candy
Abad, Alice Aguiar, Ana Lucia Cérdova, Edison Loza y Fabrizio Noboa.

e Durante el ano se entregaron fondos Gangotena Grants para investigacion cien-
tifica a seis proyectos:
“Consumer adoption of Robots, Artificial Intelligence, and Service Automation
(RAISA): A multi-method research approach” — Franklin Velasco.

— "Correlates of Auditory and Cognitive Dissonance Stimuli in the Adoption of
Plant-Based Diets: A Neuroscientific Study” — Attila Pohimann.

— "How do trade restrictions affect market diversity?” — Diego Grijalva.

— “Deteccion avanzada de sehales débiles para Vigilancia Estratégica” — Edison
Loza.

— “Creencia en la fragilidad del ecosistema y su influencia sobre la relacion de
las motivaciones econdémicas del turismo y el cumplimiento de las normas de
conservacion en las Islas Galapagos” — Paola Valencia.

—  “The Impact of Credit Risk in Profitability Ratios on Commercial Banks in
Ecuador” — Juan Carlos Chanaba.

La mitad de los beneficiarios aplicd por primera vez a este financiamiento.
Actividades Administrativas

e Se realizaron talleres sobre desafios estratégicos para pregrado, posgrado y edu-
cacion empresarial, consolidando el enfoque en vinculacion, liderazgo y aplicabi-
lidad, y reafirmando la mision del CADE: “Liderar con integridad y libertad para
crear valor en la sociedad.”

e En conjunto con el Decanato de Grado, se llevaron a cabo cuatro talleres con mas
de 50 participantes (profesores, empresarios, estudiantes y Alumni) para explorar
perfiles de egreso y tendencias clave por carrera.

e Se organizaron reuniones, entrevistas y encuestas para retroalimentar contenidos,
complementadas con un andlisis comparativo de enfoques en colegios de admi-
nistracion y escuelas de negocios acreditadas internacionalmente.

e Se finalizd la actualizacion de las carreras de Administracion, Marketing y Finan-
zas, y se propuso la nueva carrera de Negocios Internacionales, con mision y
perfiles definidos. Se redisefiaron subespecialidades en Andlisis de Datos, Em-
prendimiento, Marketing Digital y Recursos Humanos.

e El portafolio de educacion empresarial también se actualizo tras talleres de alinea-
miento académico-empresarial.

e Se inicid el proceso para lineamientos de titularizacion docente y la creacion de
Business Grants para financiar proyectos empresariales.

e Se actualizaron perfiles de puesto para coordinadores académicos y administrati-
VOS, y se nombraron nuevas coordinaciones académicas y de gestion.



El presupuesto operativo de pregrado cerré con saldo favorable. Se logré ahorro
en la compra de la base de datos EMIS, se establecid un proceso para adquisi-
cion de casos de estudio y se renovaron equipos para profesores.

El laboratorio de Marketing cuenta con inventario actualizado y mejoras fisicas,
ahora también sirve a otras areas como Educacion y Psicologia, con nueva tec-
nologia de comunicacion.

El CADE particip¢ activamente en eventos de la Oficina de Admisiones (BAD y Casa
Abierta) y en la Ruta del Dragdn, mostrando experiencias atractivas a prospectos.

Los clubes estudiantiles BHS, Casos e Innovacion participaron en ferias y even-
tos, alineados a los objetivos de crear valor, liderazgo inmersivo y aplicabilidad.

Se realiz6 el taller de redisefio del MBA, actualizando la propuesta académica y
redefiniendo resultados de aprendizaje y competencias.

Logros del Colegio

A continuacion, presentamos los principales hitos del CADE pregrado en 2024, com-
parados con estandares y practicas de otras escuelas de negocios, que reflejan el
compromiso con la excelencia académica, la investigacion, la vinculacion y la interna-
cionalizacion.

Crecimiento y Rendimiento Académico

Crecimiento sostenido: Incremento en estudiantes de pregrado, posgrado vy
educacion empresarial durante 2023-2024.

Resultados financieros positivos: Mejor ingreso en maestrias de los ultimos
cinco anos, con excedente significativo.

Evaluaciones docentes récord: Niveles maximos en evaluaciones, reflejando
alta calidad académica.

Incremento en segundas carreras: 15% mas estudiantes optaron por una se-
gunda carrera, especialmente en Marketing, Finanzas y Administracion.

Relacion estudiante-profesor: Mejord con una reduccion de 38.8 a 30.86 en
primer semestre y de 29.2 a 28.1 en segundo semestre, permitiendo mayor aten-
cion personalizada.

Investigacion e Innovacion

Publicaciones de alto impacto: 27 trabajos académicos publicados, incluyendo
12 en Scopus (9 en Q1, 3 en Q2).

Financiamiento para investigacion: Gangotena Grants apoyaron proyectos en in-
teligencia artificial, comercio y sostenibilidad.

Internacionalizacion y Participacion Estudiantil

Programas internacionales:

— 12 estudiantes participaron en Marketing Digital en Valencia (satisfaccion 4/5).

—  Elequipo “TE ACOMPANO” gané primer puesto en eMerge Americas.

— Club de Casos obtuvo segundo lugar en concurso TEC Monterrey con varios
premios individuales.

— Incremento en inscripciones para programas internacionales (EADA, Unian-
des, Babson College).

— Alta participacion en semanas internacionales de sostenibilidad y emprendi-
miento (60-66%).
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Vinculacion y Responsabilidad Social

Proyectos ejecutados: Se completaron 6 proyectos de vinculacion, beneficiando
a 906 personas.

Compromiso social: Fomento de responsabilidad social y fortalecimiento de lazos
con la comunidad y empresas.

Planta Docente y Acreditaciones

Nuevos profesores: Incorporacion de dos doctores, Alice Aguiar y Edison Loza,
fortaleciendo la calidad docente.

Acreditaciones:

— Reacreditacion AMBA por tres afios, destacando avances en gestion y vin-
culo con empresas.

— Mantenimiento de acreditaciones IACET e ISPI para educacion empresarial.

Metodologia y Consolidacién Interna

Metodologia experiencial:

— 85% de clases del MBA con componente experiencial.

—  46% de clases del MBA con vinculacion empresarial.

— Estrategias vinculadas a empresas en maestrias de marketing y gestion del
talento.

— Implementacion del NeurotrainingLab (NTL) para entrenamiento en maestrias.

Articulacion entre areas:

— Integracién de profesores de pregrado en maestrias.

— Programas conjuntos (Leadership Immersion, pasantias, certificaciones).

— Disefio y lanzamiento de nuevas maestrias en colaboracién con otros cole-
gios académicos (COCISOH, POLI).

Desafios del Colegio

Posicionar los pilares de la mision del colegio: liderazgo, integridad corporativa y
libertad, junto a la experiencia inmersiva, aplicabilidad, emprendimiento, vincula-
cion empresarial € internacionalizacion en todos los programas.

Consolidar académicamente las nuevas mallas de pregrado mediante la revision
de contenidos minimos, objetivos y competencias, y asegurar su planificacion
oportuna y coherente con todos los profesores.

Ejecutar exitosamente el plan de comunicacion para la actualizacion de mallas, el
redisefio del BA y la promocion de becas para estudiantes de pregrado y Alumni.

Lanzar el MBA renovado, con mejor gestion financiera, acompafamiento perso-
nalizado en liderazgo y mayor flexibilidad manteniendo rigor académico.

Seguir avanzando en el redisefo e implementacion del modelo de titularizacion de
profesores alineado con la misidn y objetivos del colegio.

Reforzar la vinculacion empresarial a través del acompanamiento de profesores
de maestrias y dedicacion parcial de docentes de pregrado.

Mantener la tasa de crecimiento estudiantil, mejorar el GPA promedio y reducir
estudiantes con rendimiento insuficiente.

Incrementar publicaciones mediante nuevos formatos de grants y talleres de ca-
pacitacion para profesores.



Ampliar el nimero de cursos de pregrado bajo modalidad COIL (Collaborative
Online International Learning).

Potenciar el impacto de los clubes estudiantiles para fortalecer la vinculacion em-
presarial, la investigacion y proyectos aplicados.

Realizar talleres periodicos para el seguimiento de proyectos estratégicos en pre-
grado, posgrado y educacion ejecutiva.

Implementar con éxito el convenio con International Academic Program para aus-
piciar simposios en Harvard en 2025, dirigidos a profesores y estudiantes MBA.

Fortalecer actividades extracurriculares y aprovechar eventos conjuntos entre
pregrado, posgrado y educacion ejecutiva.

Apoyar la transicion comercial y de marketing, comunicando con fuerza las ca-
racteristicas distintivas de las maestrias en 2025, en un contexto de cambios
estratégicos.

Continuar las actividades de cohesion para Alumni de todos los niveles y poten-
ciar las estrategias de comunicacion externa para visibilizar los logros del colegio
y sus estudiantes.
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Colegio de Economia

Monica Rojas,
Decana Colegio de
Economia

Carta de la Decana

Liderar un colegio académico conlleva muchos retos: mantener la excelencia aca-
démica, responder oportunamente a las nuevas exigencias del mercado laboral
para nuestros graduados, incorporar nuevas tecnologias y metodologias en las
clases, y mejorar la experiencia tanto de docentes como de estudiantes. Ademas,
es fundamental mantenerse activos con la comunidad a través de actividades de
interés para alumnos, comunidad y externos. También es importante motivar a
los profesores, impulsar y apoyar su investigacion y publicacion de impacto, entre
otros aspectos.

Durante el afno 2024, junto con todos los que integramos el Colegio de Economia,
hemos incorporado cambios que buscan enriquecer la experiencia académica de
estudiantes y docentes. Entre las novedades se incluyen ajustes a la malla curricular,
la creacion de concentraciones por areas para los estudiantes de la carrera de Eco-
nomia, el desarrollo de nuevas herramientas para investigacion y el fortalecimiento del
cuerpo docente.

La investigacion, participacion y organizacion de eventos a nivel nacional e internacio-
nal también son parte esencial de las actividades que desarrollamos. En este ambito,
durante 2024 organizamos y participamos, tanto docentes como estudiantes, en im-
portantes congresos nacionales e internacionales.

Cada logro es fruto del trabajo en equipo. La principal fortaleza del Colegio de Econo-
mia son los docentes que lo integran. Su dedicacion y vocacion son fundamentales
para alcanzar todos los objetivos que nos planteemos como grupo. Cada objetivo se
centra en alcanzar la excelencia. Mi agradecimiento profundo a cada uno de ellos.
Resumen de actividades

Resumen de actividades

Actividades Académicas

e Como resultado de la evaluacion del periodo 2023-2024, se reemplazaron las
asignaturas de Calculo Integral y Teoria de Probabilidades por Métodos Matema-
ticos y Fundamentos de Econometria, ajustando asi los contenidos y la metodo-
logia para mejorar el avance académico.

e Se disefaron y aprobaron tres concentraciones para que los estudiantes puedan
profundizar en areas especificas: Economia Ambiental y de Recursos Naturales,
Economia Financiera, y Economia en Ciencia de Datos y Machine Learning. Ade-
mas, el minor en Economia continda ofreciendo un programa flexible para toda la
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comunidad USFQ

e |os Cologuios de Economia se consolidaron como un espacio clave para acer-
car a los estudiantes a la investigacion interna y externa, con la participacion de
investigadores nacionales e internacionales.

e Destacan también los proyectos de investigacion de los estudiantes de ultimo
semestre, varios de los cuales fueron presentados en congresos nacionales e
internacionales, asi como en organismos como el BID, evidenciando la calidad
académica del Colegio.

e En el ambito académico se destacaron:
— Ajustes curriculares para optimizar el avance estudiantil.
— Diseno e implementacion de concentraciones especializadas.
— Participacion de estudiantes y docentes en congresos nacionales e interna-
cionales.
e Organizacion y participacion en eventos de relevancia nacional e internacional:
—  Workshop on Economic Complexity and Macroeconomic Dynamics, junto a
las universidades de Bamberg y Jaume |, realizado en USFQ GAIAS Europa.
— Coloquios de Economia con invitados nacionales e internacionales.
e Eventos publicos relevantes, como:
— Lanzamiento de publicacion sobre el sector de servicios y diversidad produc-
tiva con el Banco Interamericano de Desarrollo.
—  Pre presentacion del indice de Incertidumbre.
— Talleres con el Fondo Monetario Internacional y sobre Nutricion.
— Pre presentacion del Data HUB.
— Evento sobre la situacion actual del Sistema Financiero.

Actividades de Vinculacion

e A través de proyectos emblematicos como la Revista Koyuntura y €l programa
de radio Economia de la Vida Diaria, docentes y estudiantes presentan analisis
accesibles sobre temas de interés para la comunidad. Hasta la fecha, la revista
ha publicado mas de 120 numeros y el programa de radio ha superado los 500
episodios al aire, consolidandose como referentes de difusion econdémica desde
hace mas de 14 anos.

e Ademaés, el USFQ Data Hub, un laboratorio interdisciplinario de investigacion, es
un nuevo proyecto que, si bien sirve a toda la universidad, esta estrechamente
vinculado con el Colegio de Economia. Este laboratorio se dedica a la recolec-
cion, andlisis y visualizacion de grandes volumenes de datos sobre dinamicas
sociales y naturales, transformandolos en conocimiento cientifico Util para la toma
de decisiones y el bienestar social.

Actividades de Investigacion

e Durante este afo, los profesores del Colegio lograron publicar investigaciones en
revistas internacionales de gran prestigio, en temas diversos como historia econo-
mica, educacion patrimonial, teoria del conocimiento, mineria y normas sociales.
Entre las publicaciones destacadas se encuentran:

— L’héritage de I'école libérale francaise dans les républiques andines : I'enseig-
nement de I'économie politique — Francisco Borja, en Revue d’Histoire de la
Pensée Economique.

— Evaluating ESG risk ratings of mining companies: What are lessons for Ecua-
dor’s developing mining sector? — Pedro Romero Aleman, en Resources Po-
licy.

— A puzzle about knowledge ascriptions — Pedro Romero Aleman, en Nous.

— Dimensions of wisdom perception across twelve countries on five continents
y Changes in social norms during the early stages of the COVID-19 pandemic
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across 43 countries — Pedro Romero Aleman, en Nature Communications.

— Anger and disgust shape judgments of social sanctions across cultures, es-
pecially in high individual autonomy societies — Pedro Romero Aleman, en
Scientific Reports.

—  Educacion patrimonial en la formacion técnica y Concepcion tedrico-metodo-
I6gica para carpinteria de restauracion en escuelas de oficios — Pablo Beltran.

e Ademas, se fortalecio la investigacion colaborativa con pares internacionales, se
organiz6 el Workshop on Economic Complexity and Macroeconomic Dyna-
mics en el campus USFQ GAIAS Europa (Valencia), en alianza con la Universidad
de Bamberg (Alemania) y la Universidad Jaume | (Espana), y se participd activa-
mente en congresos nacionales e internacionales tanto con docentes como con
estudiantes.

e Uno de los proyectos mas relevantes del periodo 2023-2024 ha sido el desarrollo
del indice de Incertidumbre, una herramienta que mide las fluctuaciones en la
percepcion publica sobre la politica econdmica del Ecuador. En 2024, el indice
fue presentado a un grupo selecto de analistas y tendra una presentacion publica
en el transcurso del ano.

Actividades Administrativas

e | as labores administrativas del Colegio de Economia estan enfocadas en coor-
dinar y dar soporte a la docencia, la investigacion y la vinculacion, en estrecha
colaboracion con distintas areas de la USFQ como Registro, Admisiones, Mejora-
miento Continuo y Finanzas.

e Participacion en eventos institucionales como Be a Dragon, casas abiertas y acti-
vidades ludicas dirigidas a estudiantes de colegio, como la Ruta del Dragon, don-
de se introducen conceptos clave de economia —como costo, precio, ingreso y
toma de decisiones— de manera accesible y creativa.

Logros del Colegio

* Revision y actualizacion de la malla curricular de la carrera de Economia.

e Creacion y oferta de tres concentraciones para estudiantes: Economia Ambiental
y de Recursos Naturales, Economia Financiera, y Economia en Ciencia de Datos
y Machine Learning.

e Participacion destacada de estudiantes en congresos nacionales e interna-
cionales.

e Admision de estudiantes y alumni en programas de posgrado de universidades
internacionales de alto prestigio.

e Organizacion del Workshop on Economic Complexity and Macroeconomic Dyna-
mics en GAIAS Europa — Valencia, en colaboracion con universidades de Alema-
nia y Espana.

e Mantenimiento y fortalecimiento de proyectos de vinculacion con mas de 14 anos
de trayectoria, como la Revista Koyuntura y el programa de radio Economia de la
Vida Diaria.

e Desarrollo del nuevo Indice de Incertidumbre, que analiza la percepcién publica
sobre la politica econdmica en Ecuador.

e Consolidacion del USFQ Data Hub mediante proyectos interdisciplinarios de in-
vestigacion en economia, ciencias politicas y otras areas.



Desafios del Colegio

El principal desafio del Colegio de Economia es consolidarse como una unidad
académica fuerte y estratégica dentro de la USFQ. Esto implica ampliar su impac-
to con nuevas propuestas académicas que respondan a las tendencias emergen-
tes del mercado laboral y a los intereses reales de los futuros estudiantes.

Uno de los focos clave sera el disefio y lanzamiento de un programa de posgra-
do en Economia que esté alineado con las demandas actuales de formacion de
cuarto nivel y que ofrezca un enfoque riguroso, innovador y aplicable al contexto
regional.

En cuanto a los procesos de ensefanza y aprendizaje, un reto ineludible es la
incorporacion pedagdgica de la inteligencia artificial. No se trata solo de integrar
nuevas herramientas, sino de transformar la experiencia educativa para potenciar
el pensamiento critico, el andlisis de datos y la toma de decisiones informadas.

En el ambito de la investigacion, el Colegio debe afrontar la necesidad de gene-
rar produccion académica solida y de alto impacto, compatible con los tiempos,
recursos y realidades de las ciencias sociales. Esto implica fortalecer una cultura
investigativa entre profesores y estudiantes que permita publicar en revistas espe-
cializadas y contribuir con analisis relevantes al pais y la region.

Posicionar el USFQ U-Index como un insumo técnico confiable y recurrente para
el analisis econdmico nacional. Convertir este indice en una referencia implica
mejorar su visibilidad, consolidar su metodologia y generar colaboraciones estra-
tégicas con medios, analistas e instituciones.

El USFQ Data Hub debe evolucionar hacia un verdadero centro de conocimiento
interdisciplinario, capaz de aportar insumos de calidad para la comunidad univer-
sitaria y convertirse en una fuente de consulta para la toma de decisiones infor-
madas en sectores publicos y privados.

La economia que se ensefia en el Colegio debe seguir abriéndose a una vision
mas amplia, critica y conectada con la realidad. Formar economistas capaces de
aplicar sus conocimientos en diversos contextos —mas alla del sector financiero
tradicional— es uno de los compromisos centrales que deben guiar la mejora
continua del Colegio
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Colegio de Arquitecturay
Diseio Interior
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Marcelo Banderas,
Decano Colegio de
Arquitectura y Disefio Interior

Carta del Decano

En 2024, el Colegio de Arquitectura y Diseno Interior (CADI) reafirmé su compromiso
con la excelencia académica, la internacionalizacion y el desarrollo sostenible. Uno de
los hitos mas importantes del ano fue el avance en el proceso de acreditacion interna-
cional con la National Architectural Accrediting Board (NAAB), cuya visita oficial esta
programada para 2025. Este esfuerzo refuerza nuestro compromiso con la calidad
educativa y con la formacion de arquitectos competitivos en el ambito global.

Paralelamente, el programa de Disefio Interior ha alcanzado una importante conso-
lidacion académica. En 2025, iniciaremos el proceso de acreditacion con el Council
for Interior Design Accreditation (CIDA), lo que reafirma la solidez del programa y su
proyeccion internacional.

Durante este ano, también fortalecimos nuestra oferta académica con la incorpora-
cion de nuevos Minors en Disefio Ambiental y Vivienda. El primero propone una inte-
gracion entre urbanismo, geografia y ecologia, y se desarrolla en un taller de verano
en las Islas Galapagos. El segundo aborda la vivienda como eje de desarrollo urbano
y esta dirigido a estudiantes que deseen cursar el octavo semestre de la carrera de
Arquitectura en el campus GAIAS-Valencia, Espaha. Ambos programas amplian las
competencias profesionales de nuestros estudiantes y los preparan para enfrentar los
desafios actuales del entorno construido.

En el ambito de la investigacion y vinculacion, 2024 fue un afo de consolidacion
de proyectos con impacto social y ambiental. Destacamos la activa participacion de
nuestros docentes y estudiantes en conferencias, publicaciones académicas y expo-
siciones de alcance internacional. Ademas, continuamos fortaleciendo alianzas es-
tratégicas con instituciones académicas y profesionales de renombre, expandiendo
nuestra presencia en los campos de la arquitectura y el disefo interior.

Para 2025, nos preparamos para dos eventos clave: la visita de acreditacion del NAAB
y la realizacion del XXl Foro Internacional: Arquitectura de Nueva York / La Praxis Am-
plia, en marzo. Estas actividades representan una oportunidad Unica para consolidar
nuestras metas institucionales y reafirmar nuestro compromiso con la investigacion, la
pedagogia y la excelencia académica.

Agradezco profundamente a los docentes del CADI por su dedicacion, talento y es-
fuerzo sostenido en la construccion de un espacio académico que inspira a nuestros
estudiantes a abrir su mente, ampliar sus horizontes y transformar su entorno.
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Resumen de actividades

Actividades Académicas

Christian Parrefio presentd la ponencia “Bodies, Boredom and the Architecture of
Home in The Adventures of Priscilla, Queen of the Desert” en la XX| conferencia
internacional de la Architectural Humanities Research Association (AHRA),
realizada en la Norwich University of the Arts, Reino Unido.

Rosa Elena Donoso participd en LASA (Latin American Studies Association)
en Bogota con el articulo “Renting in Quito, from Private to Public Markets”, pre-
sentado en el panel “Between the Right to the City and Rent: Critical Directions in
Urban Housing”.

Mauricio Luzuriaga dicté la conferencia “Complejo Arquitectonico-Paisajistico Ho-
tel Quito, Patrimonio” ante el Grupo de Ingenieros Civiles y Ambientales de la
Escuela Politécnica Nacional.

También ofrecié la charla “Recuperando la historia arquitectonica del complejo
arquitectonico-paisajistico Hotel Quito” en FLACSO, Quito.

Juan Tohme participd como conferencista con la ponencia “Técnicas de Actua-
lizacion Proyectual” en la Semana de la Arquitectura de la Universidad Central
del Ecuador.

Rosa Elena Donoso fue ponente en el PechaKucha Night Vol.19 bajo el tema
“Futuro Urbano: Disefio Participativo”, organizado en el Museo de Arquitectura
del Ecuador .

Se desarrollé con éxito el Taller Multidisciplinario Galapagos 2024, dirigido por
Jaime Lopez, en colaboracion con OPI, APRU, la Universidad de Oregén y la
Universidad de Hong Kong.

Los profesores Jaime Lopez y John Dunn representaron a la USFQ en talleres y
conversatorios organizados por la Agencia Japonesa de Cooperacion Interna-
cional (JICA) junto a la Universidad de Tokio, el MTOP y la AMT, promoviendo el
dialogo entre la academia y la gestion publica.

Estudiantes y docentes del programa de Disefio de Interiores asistieron a la LFDD
Feria de Disefio de Medellin (Colombia), donde participaron en visitas guiadas
a obras relevantes de arquitectura e interiorismo, asi como en conferencias ma-
gistrales sobre tendencias en disefio.

Actividades de Vinculacion

El profesor Jaime Lopez coordina el proyecto de vinculacion “Seguridad vial en
entornos universitarios”, desarrollado en colaboracion con la Fundacion CAVAT
y varios docentes de la USFQ.

La profesora Sonia Kraemer disefid el proyecto de vinculacion “Introduccion a
la Meditacion Zen”, enfocado en la salud mental, que se implementara a partir
de enero de 2025.

La profesora Sonia Kraemer participara en el proyecto de vinculacion “Camarilla
Creativa”, dirigido a personas de la tercera edad dentro de la comunidad USFQ.

Actividades de Investigacion

Bloomsbury publicod internacionalmente Modern Architecture of Quito: Global,
Local, and the In-Between, editado por Christian Parrefio, con contribuciones de
expertos internacionales y académicos del CADI, incluyendo a Cristina Bueno,
Karina Cazar, Ana Maria Carrién y Marcelo Banderas.
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Mauricio Luzuriaga publicé el capitulo “Clave Revelada. La filmografia de Ig-
nacio Martinez Cardenas” en Un didlogo filmico arquitecténico. Obreros y Patri-
monio como testigos de la transformacion urbana de Bogota, por invitacion de la
Universidad de la Gran Colombia.

Luzuriaga también escribi¢ el capitulo “La sintesis de las artes en Quito a me-
diados del Siglo XX” para el libro Quito, Patrimonio de la Humanidad: desde la
declaratoria hasta nuestros dias (publicacion en curso), invitado por la Universidad
de la Fundacion Patrimonial 19-78.

Se realiz6 el Primer Seminario de Investigacion del CADI, organizado por Chris-
tian Parrefio, donde Jaime Lopez, Maria Isabel Paz, Mauricio Luzuriaga, Cristina
Bueno y José Miguel Mantilla presentaron avances de sus proyectos. Las criticas
invitadas fueron Rosa Elena Donoso y Shayarina Monard.

El Decanato de Investigacion de la USFQ aprobo la creacion del Critical and
Interdisciplinary Research Centre for Architecture (CIRCA), dirigido por Chris-
tian Parrefo, para consolidar y proyectar internacionalmente la investigacion del
CADI.

Se recibid la donacion del Fondo del arquitecto Fausto Banderas Vela al Acervo
de Arquitectura Moderna Ecuatoriana del CADI, que incluye planos, documentos,
archivos, fotografias y maquetas.

Desarrollo del proyecto “Max Ehrensperger, Arquitecto suizo 1954-1959. El
arribo de la Vanguardia Europea a Quito”, liderado por Mauricio Luzuriaga y
Pablo Davalos, que incluy6 un viaje a Suiza y Francia para entrevistas y consulta
de archivos.

Sonia Kraemer desarrolld investigacion creativa como curadora de la muestra
artistica Equateur de la pintora Francoise Limouzin, inaugurada en la Alianza Fran-
cesa , con visita guiada.

Kraemer también curd la exposicion Claroscuro en el Centro de Arte Contempo-
raneo de Quito, con visitas guiadas y talleres infantiles.

La profesora Sonia Kraemer fue invitada como jurado del LV Salén Luis A. Marti-
nez, que se realizara en Ambato en febrero 2025.

Actividades Administrativas

Evento Alumni: Alumni Talk con Claudia Robalino. Destacada alumni del CADI, Clau-
dia Robalino presento su tesis de maestria y los proyectos de investigacion que desa-
rrolla actualmente en colaboracion con la Royal Arts Academy de Londres.

Evento Alumni: Alumni Talk con José Daniel Teran . Alumni galardonado con varios
premios internacionales por sus disefios de casas, presentd su modelo de nego-
cio y la sistematizacion de su trabajo.

Desarrollo del nuevo Laboratorio de Materiales Innovadores para Arquitectura y
Disefio Interior.

Logros del Colegio

Jaime Lopez y John Dunn recibieron el Premio Cardenal Herrera al mejor proyecto
internacional en docencia (Universidad CEU San Pablo, Espania).

Se aprobd el Minor en Disefio Ambiental coordinado por el profesor Jaime Lopez.
Se aprobd el Minor en Vivienda coordinado por la profesora Karina Cazar.

Representacion de la USFQ en talleres y conversatorios con la JICA, Universidad
de Tokio, MTOP y AMT.

El CADI se adhiere a la Red Universitaria de Estudios Urbanos de Ecuador CIVI-
TIC, miembro de pleno derecho de la Federacion lberoamericana de Urbanistas



(FIV), plataforma que organiza congresos, talleres, publicaciones y otras activi-
dades sobre temas urbanos y sociales en Ecuador y América Latina. Esta co-
laboracion fomenta la conexion del colegio con la realidad global y los desafia a
desarrollar soluciones innovadoras y socialmente responsables en el ambito de la
arquitectura.

La carrera de Diseno Interior continda con ndmeros crecientes de ingresos gra-
cias a actividades y conferencias que promocionan la carrera.

La carrera de Disefio Interior desarrolla la guia para estandarizacion interna de los
documentos técnicos DIT.

La carrera de Disefo de Interiores lleva a cabo la estandarizacion de elementos de
correccion y critica en talleres.

Se retoma y fortalece la conexion de la carrera de Disefo Interior con la industria,
a través de visitas de campo y conferencias.

La carrera de Disefio de Interiores lanza el programa de mentorias internas y ex-
ternas (con profesionales del area) para los estudiantes de Taller | y Taller V.

Desafios del Colegio

Continuar con el avance en el proceso de acreditacion internacional de la carrera
de Arquitectura con la National Architectural Accrediting Board (NAAB), cuya visita
esta programada para 2025.

Continuar el proceso de acreditacion de la carrera de Disefno Interior con el Coun-
cil for Interior Design Accreditation (CIDA).

Concretar el desarrollo e implementacion de los dos nuevos minors incorporados
a la carrera de Arquitectura.

Renovar el convenio de la carrera de Diseno de Interiores con SCAD (Savannah
College of Art and Design).

Retomar la realizacion de las conferencias internacionales en el marco de la Se-
mana del Diseno Interior.

Organizar el XXIl Foro Internacional de Arquitectura en Nueva York / La Praxis
Amplia, con la participacion de ocho firmas destacadas de la ciudad.
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Colegio de Ciencias
Bioldgicas y Ambientales

Carlos Valle,
Decano Colegio de
Ciencias Biologicas y

Ambientales Carta del Decano

Alineado con la filosofia de Artes Liberales de la USFQ, la vision del Colegio de Cien-
cias Bioldgicas y Ambientales (COCIBA) es consolidarse como un referente educativo
que se adapta continuamente a las cambiantes necesidades de un mundo y una
sociedad moderna. Estamos formando profesionales altamente calificados para
la investigacion cientifica, capaces de enfrentar los retos ambientales y de conser-
vacion de la biodiversidad, preparados para aplicar el desarrollo cientifico en el campo
de la biotecnologia vy listos para afrontar los desafios de un mundo globalizado con
compromiso ético, liderazgo y responsabilidad ambiental y social.

En 2024, la gestion del COCIBA se enfoco particularmente en el mejoramiento aca-
démico y en el fortalecimiento de las relaciones entre estudiantes y profesores
dentro de cada carrera. Los primeros resultados de esta gestion fueron evidentes
en la carrera de Ingenieria en Biotecnologia, especialmente en el curso de fin de
carrera, donde se destaco la calidad, creatividad e innovacion de los proyectos desa-
rrollados por los estudiantes que optaron por la opcidn start-up.

Asimismo, los esfuerzos en la carrera de Biologia estuvieron dirigidos a la reorga-
nizacion de la secuencia de cursos en las mallas académicas, asi como al andlisis y
evaluacion de contenidos y pre-requisitos, con el objetivo de optimizar la experiencia
de aprendizaje.

Al concluir este periodo académico, queremos expresar nuestro mas sincero agrade-
cimiento a toda nuestra comunidad: estudiantes, docentes, investigadores, per-
sonal administrativo y autoridades. Reafirmamos nuestro compromiso de seguir
promoviendo la excelencia académica, la investigacion cientifica y la responsa-
bilidad ambiental, con la firme conviccion de que, trabajando juntos, contribuiremos
al bienestar del planeta y de las futuras generaciones.

A continuacion, presentamos los logros alcanzados durante este periodo.

Resumen de actividades

Actividades Académicas

Graduamos a 80 estudiantes de pregrado: 49 de Ingenieria en Biotecnologia, 20
de Biologia 'y 11 de la Licenciatura en Gestion Ambiental.

e Graduamos a 14 estudiantes de posgrado: 3 del Doctorado en Microbiologia'y 11
de la Maestria en Microbiologia.

e (Con el apoyo del Decanato de Posgrados y la Unidad de Disefio Curricular, se
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presenté ante el Consejo de Educacion Superior el proyecto de Doctorado en
Ecologia y Soluciones Globales. Este ya ha sido aprobado en varias instancias y
se espera su aprobacion final por el pleno del CES en 2025.

¢ Proyecto de Maestria en Biotecnologia y Bioinformatica: se disen¢ la malla
curricular definitiva para esta carrera. En 2025 se iniciara el tramite de creacion
ante el CES, con la guia del Decanato de Posgrados.

e Se cred un nuevo curso en el Colegio General: Planetary Boundaries. Esta fue
una iniciativa de Andrea Encalada, ejecutada por Margarita Brandt, Melany Ruiz,
Maria Patricia Orddfnez, Juan Sebastian Proano, Victor Herrera y Juan Manuel
Guayasamin.

e Se impartieron dos cursos bajo la metodologia de Aprendizaje Internacional Co-
laborativo en Linea (COIL):

— BTC 3087 - Metabolitos en Plantas, dictado por Ery Fukushima, con la par-
ticipacion de estudiantes de la Universidad de California, Davis (EE. UU.) y la
Universidad de Gottingen (Alemania).

—  MCR 3080 - Ecologia Microbiana, dictado por Pieter Van't Hof, con la partici-
pacion de estudiantes de la Universidad de Antioquia (Colombia).

e Desde 2023, el COCIBA realiza retiros anuales de trabajo con todos los profeso-
res, en los que se analizan los contenidos, la secuencia y los prerrequisitos de los
cursos para mantener una oferta académica actualizada. En 2024, este retiro se
llevé a cabo el 8 de marzo.

e Los profesores de la carrera de Biologia trabajaron en la reorganizacion de la
secuencia de cursos de la malla académica y en la revision de los contenidos
de los tres cursos de Ecologia. Con estos cambios, los estudiantes profundiza-
ran sus conocimientos en genética y ecologia. Ademas, la nueva secuencia les
permitira desarrollar bases mas sdlidas para comprender modelos y aplicaciones
en cursos avanzados. Asimismo, se establecieron reuniones semestrales con los
estudiantes para conocer sus inquietudes e involucrarlos en la mejora continua
de la carrera.

e Dentro de la carrera de Ingenierfa en Biotecnologia, se implementaron cambios
orientados al fortalecimiento de la malla académica y del programa educativo.
Para mejorar el aprendizaje, se ofrecieron dos paralelos en materias clave de los
semestres superiores, como Ingenieria Genética, Genética y Bioinformatica, con
el objetivo de que los estudiantes trabajen en grupos mas pequefos y reciban una
guia mas personalizada de los profesores.

e Se revisaron y actualizaron, cuando fue necesario, las practicas de las materias
con laboratorio. A partir de agosto de 2024, todas las materias con laboratorio
contaran con 11 sesiones por semestre, lo que garantizara que los estudiantes
adquieran destrezas en los distintos campos de la biotecnologia.

e Se realiz6 un seguimiento cercano a los estudiantes que cursaron la materia de
fin de carrera. Se destaco la calidad y creatividad de los proyectos desarrollados
por quienes optaron por la modalidad start-up para culminar sus estudios, lo que
demuestra que los graduados adquieren herramientas para desarrollar proyectos
innovadores.

¢ Finalmente, se organizaron reuniones para fomentar la interaccion entre estudian-
tes de distintos semestres y fortalecer la comunicacion con los profesores.

Actividades de Vinculacion

15 profesores y administrativos del colegio lideraron con éxito 17 proyectos de
vinculacion, brindando servicios a diversas comunidades de la Costa, Sierra, Ama-
zonia y Galdpagos. En total, estos proyectos recibieron fondos por $84.510.
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Proyectos de vinculacion financiados por la universidad:

Celebrando la Naturaleza Urbana: Ciencia ciudadana y educaciéon ambiental
para valorar la biodiversidad — Diego Cisneros.

Dragones Pet Friendly — Stella de la Torre.

Cuerpos de agua: Recuperando las conexiones con el Machangara — Andrea
Encalada.

Regeneracion de Ecosistemas — Pieter Van't Hof.

Identificacion de carnivoros responsables de ataques al ganado mediante
PCR - Maria José Pozo.

Soberania alimentaria Checa - Cultivo in vitro — Miguel Orellana.

Capacitacion en el uso de geotecnologias para la gestién territorial con
AmazonGlISnet — Leo Zurita.

Waponi Kewemopa — Gonzalo Rivas.

ERemoi — Gonzalo Rivas.

Apari, alimentos del corazén — Tomi Sugahara.

Menka Onko — Tomi Sugahara.

Cultivo técnico de frutos nativos del Yasuni — Jaime Guerra.

Identificacion, distribucion y propagacion de dos especies endémicas de
plantas (Magnolia mindoensis y Magnolia mashpi), con participacion activa
y empoderamiento de la comunidad de Mindo y San Francisco de Pachijal
— Hugo Valdebenito.

Proceso de ensefianza-aprendizaje para la prevencion de la leptospirosis y
otras enfermedades zoonéticas en la comunidad rural de la parroquia Ro-
cafuerte, dirigido a profesores de la Unidad Educativa Técnica Agropecuaria
José Aquiles Valencia (Rocafuerte-Manabi) — Verdnica Barragan.

Conservacion de los pinnipedos de Galapagos a través de la educacion
ambiental — Marjorie Riofrio.

Implementacion de un enfoque integral de Una Salud para el fortalecimiento
de la capacidad de las comunidades en la prevencion del dengue y otras
enfermedades vectoriales en las Islas Galapagos — Renato Ledn.

Club Chicas con Agallas — Diana Pazmifo.

Impacto de los proyectos de vinculacion:

Dragones Pet Friendly, liderado por el COCIBA, realiz6 campanas de esteriliza-
cion y educacion en cuatro barrios rurales de Quito. Se esterilizaron 152 animales
y se capacitaron 280 nifios y 200 tutores en fundamentos de tenencia respon-
sable. Desde el inicio de este componente en 2021, se han esterilizado 969
animales y capacitado 1.055 tutores.

Conservacion de los pinnipedos de Galapagos trabajo con jévenes de bachi-
llerato en Isla San Cristébal, promoviendo la educacion ambiental sobre el rol del
lobo marino y las amenazas a su conservacion. En 2024, se cred el cuento infantil
Loberto y Zally, los lobos marinos de Galdpagos, compartido con la comunidad.

Regeneracion de Ecosistemas organizd una limpieza ambiental en el Bosque
Protector Cascada de Peguche (Imbabura) con la participacion de 22 volun-
tarios de la USFQ y sus familias, en colaboracion con la fundacion PlastiCo.
Project. Mas informacion en Instagram:

Implementacion de un enfoque integral de One Health capacité a profesores
y estudiantes de varias escuelas en Puerto Baquerizo Moreno y Puerto Ayora
para prevenir el dengue y otras enfermedades vectoriales en Galapagos.



e Gobernanza Indigena ante Riesgos y Amenazas (GIRA), un proyecto del GEO-
centro USFQ y la Fundacion Raiz Ecuador, tuvo un impacto positivo en cinco
nacionalidades indigenas del Ecuador. En 2024, se entrend en geotecnologias y
recopilacion de datos socioambientales a 128 comunidades mapeadas.

e Seimplementd un vivero comunitario en Tandayapa, resultado de la colabora-
cion entre Tandayapa Cloud Forest Station y Delft University of Technology.

Actividades de Investigacion
Produccion cientifica y logros académicos del COCIBA en 2024

e 43 profesores publicaron 178 articulos en revistas indexadas en SCOPUS,
mientras que 16 docentes consiguieron fondos externos por un total de
$1.868.704 para financiar sus proyectos.

e El Laboratorio de Biologia Evolutiva (LBE) aport6 significativamente al conoci-
miento cientifico con 34 articulos publicados en el afno.

Investigacion en Galapagos

e Miembros del Galapagos Science Center (GSC) participaron en dos expedi-
ciones de investigacion, en marzo y noviembre-diciembre, para el monitoreo
de especies emblematicas de las islas. Estas misiones fueron posibles gracias al
apoyo de Galapagos Conservancy Y la colaboracion con el Parque Nacional
Galapagos.

Crecimiento en colecciones cientificas
El Museo de Zoologia amplid sus colecciones:

e |a coleccion de mamiferos y aves crecid un 15% con la adicion de pieles y
muestras osteoldgicas.

e La coleccion de invertebrados aumentd en un 30% con nuevos especimenes.

El Laboratorio de Zoologia Terrestre avanzé en importantes investigaciones y acti-
vidades académicas:

e 23 nuevas especies fueron descritas.

e Se realizaron talleres especializados, como el de diseccidon y preparacion de
genitalias de insectos y el de aves urbanas en colaboracién con el Programa
de Aves Urbanas Ecuador.

e Se organizo el Taller sobre abejas nativas junto al INABIO.

e Se participd en el 11° conteo navideno de aves y en el segundo conteo navi-
deno de ranas y serpientes en Pastaza, con una amplia convocatoria.

Ampliacién del Biobanco y Herbario

e El Biobanco increment6 su capacidad con la adquisicion de un nuevo ULT, au-
mentando su almacenamiento en 81,000 muestras. Ademas, se registraron
11,230 nuevas muestras, alcanzando un total de 32,498 muestras provenientes
de cinco laboratorios de la USFQ.

e Por su parte, el Herbario consolidd su base de datos, optimizando su coleccion
a 11,728 especimenes de plantas vasculares. Ademas, completd la primera
coleccion de Hongos Cordyceps y Macro Algas y organizé un coloquio sobre
fauna, flora y funga.
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Reconocimientos estudiantiles

La carrera de Biologia financio la participacion de cuatro estudiantes en eventos cien-
tificos nacionales:

Tomas Guerrero en el V Congreso Ecuatoriano de Etnobiologia.
Ariel Guerrero en la VIII Reunion Ecuatoriana de Ornitologia.

Elias Viteri y Edward Powers en el VI Congreso Ecuatoriano de Mastozoo-
logia.

Ademas, 11 estudiantes del COCIBA recibieron el Student Research Award del
Decanato de Investigacion por su contribucion en publicaciones cientificas.

Logros del Colegio

Se presento el documental La Vida de un Rio, dirigido por Jorge Juan Anhalzer y
Naia Andrade, con la colaboracién de la vicerrectora, Andrea Encalada.

COCIBA particip6 en la Semana de la Sostenibilidad en la USFQ (15-19 de abril),
con talleres, charlas, exhibiciones y una feria Eco-pop up.

El 6to Simposio de Investigacion y Conservacion en San Cristdbal, Galapagos
(15-16 de julio) reunié a expertos para la conservacion del archipiélago. Profeso-
res del COCIBA presentaron sus investigaciones.

Esteban Suéarez organizé el | Congreso Latinoamericano de Ecologia y Conserva-
cion de Ecosistemas Altoandinos , con 180 participantes de 14 paises.

Pieter Van't Hof y el Instituto de Microbiologia organizaron el 4to Simposio Inter-
nacional Avances en el Mundo de Microbiomas, centrado en el concepto One
Health.

La Estacion de Biodiversidad Tiputini de la USFQ celebrd su 30° aniversario el 27
de noviembre de 2024.

El libro Cazadores de microbios en Ecuador. Historias y protagonistas, de Gabriel
Trueba, gand el premio municipal José Mejia Lequerica 2024.

Microbial Power, startup de Sonia Zapata y Gabriela Vela (alumni USFQ), fue fi-
nalista en BrainChile 2024 por su desarrollo de virus benéficos para el control de
Salmonella en granjas avicolas.

Margarita Brandt fue seleccionada como co-Chair del grupo regional del Pacifico
Este Tropical del Consorcio de Restauracion de Corales.

Jaime Chaves fue nombrado Fellow de la California Academy of Sciences.

Leonardo Zurita Arthos recibid el Premio Inspira en la Conferencia de Usuarios
Esri en Ecuador, por su innovacion y impacto en la comunidad.

Juan Manuel Guayasamin obtuvo un grant de $496,000 de la Liz Claiborne Art
Ortenberg Foundation para ampliar Tandayapa Cloud Forest Station.

Susana Cardenas, Gonzalo Rivas y Alex Hearn participaron en la COP16 del Con-
venio sobre la Diversidad Bioldgica en Cali.

Alex Hearn participd en una expedicion con Greenpeace en Galapagos donde se
redescubrid una especie de tiburon martillo.

Pall Cardenas recibié multiples reconocimientos:

— Pilot Award Grant de los Centers for Research in Infectious Diseases (NIH,
EE.UU.).

— Seleccion para la XXIlI expedicion a la estacion ecuatoriana Pedro Vicente



Maldonado en la Antartida.
— Grants de entrenamiento para talleres en andlisis bioinformatico:
— Universidad de Washington.: Anélisis de transcriptomas en metagenomi-
ca microbiana.
— Welcome Trust, UK: Modelamiento y preparacion para pandemias.

Maria José Pozo participo en el programa Global Teaching Scholars 2024 en Vir-
ginia Tech , sobre aprendizaje basado en problemas y proyectos.

El Instituto de Microbiologia USFQ fue aceptado como miembro del International
Pathogen Surveillance Network Secretariat de la OMS.

Sarah C. Darwin, botanica y tataranieta de Charles Darwin, visitd la USFQ en
mayo como parte de DARWIN200. Profesores del COCIBA y el Galapagos Scien-
ce Center participaron en la expedicion.

DARWIN200 promueve el programa Darwin Leaders, en el que participaron:

— Gisne Zambrano (Gestion Ambiental, Galapagos): Proteccion de la Manta Gi-
gante en Peru.

— Naia Andrade (Biologia): Conservacion de la selva amazénica y estudio de
orquideas de vainilla.

— Samuel Cortese (Ingenieria en Biotecnologia): Rehabilitacion de suelos y eco-
sistemas en Rapa Nui.

— Nardi de la Torre Proafio (Biologia): Proteccion del Matuku-hdrepo, ave en
peligro critico en Nueva Zelanda.

Desafios del Colegio

Consolidar al COCIBA como un colegio fortalecido, lider en investigacion, conser-
vacion, educacion e innovacion.

Contar con un mecanismo de contratacion claro, alineado con las necesidades
académicas y de investigacion del COCIBA, ademas de fortalecer la infraestruc-
tura de laboratorios de ensefnanza e investigacion.

Asegurar el respaldo de la universidad para que el proceso de busqueda de pro-
fesores se realice a nivel internacional y con el tiempo suficiente para garantizar
contrataciones de alto nivel.

En cuanto a la infraestructura necesaria para el crecimiento del colegio, es esen-
cial participar activamente en las planificaciones institucionales.

La inversion en espacios de investigacion y laboratorios de primer nivel no solo
posicionara al Colegio de Ciencias Bioldgicas y Ambientales como un referente
académico y cientifico en la region, sino que también potenciara la calidad educa-
tiva, la produccion de conocimiento y la innovacion. Contar con laboratorios bien
equipados permitira a los estudiantes desarrollar habilidades practicas esenciales,
facilitando su insercion en el ambito profesional y aumentando su competitividad
en el mercado laboral.

Ademas, una infraestructura moderna atraera a investigadores de alto nivel, fo-
mentara colaboraciones internacionales y fortalecera la capacidad del colegio
para obtener financiamiento externo y desarrollar proyectos de impacto. Todo
esto contribuira al desarrollo sostenible del pais, generando conocimiento apli-
cado en areas estratégicas como la conservacion de la biodiversidad, el cambio
climético y la biotecnologia.

2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

)
w



UNIVERSIDAD
SAN FRANCISCO
DE QUITO

Colegio de
Ciencias de la Salud

Henry Vasconez,
Decano Colegio de
Ciencias de la Salud

Carta del Decano

El ano 2024 ha significado grandes cambios para la Escuela de Medicina de la Univer-
sidad San Francisco de Quito, encaminados a elevar la calidad académica y reforzar
nuestra reputacion regional. La USFQ destaca por su énfasis en las Artes Liberales,
fundamentadas en la verdad, la bondad, la belleza y la libertad, valores que guian a
nuestros profesores, estudiantes, autoridades y colaboradores.

El cambio mas significativo fue la implementacion de una nueva malla curricular, fruto
de un trabajo intenso de mas de 18 meses. Se revisaron todos los cursos para actua-
lizar contenidos, secuencias y metodologias, incorporando simulacion, Aprendizaje
Basado en Problemas y planeando la inclusion de realidad virtual € inteligencia artifi-
cial. Esto fortalece nuestra mision de formar médicos humanistas con una educacion
moderna y relevante para la medicina actual, mejorando habilidades clinicas, lideraz-
go y prevencion de enfermedades comunes.

Ademas, hemos iniciado un programa interdisciplinario Capstone para evaluar a largo
plazo el impacto de la nueva malla, con miras a ajustar continuamente la formacion y
metodologia educativa.

Tuvimos el honor de recibir al Dr. Jaime Stoller, decano y experto en liderazgo médico
de la Cleveland Clinic, quien impartié conferencias y talleres sobre trabajo en equipo
y liderazgo, reforzando estas competencias en nuestra comunidad académica. Tam-
bién se celebrd la ceremonia del Mandil Blanco con la participacion del Hospital de
Nifios de Pennsylvania (CHOP), que incluyd charlas sobre manejo de pacientes tras-
plantados y mentoria, destacando la colaboracion internacional.

El interés por nuestra escuela se mantiene alto, evidenciado en los eventos “Be a
Dragdn” y la mejora en el examen de ingreso, con resultados preliminares alentadores
en el desempeno de los estudiantes de primer ano.

En infraestructura, avanzamos en la creacion del Centro de Investigacion y el Centro
de Simulacion, este ultimo en convenio con el reconocido CAMLS de la Universidad
de South Florida, que se espera inaugurar en 2025. Asimismo, implementamos el
sistema académico Infosilem, y lanzamos minors en investigacion y biomedicina para
enriquecer la formacion estudiantil.

Tras un largo proceso, hemos logrado transparentar la carga académica de los profe-
sores a tiempo completo para reconocer adecuadamente su esfuerzo y compromiso.
Finalmente, celebramos el lanzamiento del Instituto de Investigaciones Clinicas, con
la presencia de autoridades nacionales y hospitalarias, que fortalecera la investigacion
clinica en la escuela y la universidad.

2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

(@)}
A



Juntamente con AFEME, reconocimos al Dr. Gonzalo Mantilla por su destacada tra-
yectoria en educacion médica.

Los logros han sido muchos vy significativos, pero seguimos trabajando con la misma
dedicacion para alcanzar mayores avances.

Resumen de actividades

Actividades Académicas

e  Acompafnamiento cercano a estudiantes y sus familias durante la transicion a la
nueva malla curricular.

e Elaboracion de tutoriales escritos para facilitar el registro de estudiantes en el sis-
tema Banner durante este proceso.

e Integracion del sistema Infosilem para mejorar la planificacion académica.

e Creacion de los minors de Investigacion y Biomedicina para ampliar la oferta edu-
cativa.

e Seguimiento y validacion de materias para estudiantes de afnos superiores duran-
te la transicion curricular.

e Asignacion y regularizacion de la carga académica de profesores de tiempo com-
pleto para un manejo adecuado del establecimiento de metas (Goal Setting), ac-
tualmente en progreso.

e (Capacitacion en metodologias de aprendizaje basado en proyectos y problemas
(PBL) en colaboracion con la Universidad de Virginia Tech.

e (Charlas con el equipo del Hospital de Nifios de Pennsylvania (CHOP) sobre edu-
cacion medica, manejo de trasplantes y atencion en crisis sanitarias en Ecuador.

e Creacion de un nuevo sitio de practicas para internos rotativos en Geriatria en el
Hospital de Adultos Mayores.

e Continuacion de las jornadas internacionales con expertos ecuatorianos que ejer-
cen en el extranjero, desarrolladas en formato virtual sobre temas de actualidad
médica.

e Acreditacion de la Escuela de Medicina como centro internacional de entrena-
miento por la American Heart Association (AHA) en los cursos BLS, ACLS y PALS.

e |nvitacion para realizar investigacion y fortalecer alianzas en simulacion médica
con las universidades de South Florida, Tampa y Miami, estableciendo un conve-
nio con CAMLS en Tampa para el futuro centro de simulacion de la USFQ.

e Talleres y conferencias impartidos por el Dr. James Stoller, decano de la Cleveland
Clinic, sobre liderazgo en medicina, trabajo en equipo y el concepto “Better Hu-
mans give Better Performance”.

e Taller de ultrasonido para estudiantes, dictado por catedraticos de la Universidad
de McGovern, Houston.

Actividades de Vinculacion

e | a Escuela de Medicina impulsé diversos proyectos de vinculacion que involu-
craron a 401 estudiantes y beneficiaron directamente a mas de 23,000 personas.

e Untotal de 77 colaboradores de la USFQ participaron activamente en estas inicia-
tivas, reafirmando el compromiso de la institucion con la comunidad y el entorno
social.
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Entre los proyectos destacados se encuentran:

* Proyecto Tele-psiquiatria en Atencion Primaria para los Sectores Rurales de
Pichincha (2024), liderado por Ivan Palacios.

e Latitud Zero Skin Cancer Project (2024), también bajo la coordinacion de Ivan
Palacios.

e Proyecto Riksiri, una plataforma tecnoldgica de Educacion Sexual Integral, a
cargo de lvan Palacios.

e Programa Salud Integral, feria que brind6 atenciéon a 430 pacientes con servi-
cios odontolégicos, psicolégicos y nutricionales, destacando el compromiso de la
USFQ con la comunidad del Tingo, dirigido por lvan Palacios.

Actividades de Investigacion

En 2024, la Escuela de Medicina realizé 101 publicaciones, lo que representa un au-
mento aproximado del 20% respecto al afio anterior. La mayoria de estas publicacio-
nes, como en anos previos, se encuentran indexadas en SCOPUS, principalmente en
el cuartil Q1. Durante el anho, 30 profesores participaron activamente en la produccion
cientifica.

Entre los investigadores mas destacados se encuentran:

e Martha Yépez: Con 6 publicaciones en revistas indexadas en 2024, ademas re-
cibio el reconocimiento ATENEA — SENESCYT en la categoria Ciencias de la Vida
y Medicina.

e Enrique Teran: Publicé 8 articulos (4 originales y 4 revisiones) y participd en 25
charlas o eventos académicos, de los cuales 10 fueron internacionales.

¢ Andrés Caicedo: Seleccionado por CEDIA como el mejor inventor de Ecuador en
2024. Publicé ocho articulos cientificos en revistas indexadas, siete en Q1 y uno
en Q2, ademas de un capitulo de libro. Registrd dos nuevas patentes en conjunto
con Biotecnologia y recibid premios al mejor pdster y mejor presentacion en el
congreso Skin Aging and Challenges en Malta.

e Carlos Barba: Autor de 8 articulos afiliados a la USFQ, todos publicados en revis-
tas Q1, representando un incremento del 60% en publicaciones respecto a 2023.
El costo de publicacion fue cubierto por los colaboradores del estudio.

e  Se obtuvo un financiamiento externo otorgado por CEDIA (I+D+i) por un monto de
$38,329.60, proyecto que comenzo su ejecucion este ano.

e Vanessa Romero: Publico 10 articulos relacionados con condiciones genéticas y
obtuvo financiamiento del ICGEB y CEDIA.

Otras actividades relevantes en el area de investigacion incluyen:

e | a creacion del Instituto de Investigaciones Clinicas de la Escuela de Medicina.

e FEl trabajo continuo en la preparacion y fortalecimiento de los laboratorios de in-
vestigacion.

e Establecimiento de contactos con instituciones internacionales para impulsar co-
laboraciones cientificas.

Actividades Administrativas
e En 2023 avanzamos en la estructuracion organizativa de la Escuela de Medicina,

presentando un organigrama que definia claramente las posiciones, supervisores
y responsabilidades dentro del equipo administrativo. Este esquema contemplaba



dos vicedecanatos, enfocados en las areas académica y administrativa/investiga-
cion, asi como dos coordinaciones en las areas académicas, una con un enfoque
operativo y otra estratégica. El objetivo fue establecer roles y metas claras para
cada funcionario, promoviendo una colaboracion estrecha y eficiente en todo el
equipo.

Durante el proceso, se recogieron distintas opiniones y se identificaron areas para
mejorar la aceptacion y adaptacion del nuevo modelo. Con el apoyo v la orienta-
cion de las autoridades del rectorado y vicerrectorado, seguimos trabajando en la
optimizacion y adaptacion del sistema organizativo para que responda mejor a las

Logros del Colegio

Implementacion exitosa de la nueva malla curricular desde agosto 2024, con ex-
celentes comentarios de estudiantes, profesores, autoridades y externos.

Avance en el Centro de Simulacion EMED: planos y presupuestos aprobados,
acuerdos con CAMLS para asesoria en disefio, construccion y equipamiento.

Mejora en los syllabus, con presentacion obligatoria al inicio de cada curso para
mayor claridad en contenidos y expectativas.

Revision y ajuste de la carga horaria de los profesores para que sea mas repre-
sentativa y equitativa.

Sistema de comunicacion interna alineado con el departamento de Comunica-
cion de la USFQ, fortaleciendo el flujo informativo.

Organizacion y funcionamiento efectivo de los comités Académico, Ejecutivo y de
Apelacion de Notas.

Revision y ajustes en la ponderacion y tipo de preguntas del examen de ingreso a
Medicina, con indicios de mejor rendimiento en primer ano.

Nuevos convenios y colaboraciones internacionales con USF, CAMLS y UTSW/
Dallas para intercambio académico y trabajo conjunto.

Mejor integracion y relacion con CACES en procesos relacionados con el EHEP y
la acreditacion de la Escuela de Medicina.

Aulas de Medicina incluidas en el sistema general de reservas de la USFQ, con
alta ocupacion constante.

El Club de Bienestar promovié actividades que fortalecieron el bienestar fisico,

mental y social de los estudiantes, incluyendo:

— Eventos deportivos: futbol, basquet y running en el Chaquifan.

— Torneos recreativos: ping pong Yy cuarenta.

— Feria de Clubs para la integracion estudiantil y captacion de nuevos miem-
bros.

— Concurso navidefio de pintura en vidrios, fomentando creatividad y espiritu
festivo.

— Actividades de recaudacion como venta de galletas, fortaleciendo la comuni-
dad estudiantil.

Desafios del Colegio

Mantener e incrementar la calidad de ensefianza y aprendizaje, aprovechando
la nueva malla curricular, a través de capacitaciones docentes y conferencias de
actualizacion.

Implementar de manera continua y segura la nueva malla curricular, asegurando
Su practica activa y aceptacion.
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Evaluar objetivamente los resultados con indicadores clave (KPI), incluyendo no-
tas, examenes estructurados, EHEP (con la meta de 100% de aprobacion), y éxito
en residencias y posgrados nacionales e internacionales.

Reducir la alta incidencia de apelaciones por notas, mediante un analisis profundo
de criterios y causas. Se han logrado avances gracias a la reforma de syllabus y
rUbricas claras para evitar confusiones sobre contenidos y evaluaciones.

Completar la construccion del nuevo Centro de Simulacion con el apoyo de
CAMLS Tampa, buscando que sea uno de los mejores de la region andina y un
motor para la ensefanza practica y atraccion de futuros estudiantes.

Avanzar en la construccion de nuevos laboratorios de investigacion, fundamen-
tales para el desarrollo académico, asegurando el inicio de estos proyectos en el
corto plazo.

Desarrollar el proyecto del Hospital Docente Universitario, que integrara formacion
clinica y asistencial, mejorando la practica de estudiantes e internos. También
se busca incorporar clinicas ambulatorias con apoyo de SIME, enfocadas en la
atencion ambulatoria que representa la mayoria de los casos en especialidades
médicas.

Realizar reuniones individuales con profesores de tiempo completo para asigna-
cion de carga académica y completar el Goal Setting.

Definir y consolidar funciones y tareas aceptadas por todo el equipo adminis-
trativo.

Establecer centros de costos especificos para cada objetivo, facilitando la gestion
financiera.

Garantizar la estabilidad y cohesion del equipo de trabajo.
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Colegio de Ciencias de la Salud
Escuela de Odontologia

Carta de la Decana

El 2024 ha sido un afio de importantes logros para nuestra Escuela, impulsados por
el compromiso vy la dedicacion de nuestros estudiantes, docentes y personal admi-
nistrativo. La incorporacion de tecnologia de Ultima generacion y la colaboracion con
expertos internacionales han enriguecido nuestra oferta académica, permitiéndonos
formar profesionales altamente capacitados y a la vanguardia del conocimiento odon-
tolégico.

En el ambito de investigacion, hemos fortalecido significativamente nuestra produc-
cion cientifica. Se integro al equipo el profesor Julio Sanchez, quien aportara al desa-
rrollo investigativo, y se incorpord una nueva docente Ph.D. a tiempo parcial, encar-
gada de dictar clases extracurriculares orientadas al disefno y ejecucion de proyectos
de tesis.

En el ambito de posgrados, dimos inicio a los programas de especializacion en Or-
todoncia y Cirugia Maxilofacial, que combinan una sélida formacién clinica con un
enfoque en investigacion aplicada. Ademas, celebramos con orgullo la graduacion de
nuevas cohortes en las especialidades de Periodoncia y Ortodoncia.

En el érea de vinculacidon con la sociedad, hemos logrado un impacto tangible en
la calidad de vida de comunidades vulnerables, a través de la rehabilitacion integral
de la cavidad oral brindada por nuestros estudiantes. Este ano, nuestras brigadas
comunitarias llegaron por primera vez a las Islas Galapagos, con una acogida positiva
por parte de su comunidad.

Estamos preparados para enfrentar nuevos desafios con entusiasmo vy vision. El futu-
ro de la Escuela de Odontologia es prometedor, y estamos listos para construirlo junto
a nuestra comunidad académica.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e Se ampliaron y mejoraron las horas de tutoria para estudiantes de primero a cuar-
to semestre, con el objetivo de reforzar sus conocimientos en esta etapa clave de
formacion.

e Se mantuvo un andlisis constante de la malla curricular, vinculado a los resultados
de aprendizaje, lo que ha permitido identificar oportunidades de mejora en cada
una de las especialidades.

Paulina Aliaga,
Decana
Escuela de Odontologia
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e  Se registrd una activa participacion de docentes invitados de universidades inter-
nacionales, quienes ofrecieron conferencias especializadas para estudiantes de
pregrado y posgrado.

e Se fortalecieron los lazos con instituciones extranjeras, brindando experiencias
educativas internacionales a nuestros estudiantes que enriquecen su formacion y
amplian su red de contactos profesionales.

Entre los invitados internacionales destacados este ano se encuentran:

e Dr. Leonardo Luthi: “Rehabilitacion oral sobre implantes en la clinica diaria”.

e Dr. Alfredo Uriarte: “Restauraciones interproximales en dientes anteriores prima-
rios”.

e Dr. Eduardo Gongalves y Dr. Gustavo Chiella: “Maxilares atroficos sin injertos
6seos”.

e Dr. Andrés Landazuri: “Integracion Perio/Prétesis en implantologia y nuevas tec-
nologias”.

e Estudiantes de la UNAM — Posgrado Odontologia. Restauradora Avanzada: de-
fensa de tesis en el marco del /T Study Club.

Otros hitos académicos y de vinculacién:

e Nuestra Alumni Maria Gracia Ortega obtuvo la prestigiosa beca ITI Scholar para
estudiar en Sao Paulo, Brasil.

e | os estudiantes de Ultimo semestre recibieron capacitacion especializada en flujo
digital a cargo del Dr. Henry Sango.

e Se adquiri6 el software Nemo Studio, utilizado en planificacion de cirugias ortog-
naticas, implantes, rehabilitacion y ortodoncia.

e Se entregaron incentivos por graduacion a estudiantes de posgrado como reco-
nocimiento a su esfuerzo académico.

e | aClinica OdontoUSFQ contratd a alumni de pregrado y posgrado, consolidando
el vinculo entre formacion académica y practica profesional.

e Junto con Fundacion UNITECO, se organizaron capacitaciones para estudiantes
de posgrado en temas clave como consentimientos informados y comunicacion
asertiva.

Inversiones en infraestructura y tecnologia:

e Adquisicion de un scanner ltero Element 5 Plus para los programas de posgrado
en Rehabilitacion Oral y Ortodoncia.

e Compra de impresora 3D, resinas y software complementario para uso en pre-
grado y posgrado.

e |mplementacion de un laboratorio de materiales dentales (7 médulos bimodales)
y un laboratorio digital para disefio e impresion 3D en la Clinica del Paseo San
Francisco.

e Remodelacion de la Clinica del Paseo San Francisco, incluyendo la adquisicion de
tres sillones dentales nuevos.

e Compra de un nuevo equipo de rayos X periapical, disponible para estudiantes de
pregrado y posgrado.

e Instalacion de televisores en todos los box clinicos para optimizar la practica pro-
fesional en posgrado.



Actividades de Vinculacion

El Programa de Vinculacion con la Sociedad de la Escuela de Odontologia ha conso-
lidado varios puntos fuertes que nos han permitido contribuir activamente a mejorar
la calidad de vida de diferentes grupos etarios en distintos sectores del pais. A través
de educacion, prevencion y tratamiento de enfermedades bucodentales, buscamos
brindar atencion odontolégica integral, motivando y educando a las comunidades
mientras ejecutamos tratamientos preventivos y restaurativos. Este esfuerzo se reali-
za con la participacion de estudiantes y docentes de la carrera de Odontologia de la
Universidad San Francisco de Quito.

Un total de 1.325 beneficiarios directos recibieron atencion odontoldgica integral y
preventiva en distintas comunidades y fundaciones:

¢ Fundacién Hospital de los Valles (Tumbaco, Pichincha): 73 atenciones.

e Fundacion Jonathan (sector El Dorado, Itchimbia — Quito): 182 atenciones.
e Comunidad rural de Guangaje (Cotopaxi): 63 atenciones.

e Parroquia Guaytacama (Latacunga, Cotopaxi): 106 atenciones.

e Comunidad de Lumbisi (Cumbaya, Pichincha): 59 atenciones.

¢ Rio Bravo - Recinto 4 de Noviembre (entre Puerto Quito y La Concordia): 160
atenciones.

e Barrio Atucucho (parroquia Cochapamba, Quito): 100 atenciones.
e Barrio La Roldés (noroccidente de Quito): 74 atenciones.
¢ Collaqui (occidente de la parroquia Tumbaco, Quito): 24 atenciones.

e Comunidad indigena Salasaca (Tungurahua, sector oriental de Ambato): 172
atenciones.

¢ Fundacion Operacién Sonrisa (centro norte de Quito): 105 atenciones.
e Fundacion World Vision (sector Guamani, Quito): 107 atenciones.

Ademas, se trabajo de manera conjunta con el equipo de Galapagos para ejecutar
brigadas comunitarias semestrales en beneficio de colaboradores, estudiantes USFQ
y miembros de la comunidad general, con una proyeccion estimada de 100 benefi-
ciarios adicionales.

Actividades de Investigacion

Dr. Andrés Davila

e Fortalecimiento de la produccion académica a través de alianzas con la UEPG
(Brasil) y creacion del programa de Maestria en Odontologia Estética.

* Incorporacion de la M.Sc. Alejandra Nufez, encargada del laboratorio de materia-
les dentales (estancia investigadora en la Universidad de Michigan), como apoyo
clave para los niveles de pregrado y posgrado.

¢ Diseflo de una maestria hibrida, de tres anos, con enfoque profesionalizante e
investigativo.

e Promocion de movilidad docente durante el verano, incluyendo la invitacion de
profesores internacionales.

e Colaboracion activa con la Universidad de Michigan.
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Produccién cientifica destacada:

The Impact of Modeling Liquids on Surface Roughness and Color Properties of
Bulkfill Resin Composites After Simulated Tooth Brushing: An in Vitro Study. Part |.

Clinical performance of posterior restorations using a universal adhesive over moist
and dry dentin: A 36-month double-blind split-mouth randomized clinical trial.

Clinical evaluation of posterior restorations over wet and dry dentin using an etch-
and-rinse adhesive: A 36-month randomized clinical trial.

Dr. Camilo Pulido

Consolidacion de redes de colaboracion investigativa.

Convenio con la UEPG (Brasil) con resultados concretos: mas de 4 articulos fruto
de estas colaboraciones.

Curso internacional programado con la Universidad de Valencia (Espafna).

Proyectos de investigacion conjuntos con el Prof. Marco Olvera (San Luis de Po-
tosi, México), visita prevista para agosto 2024.

Colaboracion con Universidad Javeriana, Universidad Militar y UNICIEO (Colom-
bia), con viaje académico.

Dr. Julio Sanchez

Publicaciones cientificas:

— Assessing bone formation on hydrophilic and hydrophobic implant surfaces in
a murine model treated with bisphosphonates.

— Use of simvastatin gel in the regenerative therapy for peri-implantitis: A rando-
mized controlled clinical trial.

— Titanium micro-nano texturized surface with strontium incorporation improves
osseointegration. An in vivo and in vitro study.

Conferencia dictada: “Aspectos moleculares y abordajes clinicos contempora-
neos en cirugia plastica periodontal”, en la reunion anual FIPP/AEPO durante la
Semana de las Encias — UCE.

Direccion y disefo de tres proyectos de tesis para titulacion en la especialidad de
Periodoncia e Implantologia Quirdrgica (avalados por comité de ética).

Preparacion del examen complexivo para posgrado.

Participacion en el congreso WCD-7 con cuatro presentaciones virtuales junto a
estudiantes de pregrado.

Proyectos en curso y colaboraciones:

Proyectos conjuntos con el D-LAB utilizando tecnologias como impresoras 3D y
resinas biocompatibles.

Investigacion colaborativa con el area de Microbiologia para el estudio de enfer-
medades periodontales en poblacion local.

Disefio de nuevas lineas de investigacion clinica para la proxima cohorte de Perio-
doncia e Implantologia Quirdrgica.

Disefio de Maestria en Odontologia Estética.
Visitas programadas para establecer convenios de colaboracion:

— UNESP/FOAr (SP, Brasil): movilidad e investigacion.
— ILAPEO/Neodent (PR, Brasil): proyectos en implantes dentales .



— Congreso ACEP (Cuenca, Ecuador): encuentro con potenciales aliados de
la Universidad de Tufts (USA).

Actividades Administrativas

Se reorganizo la distribucion de actividades administrativas, lo que permitié una
mayor eficiencia en los procesos internos.

Se fortalecio el trabajo conjunto con el drea de Admisiones, organizando activida-
des mas dinamicas y efectivas para la captacion de nuevos estudiantes.

Se implementd con éxito el sistema INFOSILEM para la planificacion y organiza-
cion de clases, mejorando la logistica académica.

Se incorpord un nuevo coordinador académico al equipo, con el objetivo de brin-
dar un seguimiento mas cercano y personalizado a los estudiantes durante su
trayectoria universitaria.

Logros del Colegio

Mantenemos nuestro liderazgo en el Examen de Habilitacion Profesional del Con-
sejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), posi-
cionandonos como la universidad nimero uno a nivel nacional, con una ventaja
significativa frente al resto de IES del pais.

Renovamos el convenio con la Fundacion Operacion Sonrisa, fortaleciendo asi las
practicas clinicas en el area de Odontopediatria.

Se abrieron nuevas cohortes de especialidades odontoldgicas: Ortodoncia y Gi-
rugia Maxilofacial.

Avanzamos en la firma de un nuevo convenio con la Universidad de Rutgers (Nue-
va Jersey, EE. UU.), para fomentar la movilidad estudiantil y docente.

Culminaron exitosamente sus estudios las siguientes cohortes de posgrado: Es-
pecialidad en Periodoncia (10 graduados) y Especialidad en Ortodoncia (9 gra-
duados).

Fortalecimos nuestras redes sociales con el apoyo de pasantes de Comunica-
cién, con el objetivo de posicionar la carrera y atraer nuevos pacientes a la Clinica
OdontoUSFQ.

Realizamos con éxito el curso docente en Valencia-Madrid con la participacion de
12 profesores, y destacamos nuestra presencia en la FIEFO.

Nuestros alumni han alcanzado altos niveles de empleabilidad en hospitales y
universidades del pais, consolidando la calidad de la formacion recibida.

Las y los alumni culminaron exitosamente su ano rural, destacando la excelente
preparacion académica y practica brindada por la USFQ.

Desafios del Colegio

Establecer méas convenios con socios estratégicos que fortalezcan y diversifiquen
nuestras actividades de vinculacion con la sociedad.

Disefar e implementar el Curso Internacional: Nuevas tecnologias digitales para
implantologia clinica y procedimientos restauradores, con el fin de mantenernos a
la vanguardia en innovacion y técnicas aplicadas.

2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

o
w



e Ampliar la Clinica OdontoUSFQ del Paseo San Francisco, con el objetivo de aten-
der a un mayor nimero de pacientes y mejorar la experiencia formativa de nues-
tros estudiantes.

e Desarrollar la nueva Maestria en Peritaje Médico y Valoracion del Dafno Corporal,
en colaboracion con la Fundacion UNITECO vy la Universidad de Alcala (Espana),
Como una apuesta académica pionera en el pais.
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Salud Publica y Nutricion

Ximena Garzén,
Decana

Escuela de Salud Publica y
Carta de la Decana Nutricion

En la Escuela de Salud Publica y Nutricion reafirmamos nuestro compromiso con la
excelencia académica y la generacion de conocimiento, consolidandonos como un
referente en la formacion de profesionales en el ambito de la salud. Durante 2024,
fortalecimos nuestra oferta educativa con la apertura de tres nuevas maestrias: Sa-
lud Publica con concentracion en Salud Ambiental y Ocupacional, Epidemiologia, y
Gerencia en Salud. Estas nuevas propuestas responden a la creciente demanda de
expertos capacitados para enfrentar los desafios de la salud publica tanto a nivel local
como internacional.

Nos honra formar parte del Board of Directors del Consorcio de Universidades en Sa-
lud Global, lo que nos ha permitido participar activamente en iniciativas estratégicas
como el Consejo Consultivo contra la Desnutricion Infantil y el Proyecto Genera por
la Salud Global, en alianza con la UDLA, la Universidad de Cuenca y la Universidad
de Munich. En el marco de este proyecto, organizamos un simposio de One Health
con expertos nacionales e internacionales, fomentando el didlogo y la cooperacion en
temas clave de salud global.

Celebramos también la continuidad de la segunda cohorte de internos rotativos de la
carrera de Nutricion y Dietética, un logro que refleja el impacto positivo de nuestra forma-
cion practica en el sistema de salud. Asimismo, hemos alcanzado hitos significativos en
produccion académica, con la publicacion de textos pioneros en el contexto ecuatoriano
que aportan de manera concreta al conocimiento en salud publica y nutricion.

Mirando hacia el futuro, nos preparamos para la apertura de una nueva maestria en
Salud Publica con concentracion en Salud Materno Infantil y Familiar, la organizacion
de diversos congresos especializados y el desarrollo de proyectos de investigacion
con impacto directo en la comunidad.

Agradecemos profundamente a nuestros docentes, estudiantes y aliados estratégi-
COS por su compromiso constante con la promocion de la salud publica. Su dedica-
cion es fundamental para continuar generando transformaciones reales y sostenibles
en el bienestar de nuestra sociedad.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e |a Escuela de Salud Publica y Nutricion amplié significativamente su propuesta
académica con la apertura de cuatro nuevas maestrias orientadas a responder a
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las demandas emergentes en salud a nivel nacional e internacional:

— Maestria en Salud Publica con concentracion en Salud Ambiental y Ocupa-
cional

— Maestria en Salud Publica con concentracion en Salud Materno Infantil y Fa-
miliar

— Maestria en Epidemiologia

— Maestria en Gerencia en Salud

e [ anzamos el | Concurso de Beca “Adelle Davis” de Nutricion, una iniciativa emble-
matica que busca democratizar el acceso a una educacion de calidad, otorgando
una beca completa a estudiantes destacados que deseen ingresar a la carrera
de Nutricion en agosto de 2025. Esta accion refleja nuestro compromiso con la
equidad y la formacion de talento con propésito.

Congresos y seminarios especializados:

e Seminario Internacional Salud y Bienestar en la Primera Infancia

e Fotovoz como herramienta de investigacion en Salud Pudblica

e (Cancery Sistemas de Salud: Hacia la Cobertura Universal

e Epidemiologia Ambiental: un estudio longitudinal de pesticidas y resiliencia comu-
nitaria

e (Gestion Global de la Salud

e Publicacion Cientifica: Perspectivas y Consejos de un Editor

e Colaboraciones internacionales para la Nutricion y los sistemas alimentarios sos-
tenibles en el sur global

e Curso de Estrategia Digital para Nutricionistas — Modulo |

e Mecanismos de la Inflamacion en la Obesidad

e Youth in Nutrition

e Simposio One Health 2024 en el marco del Proyecto Genera

Coloquios y espacios de reflexion académica:

e Se llevaron a cabo 10 coloquios organizados por la carrera de Nutricion y Dieté-
tica, abarcando tematicas interdisciplinarias y de vanguardia, que promovieron el
analisis critico entre estudiantes, docentes e invitados expertos.

Charlas académicas con alumni destacados:

e Mecanismos de inflamacion en la obesidad, dictada por Gabriela Neira.

e Colaboraciones internacionales para la nutricion y los sistemas alimentarios sos-
tenibles en el sur global, a cargo de Sofia Valencia.

Actividades de Vinculacion

e Agua, saneamiento e higiene (WASH) en cuatro escuelas indigenas de Guanga-
je, Cotopaxi, una intervencion integral orientada a fortalecer practicas saludables
y prevenir enfermedades relacionadas con el acceso limitado a servicios basicos.

e Mejora de la nutricion comunitaria mediante la producciéon sostenible de pro-
telna animal a través de la crianza de gallinas ponedoras y truchas en la comuni-
dad de Tingo Pucard, también en Guangaje. Este proyecto combina seguridad
alimentaria, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento de capacidades locales.



¢ Prevencion del riesgo cardiovascular en personas mayores de 18 afios en San
Cristébal, Galapagos, a través de tamizajes comunitarios, talleres educativos y
seguimiento personalizado, con un enfoque preventivo centrado en la promocion
de estilos de vida saludables.

e Curso de Formacién de Cuidadores del Adulto Mayor, enfocado en dotar de
herramientas técnicas y humanas a quienes brindan acompanamiento a personas
en situacion de dependencia, fortaleciendo asi los cuidados de largo plazo en el
entorno familiar y comunitario.

¢ Implementacion de la estrategia “Baby Friendly” en establecimientos de sa-
lud del cantéon Cayambe, contribuyendo a crear espacios seguros y respetuosos
para la atencion de madres, recién nacidos y nifos, y promoviendo practicas de
lactancia materna exclusiva.

¢ Instalacion de cocinas optimizadas de lefa, como medida para reducir la des-
nutricion crénica infantil y la exposicion al humo en zonas rurales. Esta accion
combina la mejora nutricional con intervenciones en salud ambiental y eficiencia
energética.

Actividades de Investigacion

Productos académicos

* Association between plasma antioxidant status, oxidative stress and uric acid le-
vels of young Ecuadorian adults with overweight and obesity.

* Association of electronic-cigarette, number of cigarettes, and marijuana use with
high-risk Human Papillomavirus (HPV) among men and women: A cross-sectional
analysis of a nationally representative sample.

o Awareness and risk perception of Bovine Brucellosis among subsistence and me-
dium-scale farmers, and veterinarians’ criteria in Ecuador.

e Clinical and surgical physician’s perception of nutrition knowledge.
e Collection and standardization of home recipes in Esmeraldas, Ecuador.

e Determinantes sociales de la vacunacion contra el virus del papiloma humano en
Ecuador.

e Economists are crucial for solving public health challenges.

e [nergy imbalance gap was associated with body mass index and sex in Latin
American adolescents—results from the ELANS studly.

e Ethnic enclaves and incidence of cancer among US ethnic minorities in the Mul-
ti-Ethnic Study of Atherosclerosis.

e Factores sociodemogréficos que determinan las condiciones de salud bucal en
ninos indigenas de la Amazonia ecuatoriana.

e International education and the rise of paleoconservative thought: Mapping the
growth of the International Baccalaureate in the United States along county-level
voting patterns.

e |ista de intercambios de alimentos ecuatorianos — Segunda edicion.

e Prevalence of human papillomavirus genotypes in women of different ethnicity
from rural northwestern Ecuador.

e [Response letter to: “Governmental institutionalization of corporate influence on
national nutrition policy and health: A case study of Ecuador.”

e Satisfaccion con formacion y empleo entre nutricionistas en Ecuador.
e Tabla de densidades de alimentos del Ecuador.
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Video and telephone calls as a strategy to improve communication between pa-
tients in the Intensive Care Unit, their relatives, and treating physicians.

We all deserve to live in a clean environment: Undernutrition and pollution in Ecua-
dor.

Why Latin America needs a regional Centre for Disease Control and Prevention.

Proyectos de investigacion

Manejo multidisciplinario de errores innatos del metabolismo en la consulta priva-
da durante los afios 2021-2030.

El microbioma intestinal, infecciones entéricas y crecimiento infantil a través de
un gradiente urbano-rural en el area de Borbdn-Esmeraldas, de 2019 a 2029 —
Componente nutricional.

Desarrollo de la lista de intercambios de alimentos para el Ecuador.

Manual fotografico de cuantificacion alimentaria para la poblacion infantil del
Ecuador.

El complejo inflamasoma NLRP3 como factor predisponente en patologias car-
diovasculares y metabodlicas asociadas a la diferencia de altura en adultos entre
18 y 50 anos de las provincias de Pichincha y El Oro.

Anadlisis de percepcion nutricional de médicos en el Ecuador.

Evaluacion y seguimiento del nivel de seguridad alimentaria y nutricional en per-
sonas en situacion de movilidad humana de Venezuela que residen en el Ecuador
(2018).

Estudio para evaluar la aceptabilidad y factibilidad de la implementacion de au-
to-pruebas para VPH en centros de salud del area metropolitana de Quito (2022—
2024).

Caracterizacion del contenido de nutrientes de las comidas preparadas en la pro-
vincia de Esmeraldas (2021-2025).

Estudio de la calidad nutricional y potencial funcional de insectos comestibles de
las regiones amazonica y andina del Ecuador.

Programa educacional de conductas de autoproteccion infantil mediante la vali-
dacion del Kit Mi Escudo en poblaciéon de 7 a 12 afnos.

Evaluacion de una formacion de cuidadores de adultos mayores con modalidad
B-learning en Ecuador.

Belief states de grupos vulnerables en crisis en América Latina: evaluacion socio-
lingUistica y computacional.

Determinantes sociales de la vacunacion contra VPH a nivel provincial: un estudio
ecologico.

Evaluacion de salud menstrual e higiene entre jovenes adultos en Quito.

Relacion entre el estado de vitamina D y riesgo de preeclampsia en el primer tri-
mestre de embarazo en Ecuador.

Analisis del estado nutricional, comportamiento alimentario y educacion nutricio-
nal en escolares y adolescentes de la Isla San Cristobal, Galapagos (2024).

Acceso a servicios de salud sexual, reproductiva y prevencion de cancer cervical
entre mujeres con identidad sexual minoritaria en Ecuador (2023).

Impacto del ambiente alimentario en el riesgo de obesidad en Ecuador (2023-
2026).

Contaminacion intradomiciliaria con materia particulada y su asociacion con la
desnutricion infantil en Simiatug, provincia de Bolivar (2023-2024).



e Evaluacion y adaptacion de escalas de prevencion de abuso sexual infantil en
Pichincha (2024-2025).

e Crecimiento del Bachillerato Internacional en contextos de polarizacion ideoldgica.

e Potencial de derivados de Sacha Inchi (Plukenetia volubilis) de la Amazonia ecua-
toriana para su uso en la industria de alimentos y gastronomia nacional.

e Estado de micronutrientes en mujeres gestantes residentes en Quito.

e Andlisis de la composicion nutricional y presencia de metales pesados en alimen-
tos de zonas urbanas y rurales de Esmeraldas (2024-2029).

Factores asociados con la desnutricion crénica infantil en menores de 2 afios en
Ecuador (2023).

Evaluacion nutricional y habitos alimentarios de nifios, ninas y adolescentes de
formativas deportivas en Imbabura (julio—diciembre 2024).

Intervencion contra el abuso sexual infantil mediante el juego Kit Mi Escudo (estu-
dio piloto, 2024-2025).

Vitalidad de la lengua kichwa en la provincia de Imbabura (2024).

ELANS: Estudio Latinoamericano de Nutricion y Salud — Caso Ecuador.

Actividades Administrativas

Se unifico a los profesores de las maestrias en Salud Publica en un solo espacio fisico
y se acercaron a las profesoras de Nutricion y Dietética, facilitando la comunicacion y
colaboracion en proyectos académicos, de investigacion y vinculacion.

Logros del Colegio

Reconocimientos Académicos y Profesionales

e Dos de nuestras docentes fueron distinguidas como “Profesoras Mejor Evaluadas
USFQ 2024”, destacandose por su excelencia en la ensenanza y sus valiosas
contribuciones académicas.

Expansion y Crecimiento Académico

Se desarrollaron cuatro nuevas maestrias, de las cuales tres han sido abiertas,

fortaleciendo la oferta educativa en areas clave de la salud publica:

— Maestria en Salud Publica con concentracion en Salud Ambiental y Ocupa-
cional.

— Maestria en Salud Publica con concentracion en Salud Materno Infantil y Fa-
miliar.

— Maestria en Epidemiologia.

— Maestria en Gerencia en Salud.

Eventos Académicos y Cientificos

e Se llevaron a cabo diez eventos importantes entre congresos y seminarios, que
fomentaron el intercambio de conocimiento en salud publica y nutricion.

e Se organizaron diez cologuios de Nutricion y Dietética, abordando temas interdis-
ciplinarios y de vanguardia.

e Se ejecutaron seis proyectos de vinculacion para mejorar la salud publica y la
nutricion en comunidades vulnerables, los cuales contindian en curso.
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e Se publicaron veintiin documentos cientificos, entre articulos revisados por pares
y textos académicos; y actualmente, tenemos treinta proyectos de investigacion
en marcha.

Desafios del Colegio

e Abrir la maestria en Salud Publica con concentracion en Salud Materno Infantil y
Familiar.

e Posicionar en los primeros lugares de preferencia de formacion de posgrado a
nuestras maestrias de Salud Publica con concentracion en Salud Ambiental y
Ocupacional, Epidemiologia y Gerencia en Salud y lograr un mayor nimero de
estudiantes en cada una de ellas.

e | ograr la apertura de la Maestria de Peritaje en Salud y su novedoso de formacion.
e Incrementar el nimero de estudiantes inscritos en la Magestria en Salud Publica.
e Continuar con los proyectos de investigacion en curso.

e Aumentar el numero de publicaciones en diferentes ramas de la Salud Publica y
la Nutricion y Dietética.

e Posicionar a nivel nacional e internacional nuestra Carrera de Nutricion y Dietética
e incrementar el nimero estudiantes.

* Mejorar el equipamiento del laboratorio de Nutricion.

e Conseguir grants externos y mayor presupuesto para asignacion de fondos para
investigacion y proyectos de vinculacion.

e Estimular la colaboracion interdisciplinaria entre varias carreras para el desarrollo
de investigacion, proyectos de vinculacion y la formacion de nuestros estudiantes
de pre y posgrado.

e |ograr convenios con universidades extranjeras y organismos internacionales
para que nuestros estudiantes de pre y posgrado puedan realizar programas de
intercambio y de practicas profesionales.
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Colegio de Ciencias de la Salud
Escuela de

Medicina Veterinaria

Carta de la Decana

En 2024, la Escuela de Medicina Veterinaria se planted como objetivo principal forta-
lecer la docencia, con un enfoque particular en la mejora de practicas y laboratorios
para los estudiantes. Este ano se ha caracterizado por una apuesta clara por la for-
macion integral, asegurando que la experiencia académica sea mas enriquecedora y
conectada con el entorno real de la profesion veterinaria. Para lograrlo, se ha conso-
lidado la relacion con los hospitales veterinarios, creando un entorno mas accesible,
educativo y colaborativo tanto para estudiantes como para médicos veterinarios.

Uno de los logros mas destacados ha sido la renovacion y equipamiento de los
hospitales veterinarios. Estos espacios han sido optimizados progresivamente,
tanto en infraestructura como en tecnologia, o que ha permitido un mejor aprove-
chamiento durante las practicas. Este avance beneficia directamente a los futuros
veterinarios, al tiempo que fortalece la colaboracion entre la escuela y los hospitales,
generando una experiencia de aprendizaje mas cercana a la realidad clinica y un ser-
vicio de mayor calidad para los clientes.

La implementacion de un programa de practicas tempranas ha sido otro hito cla-
ve. Desde enero de 2024, los estudiantes realizan practicas desde el primer semestre,
comenzando en el hospital veterinario de pequenas especies. Este enfoque busca
una integracién temprana al ambito profesional, permitiendo que incluso los alum-
nos de primer ano se familiaricen con el manejo de animales, la atencion al cliente y la
dinamica hospitalaria. Esta estrategia también busca mejorar la retencion estudiantil al
ofrecer experiencias practicas alineadas con los contenidos teéricos, preparandolos
para las rotaciones clinicas de quinto afio, donde enfrentan casos reales con mayor
autonomia.

Otro avance importante ha sido el incremento en las oportunidades de practicas
internacionales. Este afo crecid el nimero de estudiantes que participaron en ex-
periencias en el extranjero, tanto a través del internado rotativo como del programa
PASEM. Esto no solo les brinda una perspectiva global de la profesion, sino que tam-
bién posiciona a la USFQ en el escenario internacional, fortaleciendo su reputacion
académica y profesional en medicina veterinaria.

Las rotaciones clinicas de quinto afo también se han ampliado en cobertura y
diversidad. Hoy, los estudiantes pueden acceder a rotaciones en areas como clinica
de grandes especies, produccion lechera, bienestar animal y rehabilitacion de fauna.
Esta variedad permite una formacion mas completa, al tiempo que los estudian-
tes exploran distintas especialidades dentro del campo veterinario. No obstante, aun
existen areas por desarrollar, como produccion porcina y avicola, cuya incorporacion
esté prevista en los proximos afios.

Maria Gabriela Arroyo,
Decana

Escuela de
Medicina Veterinaria
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Conscientes de las exigencias académicas y emocionales de la carrera, la Escuela
también ha puesto énfasis en el bienestar emocional de los estudiantes, docentes
y personal hospitalario. En colaboracion con el Colegio de Psicologia, se imple-
mentaron talleres enfocados en fortalecer la salud mental de la comunidad. La carga
emocional de esta profesion puede ser significativa, por 1o que esta iniciativa busca
crear un ambiente mas saludable y de apoyo dentro de la Escuela.

Finalmente, uno de los elementos mas valiosos de este ano ha sido el trabajo co-
laborativo del equipo docente. A |o largo de los Ultimos meses se ha fortalecido la
comunicacion interna, generando un ambiente de mayor cohesion, que repercute
positivamente en la calidad educativa y en una experiencia mas cercana y enrique-
cedora para los estudiantes.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

Acreditacion AVMA

e Continuacion de los avances en el proceso de acreditacion AVMA, particularmen-
te con el proceso de autoevaluacion de la Escuela de Medicina Veterinaria de la
USFQ.

Coordinacién academia-industria

e Por tercer ano consecutivo, se mantuvo la coordinacion entre la industria y la
academia para las rotaciones clinicas de los alumnos de quinto afo en diferentes
areas de la medicina veterinaria.

Innovacién educativa
e Adquisicion de programas digitales para la clase de anatomia animal.

Talleres y educacion continua
e Talleres con todos los profesores para la elaboracion del self-study report para la
acreditacion AVMA.

e Simposio internacional del sistema digestivo de equinos, con el expositor Ben
Sykes, DVM, DACVIM, PhD.

e Taller de salud mental VetMind junto con la carrera de Psicologia, dirigido a profe-
sores, meédicos veterinarios y estudiantes de primeroa quintoano.

e Taller de histologia béasica impartido por IBiotrop.

e (Colaboracion de profesores de Medicina Veterinaria en las practicas de anatomia
del sistema nervioso para la Escuela de Psicologia.

e Primer Seminario de Nutricion Animal .

e Celebracion de los 25 afnos de creacion de la Escuela de Medicina Veterinaria.
e Primeras Jornadas Cientificas Veterinarias , abiertas al publico.

¢ |nvestidura del mandil blanco.

e Todo el personal del HOSVET obtuvo la certificacion Fear Free Veterinary Certifi-
cation Program .

Vinculo con empresa privada y sector publico
e Gestion del convenio de practicas ganaderas con la Hacienda Miraflores.

e Visita de la coordinacion de la Escuela a Pasteurizadora Quito para evaluar la ro-
tacion clinica en produccion lechera.



¢ Incremento en las oportunidades para rotaciones clinicas en la industria. Se ges-
tiond el convenio de practicas en rumiantes con la Planta Faenadora de Carnes
del cantdon Ruminahui.

e Disefo y colaboracion en el proyecto conjunto HOSVET-USFQ-VES, que permi-
ti6 la adquisicion de una nueva estacion anestésica para el hospital.

e Firma de carta de entendimiento entre la Escuela Politécnica del Chimborazo vy la
Escuela de Medicina Veterinaria de la USFQ.

Practicas y laboratorios
e Aumento de horas préacticas en campo y en laboratorios.

e |mplementacion de horas practicas por semestre desde el primer semestre en
el hospital veterinario de pequefas especies, dirigidas a estudiantes de primero
a cuarto ano. Estas practicas permiten aumentar la retencion estudiantil, ya que
desde el inicio tienen contacto con animales en un entorno médico. Ademas,
facilitan la conexion entre teoria y practica, preparando mejor a los alumnos para
las rotaciones de quinto ano.

¢ Reunién de bienvenida para explicar a los alumnos el funcionamiento de las horas
practicas en el HOSVET.

Equipamiento hospitalario

e Mejora y adquisicion de equipamiento para los hospitales veterinarios, destinado
al uso de médicos y estudiantes.

Rotaciones clinicas de quinto afo

e Aumento en el niumero y la variedad de rotaciones clinicas. Actualmente se cu-
bren areas como clinica de grandes especies, produccion lechera, clinica de pe-
quefnas especies, bienestar animal, y rehabilitacion de fauna.

e Areas en desarrollo: produccién porcicola y avicola.

e FElaboracion de videos introductorios a las rotaciones de pequefas especies,
equinos y al manejo del sistema de registros médicos.

e Apertura de la rotacion de imagenologia y de practica ganadera para estudiantes
de ultimo ano.

Acompanamiento académico

e Tutorfas académicas brindadas por la gestora académica y la coordinacion de la
Escuela:
— 80 tutorias en total.
— 55 tutorias para estudiantes de primer semestre.
— Mas de 45 tutorfas para estudiantes de la carrera en general (EMV).

Estudiantes

e Conversatorios organizados una o dos veces por semestre con cada grupo de
estudiantes, mejorando la comunicacion y cercania entre alumnos y autoridades.

e Segundo afo consecutivo en que se obtienen dos becas completas para es-
tudiantes de la USFQ, quienes realizan investigacion en Galapagos junto con la
North Carolina State University (NCSU).

e Participacion de estudiantes en el censo de animales en Angochagua junto al
equipo de la WVS.
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Cuerpo docente
* Profesores con heteroevaluaciones estudiantiles por encima del promedio institu-
cional de la USFQ.

Actividades de Vinculacion

e Coordinacion de la campana de vacunacion antirrabica en Curipungo (Rumifiahui),
donde se inmunizaron 100 perros con la participacion de estudiantes de quinto afio.

e Participacion en el proyecto “Dragon Pet Friendly” del COCIBA, con la organiza-
cion de una campana de adopcion interuniversitaria.

e Realizacion de diagndsticos por necropsia de varios animales en el Hospital TUE-
RI, como servicio a la comunidad y en apoyo al Ministerio del Ambiente, Agua y
Transicion Ecoldgica del Ecuador.

e Finalizacion de seis proyectos de vinculacion en el afio 2024.

e QOrganizacion de cuatro campanas de esterilizacion de caninos en comunidades
del Ecuador, en colaboracion con la organizacion aliada Worldwide Veterinary
Service (WVS), con participacion de mas de 60 estudiantes de la USFQ.

¢ Realizacion de campanas de esterilizacion y vacunacion en equinos y caninos, en
conjunto con la WVS.

e ElHospital de Fauna Silvestre TUERI atendio a cerca de 1.800 animales silvestres
heridos, enfermos o huérfanos, de los cuales mas del 50 % fueron rehabilitados
exitosamente y liberados de vuelta a su habitat natural.

e Asesoria técnica, sanitaria y preventiva a productores pecuarios de la parroquia
Puerto Velasco Ibarra, en la isla Floreana (Santa Maria), cantén San Cristébal,
provincia de Galapagos (2024).

e Asesoria productiva en ganaderia bovina a la Asociacion de Ganaderos “San Joa-
quin” de las islas Galapagos (2024).

e Prevencion de la rabia urbana en el Distrito Metropolitano de Quito mediante cam-
pafas de vacunacion en sectores periurbanos y rurales (2024).

* Proyecto Operacion Animal: esterilizacion de 1.583 perros y gatos en zonas pe-
riféricas a areas protegidas y reservas naturales (Noroccidente de Quito y Reserva
Cayambe-Coca).

e Proyecto Rural Vet (WVS-USFQ): atencion médica a 1.305 équidos de trabajo
en areas rurales del Ecuador continental e insular.

Actividades de Investigacion

e 26 publicaciones cientificas indexadas, reflejo del trabajo activo del cuerpo do-
cente e investigadores de la escuela. De estas, 11 fueron publicadas en revistas
de alto impacto (Q1) y 1 en revista Q2, lo que posiciona a la escuela como un
referente en investigacion veterinaria a nivel nacional e internacional.

e Participacién en cinco eventos cientificos internacionales mediante la pre-
sentacion de posters y ponencias. Estos espacios permitieron a los profesores y
estudiantes exponer los avances de sus investigaciones, fortalecer redes acadé-
micas globales y generar nuevas oportunidades de colaboracion.

 Registro oficial del Comité de Etica en la Investigacion y Docencia con Ani-
males de la USFQ ante AGROCALIDAD. Este hito no solo fortalece el compro-
miso institucional con el bienestar animal y el cumplimiento normativo, sino que
también posiciona a la universidad como un modelo ético en la ensefianza y la
investigacion con animales en el pais.



Reforzamiento del Laboratorio de Salud Animal (IBIOTROP-EMV-USFQ),
mediante la adquisicion de nuevos equipos, mejora en procesos analiticos y con-
solidacion de lineas de investigacion en salud animal, enfermedades zoondticas
y diagnoéstico molecular. Este laboratorio cumple una funcion clave en el apoyo
a la docencia, investigacion aplicada y servicios a la comunidad, aportando con
soluciones cientificas a problemas del sector productivo y de salud publica.

Actividades Administrativas

Admisiones

Participacion en la Ruta del Dragdn 2024, ¢l evento institucional que permite a
futuros estudiantes conocer la oferta académica de la USFQ. La Escuela de Medi-
cina Veterinaria presenté su propuesta académica y su infraestructura, generando
gran interés entre aspirantes g ue buscan una formacion préactica, internacional y
de alto nivel en ciencias veterinarias.

Planificacion académica

Carrera embajadora del sistema Infosilem para planificacion académica
(2023-2024). La escuela liderd la implementacion y uso estratégico de esta he-
rramienta, mejorando la asignacion de horarios, la planificacion docente vy la efi-
ciencia operativa del curriculo. La participacion activa en esta etapa inicial permitio
sentar las bases para su futura adopcion en otras carreras.

Internacionalizaciéon

Incremento sostenido en la movilidad internacional de estudiantes. Un ma-
yor numero de alumnos realizaron sus practicas profesionales en el extranjero —a
través del internado rotativo y del programa PASEM — fortaleciendo asi la presen-
cia internacional de la USFQ y promoviendo una formacion global que amplia sus
horizontes académicos y profesionales.

Visita académica de estudiantes del CEU-Valencia (Espafna). Durante dos
semanas, un grupo de alumnos internacionales realizd actividades practicas con
fauna urbana y silvestre en la region de Tiputini, gracias a la colaboracion entre
ambas instituciones. Esta experiencia internacional reforzo los vinculos académi-
cos y fomento el intercambio de conocimientos.

Ejecucion de la segunda edicion del programa de estancia corta con Ore-
gon State University (OSU), desarrollado en coordinacion con la Oficina de Pro-
gramas Internacionales (OPI) de la USFQ. Este programa incluyé actividades aca-
démicas, clinicas y de investigacion con participacion de estudiantes y profesores
de ambas instituciones. Ademas, los recursos generados por esta edicion fueron
donados al Hospital Tueri para atender a fauna silvestre afectada por los incendios
forestales, reforzando el compromiso ético y ambiental de la escuela.

Logros del Colegio

Se continua con el proceso de acreditacion AVMA, en el cual ya se recibié una
respuesta oficial por parte de la entidad acreditadora a la carta enviada por el Dr.
Diego Cisneros.

Registro oficial del Comité de Etica en la Investigaciéon y Docencia con Ani-
males de la USFQ ante AGROCALIDAD.

Un profesor de la escuela fue nombrado miembro del Comité de Infectologia
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de la Federacién Iberoamericana de Veterinarios Equinos.

e Participacion en el programa Fear Free Veterinary Certification Program (mo-
dalidad online).

e Participacion en el curso RECOVER CPR: Advanced Life Support.

e Flprofesor Sebastian Galecio fue reconocido como el docente mejor evaluado
del afo por parte de los estudiantes.

e Se obtuvieron tres becas del National Center for Science Education (NCS)
para desarrollar proyectos de investigacion en Galapagos dentro del programa
ISLAVET.

e |a alumni Maria Isabel Calero fue aceptada en un internado en medicina
equina en la Universidad de California, Davis (UC Davis).

e | aalumni Médnica Arévalo fue aceptada en el programa de residencia en Medicina
Interna de Grandes Animales en la Western College of Veterinary Medicine.

e | aalumni Carla Enriquez obtuvo su titulo como especialista del Colegio Ame-
ricano de Medicina Interna (ACVIM) y fue aceptada en el programa de fellows-
hip en cirugia de grandes animales en Pennsylvania State University.

Desafios del Colegio

e Aumentar el ingreso de estudiantes con excelencia académica, fortaleciendo
asi el perfil de ingreso de la Escuela y asegurando una base soélida de futuros pro-
fesionales altamente capacitados y motivados. Para ello, se priorizara el desarrollo
de campafas de atraccion dirigidas a colegios de alto rendimiento y estudiantes
con logros destacados.

* Mejorar la retencion estudiantil durante los dos primeros afos de carrera,
mediante estrategias de acompanamiento académico, tutorias personalizadas y
fortalecimiento del sentido de comunidad. Esto permitira disminuir la desercion
temprana y mejorar la experiencia universitaria desde el inicio.

e Elevar la calidad de la docencia dentro de los hospitales veterinarios uni-
versitarios, a través de procesos sistematicos de capacitacion docente y ac-
tualizacion continua. Se buscara también mejorar el nivel académico y clinico del
personal médico veterinario, garantizando una experiencia formativa mas rigurosa
y alineada con estandares internacionales.

¢ Incrementar la obtencion de fondos externos para investigacion, con el ob-
jetivo de potenciar el desarrollo cientifico de la Escuela, fomentar la produccion
académica de alto impacto y generar soluciones innovadoras para los desafios
del sector veterinario.

e Expandir las actividades de internacionalizacion, tanto para estudiantes como
para docentes, consolidando alianzas estratégicas con universidades y centros
de investigacion del extranjero, e impulsando programas de intercambio, pasan-
tias internacionales y estancias académicas.
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Colegio de Ciencias de la Salud
Escuela de

Especialidades Médicas

Ivan Cevallos,
Decano

Escuela de Especialidades
Carta del Decano Médicas

La Escuela de Especialidades Médicas de la USFQ se constituye como una alternativa
innovadora para el desarrollo de estudios de cuarto nivel, dirigida a médicos generales
y especialistas. Nuestros objetivos principales son:

e (Ofertar programas de subespecialidad para médicos con especialidad previa.
e Desarrollar nuevas especialidades para médicos generales.

e Potenciar las especialidades de la oferta actual mediante nuevas metodologias y
opciones enfocadas en aspectos puntuales dentro de cada especialidad.

¢ Implementar un amplio programa de educacion continua orientado a la recertifi-
cacion quinguenal obligatoria para profesionales de la salud.

Es importante destacar que somos pioneros en el desarrollo de subespecialidades
en Pediatria y en la oferta de programas de especialidades pediatricas para médicos
generales, alineados con las necesidades del Sistema Nacional de Salud. La vincu-
lacion con la comunidad esta en marcha y ya hemos cumplido con cuatro proyectos
exitosos en este ambito.

En el area de la salud, la proyeccion de los programas no es inmediata, por lo que
asumimos el reto de consolidar nuestros programas a pesar de las adversidades
propias de la complejidad de la educacion médica. Este compromiso solo es posible
gracias al apoyo permanente de las autoridades de la universidad, a quienes expresa-
mos nuestro profundo reconocimiento.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e En esta segunda convocatoria, la Escuela ofrecié especialidades pediatricas en
Neonatologia y Cuidados Intensivos Neonatales, junto con la nueva ejecucion
del programa de Cuidados Intensivos Pediatricos. Gracias a estas ampliaciones,
hemos duplicado los escenarios de practica profesional, o que ha fortalecido
significativamente la formacién practica de nuestros posgradistas, quienes son
altamente valorados en todos los centros de practica.

e Hemos iniciado un trabajo colaborativo con miras a la firma de un convenio es-
tratégico con la Universidad del Rosario, en Colombia, que permitira fortalecer la
movilidad académica y el intercambio de conocimientos.

e Hemos integrado con éxito la filosofia de las Artes Liberales en nuestros progra-
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mas, enriqueciendo la formacion integral de los profesionales en especialidades
médicas.

Actividades de Vinculacion

e Tratamiento integral del Pectus: Se desarroll6 el curso “Nueva era en el trata-
miento integral del Pectus, con seguridad, sin desplazamientos y sin dolor con
crioanalgesia”, dirigido a profesionales de la salud y estudiantes. Este incluyo talle-
res de instrumentacion quirdrgica, técnicas ortopédicas no invasivas y un médulo
sobre control del dolor postoperatorio, fortaleciendo la formacion especializada
en cirugia pediatrica.

¢ Red familiar en contextos de neurodiversidad: Los médicos posgradistas del
programa de Neurologia Pediatrica, junto con sus coordinadores, realizaron jorna-
das educativas con padres de familia de la Unidad Educativa Tarqui en Calderon.
El proyecto abordd el reconocimiento temprano de condiciones como la hiperac-
tividad y el autismo, y contribuyd con la creacion de un “Lugar seguro” para el
cuidado de nifnos mientras sus padres asisten a clases.

e Proteccioén radiolégica en Pediatria: Como parte de la asignatura de Fisica y
Radioproteccion, los estudiantes del programa de Imagenologia llevaron a cabo
una iniciativa para reforzar las buenas practicas en radioproteccion pediatrica.
Esta capacitacion sera replicada en instituciones de salud como el Hospital Me-
tropolitano y el Hospital Carlos Andrade Marin.

e Capacitacion en reanimacion neonatal: El equipo de Neonatologia y Cuidados
Intensivos Neonatales capacit6 al personal médico y de enfermeria del Hospital
Cantonal de Machachi en técnicas de reanimacion neonatal, contribuyendo di-
rectamente a mejorar las tasas de supervivencia y reducir la morbilidad en recién
nacidos.

Actividades de Investigacion

e Durante el 2024, se desarrollaron y reportaron siete trabajos de investigacion en
distintas especialidades médicas, orientados a mejorar la comprension, el diag-
nostico vy el tratamiento de diversas patologias relevantes para la practica profe-
sional en el pais.

e Entre los estudios realizados, destacan los siguientes:

— Impacto del tiempo en el tratamiento quirdrgico del trauma raquimedular.

— Relacion entre la inmunohistoquimica y la recidiva tumoral en pacientes mes-
tizos ecuatorianos con adenomas de hipdfisis no funcionantes.

— Estudio de malformaciones arteriovenosas cerebrales en pacientes adultos
ecuatorianos para establecer el Umero de aferencias arteriales y su relacion
con la ruptura.

— Malformaciones vasculares linfaticas en pediatria: evaluacion retrospectiva del
tratamiento en pacientes de 0 a 18 anos tratados en el Hospital de Especiali-
dades Carlos Andrade Marin (2015-2023).

— Uso de la orquidopexia en testiculos no descendidos palpables en nifios
ecuatorianos y su relacion con atrofia testicular.

Actividades Administrativas

e Se ejecutd con éxito el proceso de seleccion para los distintos programas de
especializacion médica, asegurando la incorporacion de perfiles académicos y
profesionales de alta calidad.

e Como parte de la bienvenida institucional, se organizé el seminario de induccion
para la cohorte 2025, una jornada orientada a familiarizar a los nuevos estudiantes
con la filosofia académica de la USFQ, sus principios de las artes liberales y las



exigencias de la formacion meédica de cuarto nivel.

e Se celebrd con orgullo la tradicional Ceremonia del Mandil Blanco, un evento
simbdlico que marca el inicio del camino profesional de los nuevos residentes y
que reafirma su compromiso ético con la medicina y el servicio a la comunidad.

Logros del Colegio

e | a Escuela de Especialidades Médicas de la USFQ ha logrado sostener y con-
solidar su oferta académica, garantizando la continuidad de programas de alta
calidad y pertinencia para el pais.

e Mantener vigente nuestra cartera de especialidades y subespecialidades médi-
cas, en un contexto de restricciones presupuestarias y competencia creciente,
representa un logro estratégico que refleja el compromiso sostenido con la orma-
cion de profesionales de excelencia y la consolidacion del liderazgo institucional
en el ambito de la salud.

Desafios del Colegio

e Asegurar la sostenibilidad y continuidad de nuestros programas de especialida-
des pediatricas, especialmente en un contexto donde los recursos para forma-
cion médica especializada son cada vez mas limitados.

e Fortalecer las gestiones ante instituciones publicas y privadas, a fin de ampliar las
oportunidades de asistencia econémica que permitan a mas profesionales acce-
der a nuestros programas.

e Consolidar estas alianzas y fuentes de financiamiento sera clave para seguir for-
mando médicos especialistas comprometidos con las necesidades del pais.
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Colegio de Ciencias
Sociales y Humanidades

Paolo Moncagata,
Decano Colegio de Ciencias

Sociales y Humanidades

Carta del Decano

El Colegio de Ciencias Sociales y Humanidades (COCISOH) se ha consolidado como
uno de los mas grandes y diversos de la Universidad San Francisco de Quito. Con
ocho licenciaturas y diecinueve minors, el COCISOH atrae a estudiantes de todas las
carreras de la universidad, ofreciéndoles una formacion en ciencias sociales y humani-
dades que complementa su educacion disciplinaria. Esta oferta académica enriquece
la experiencia universitaria y promueve el pensamiento critico, la interdisciplinariedad y
el compromiso con la sociedad. Asi, el COCISOH se constituye en un pilar fundamen-
tal de la filosofia de Artes Liberales que caracteriza a nuestra universidad.

El 2024 fue un afo importante para el Colegio, marcado por una intensa actividad
académica, proyectos de vinculacion con la comunidad y avances en investigacion
en una variedad de disciplinas. Organizamos conferencias, seminarios y talleres que
fomentaron el debate vy la reflexion sobre temas clave para la region y el mundo. Nues-
tra planta docente destaca por su diversidad, profesionalismo y excelencia, tanto en el
aula como en sus contribuciones al debate publico e investigaciones. Nos enorgullece
contar con un equipo comprometido con la formacién integral de nuestros estudian-
tes y con el desarrollo del pensamiento critico en la sociedad.

Nuestro objetivo principal es consolidarnos como el centro lider de formacion intelec-
tual en el Ecuador. Aspiramos a ser un referente en la generacion de conocimiento
y en la promociéon de valores democraticos, éticos y humanisticos que contribuyan
al desarrollo del pais. Creemos firmemente que la educacion en ciencias sociales y
humanidades es fundamental para comprender y enfrentar los desafios contempora-
neos, y por ello trabajamos continuamente para ofrecer programas académicos de
calidad, fomentar la investigacion de impacto y promover el didlogo interdisciplinario.
En este camino, buscamos no solo formar profesionales competentes, sino también
ciudadanos comprometidos con la transformacion positiva de sus sociedades.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e Reapertura de la Licenciatura en Psicologia Clinica, que en menos de un afo se
consolidé como la mas grande del Colegio, con mas de 300 estudiantes regis-
trados en ella.

e QOrganizacion del V Congreso Ecuatoriano de Antropologia Cultural, Linguistica y
Arqueologia. Este evento, liderado por los profesores Diego Quiroga, Consuelo
Fernandez-Salvador y Florencio Delgado, abordd temas como violencias, pan-
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demia y resiliencia, asi como sociedad, ecosistemas y cambio climatico, con la
participacion de destacados expositores nacionales e internacionales.

En el ambito de la Historia, el profesor Carlos Espinosa integrd el comité organi-
zador del Simposio Internacional Ciudades Andinas, Estado Imperial y Agencia
Indigena. Este evento, fruto de la colaboracion entre la USFQ, FLACSO-Ecuador
y el Museo Precolombino Casa del Alabado, reunié a expertos nacionales e inter-
nacionales para explorar temas como historia urbana, imperios ibéricos, sistemas
de castas y politicas linguisticas de los siglos XVI y XVII.

En Historia del Arte, la profesora Carmen Fernandez-Salvador organizé el con-
greso Artes y artistas jesuitas en las misiones de América: migracion, innovacion
y apropiacion. Este evento reunio a expertos internacionales para analizar el im-
pacto de las misiones jesuitas en la circulacion global de objetos, imagenes y
conocimientos, con énfasis en su innovacion artistica y la apropiacion de técnicas
locales.

En Ciencia Politica, el profesor Regis Dandoy, titular de la catedra Jean Monnet,
organizoé el Segundo Congreso de Estudios Europeos, que acogid ponencias so-
bre tematicas europeas en diversas disciplinas de las ciencias sociales.

Actividades de Vinculacion

Artes Liberales

Feria del Libro Independiente — USFQ: Desde 2017, este evento promueve la pro-
duccion editorial independiente y universitaria en Ecuador.

MiFood: Respuestas sostenibles frente a la migracion y la seguridad alimentaria.

Proteccion integral: Iniciativas dirigidas a nifas, nifos, adolescentes y mujeres en
situaciones de vulnerabilidad.

Comunidades conectadas: Revitalizacion de lenguas y culturas amazoénicas.
Tomorrow’s Cities — Las Ciudades del manana.

Cuentos Viajeros.

A mano manaba.

Concurso de cuento Interuniversitario Luz Lateral.

Antropologia

Curaduria y conservacion colaborativa de la coleccion de la Reserva Etnogréafica
USFQ.

Proyecto Tsantsas: Museos Yy responsabilidad social, una propuesta participativa
con la nacionalidad Shuar.

Danzantes solares, estrellas y asteroides: Interpretacion del cielo en museos de
ciencias naturales y culturales del Ecuador.

Salasaka: Manos unidas.
Revitalizacion del Patrimonio Cultural en el Valle del Coaque.
Investigacion y gestion del patrimonio arqueoldgico del canton Azoguez.

Ciencia Politica

Democracia Socratica: Un videojuego sobre filosofia politica.

Relaciones Internacionales

Dialogo de saberes entre la ciudad y el campo: conociendo los Urku kamas de los
paramos comunitarios de Cangahua y Pujili.

Escuela Politica de Jovenes EPJ, proyecto que actualmente cuenta con 15 estu-
diantes de bachillerato de la ciudad de Quito.
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Educacion
e Proyecto Huella Educativa: Iniciativa enfocada en reducir la brecha educativa en
nifos en situacion de vulnerabilidad.

e School Fab Lab: Espacio dedicado a la innovacion educativa y al desarrollo de
habilidades tecnologicas.

Psicologia
e Atencion Psicoldgica Prioritaria.

e Psicopedagogia para fomentar la defensa de la libertad y la democracia, a través
de los medios y las redes sociales.

e Fortalecimiento de una organizacion para la insercion laboral de personas con
problemas de salud mental: Huertomanias.

e We Mind: Well-being & Mental Health.

Psicologia Clinica
e Proteccion integral a nifias, nifios y adolescentes y mujeres en situaciones de
vulnerabilidad.

e Atencion psicoldgica a poblacion vulnerable.

Actividades de Investigacion

En 2024, el COCISOH reforzé su posicion como referente en la produccion aca-
démica y creativa, alcanzando la publicacién de 63 obras de diversa indole. Este
logro evidencia no solo la dedicacion y rigor de nuestros profesores e investigado-
res, sino también su compromiso con la excelencia académica y su contribucion
significativa al avance de las ciencias sociales y humanidades.

e De las 63 publicaciones realizadas, 33 corresponden a articulos en revistas arbi-
tradas, reflejando la capacidad de nuestros académicos para contribuir de mane-
ra significativa al avance del conocimiento en sus respectivas disciplinas. A esto
se suman 4 libros académicos y 12 capitulos en libros, que destacan la profundi-
dad, diversidad y solidez de las investigaciones desarrolladas en el Colegio.

e Ademas, 14 obras abarcan otras categorias, como compendios de eventos aca-
démicos, curadurias, libros creativos y obras de arte, lo que demuestra el com-
promiso del COCISOH con la innovacion y la expansion de los limites tradicionales
de la produccion académica.

e Encuanto ala produccion indexada en Scopus, se publicaron 29 trabajos, conso-
lidando nuestra posicion en el ambito internacional de la investigacion. De estos,
26 fueron articulos que abordan tematicas relevantes y actuales, 2 correspondie-
ron a capitulos en libros académicos y 1 articulo fue incluido en un compendio,
destacando nuestra presencia en espacios editoriales de alto prestigio. Cabe re-
saltar que, de los 26 articulos, 18 fueron publicados en journals Scopus Q1, o
que evidencia la calidad y el impacto de la investigacion realizada en el COCISOH.

e Estos resultados son un reflejo del dinamismo y la interdisciplinariedad que ca-
racterizan al COCISOH, asi como del esfuerzo constante de nuestros profesores
por contribuir significativamente al desarrollo del conocimiento cientifico y cultural,
tanto a nivel nacional como internacional.

Actividades Administrativas

La gestion administrativa de un colegio del tamafio del COCISOH representa un reto
constante. Las 8 licenciaturas, 19 minors, y los mas de 70 profesores junto con los
mas de 800 estudiantes que conforman el Colegio requieren un trabajo minucioso de
supervision, administracion y direccion. Entre las principales actividades administrati-
vas del Colegio estan:



La revision permanente de las mallas curriculares de las 8 carreras, siempre con el
afan de ofrecer una educacion de excelencia en cada disciplina, sin dejar de lado
la formacion en Artes Liberales, caracteristica de la USFQ.

Los coordinadores de cada carrera estan constantemente creando nuevos cur-
sos para las distintas mallas curriculares, ajustandose a los intereses cambiantes
de los estudiantes y a las necesidades de la sociedad.

Se abrieron mas de 520 paralelos de cursos de distintas disciplinas, dictados por
mas de 70 profesores a tiempo completo y mas de 50 a tiempo parcial.

Se llevaron a cabo dos concursos de méritos y oposicion para contrataciones
en las areas de Relaciones Internacionales y Psicologia Clinica. Estos concursos
fueron realizados en conjunto con el departamento legal y el departamento de
Recursos Humanos de la USFQ. Tras varios filtros y entrevistas, fueron seleccio-
nados y contratados los profesores Santiago Basabe-Serrano y Lester Cabrera
(Relaciones Internacionales), y Thomas Polanski (Psicologia Clinica), todos con
excelentes credenciales en sus respectivas areas.

Otros logros administrativos significativos incluyen las aprobaciones, por parte
del Consejo Universitario, de la nueva Licenciatura en Literatura y de la Maestria
en Educacion. Estos programas han sido aprobados también por el CES y estan
listos para ser inaugurados en 2025.

Logros del Colegio

El Instituto de Estudios Avanzados en Desigualdades (IEAD) obtuvo el Seed Fun-
ding USFQ-Universidad Catdlica de Chile para un proyecto liderado por las pro-
fesoras Cheryl Martens y Elisa Sevilla, en colaboracion con el Centro de Estudios
de Conflicto y Cohesion Social de Chile.

La profesora Sabrina Guerra fue nombrada investigadora del Centro de Humani-
dades de la Universidad Nova de Lisboa.

Lanzamiento de la base de datos Archivo de Humboldt, en la que colaboraron
las profesoras Elisa Sevilla y Sabrina Guerra junto con investigadores del USFQ
DataHub.

Exposicion temporal Sonoridades Insurgentes en QGaleria y en el Museo Antro-
pologico y de Arte Contemporaneo de Guayaquil, entre mayo v julio de 2024.

Lanzamiento de la base de datos electorales Asi Votamos los Ecuatorianos, desa-
rrollada en conjunto con el USFQ DataHub.

Colaboracion con la ONG Quito Cémo Vamos para impartir el curso Politica y Datos.

Entre junio y agosto, el profesor Carlos Espinosa recibié una beca para realizar
una estancia de investigacion en el Museo y Centro de Investigacion Dumbarton
Oaks de la Universidad de Harvard.

Desde enero, el profesor Angus Lyall ha liderado un programa conjunto con la
Universidad de Carolina del Norte (Chapel Hill) de formacion e investigacion con
dos promociones de estudiantes rurales del COCISOH. Gracias a los nexos con
esa universidad, su oficina de Programas Globales facilitd el financiamiento de los
alumnos Bryan Salas y Mariuxi Gualan para presentar los hallazgos de su investi-
gacion en la conferencia anual de la Asociacion de Estudios Latinoamericanos en
Bogota, Colombia.

Entre enero y mayo se realizd la primera edicion del curso colaborativo de inter-
cambio con Cornell University, en el marco del programa Collaborative Hybrid
International Learning (CHIL), con la participacion de 10 estudiantes en una clase
de Service-Learning.

Realizacion del curso Experiential Learning en colaboracion con la University of
Florida (verano 2024), bajo la direccion de la profesora Renata Castillo.
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e | as profesoras Nergiz Turgut y Sol Garcés obtuvieron una subvencion de 100,000
ddlares a través del programa Impact Accelerator del Centro para la Equidad Sa-
nitaria Global de la Universidad de Michigan. Los fondos financiaran Ecorazon, un
proyecto de intervencion comunitaria disefiado para reducir el estrés y fortalecer
la resiliencia entre las mujeres de Esmeraldas.

¢ Firma de numerosos convenios para las practicas clinicas de la Carrera de Psico-
logia Clinica.

e Aportes a la Politica Nacional de Salud Mental del Ministerio de Salud Publica.
e Apertura del nuevo Centro de Salud Mental de la USFQ.
* |nauguracion de la nueva maestria de Psicologia Clinica.

Desafios del Colegio

e El decanato del Colegio de Ciencias Sociales y Humanidades se ha planteado
como principal objetivo a corto plazo el posicionamiento del Colegio, tanto dentro
de la USFQ como en espacios externos.

e Nos interesa dar a conocer y valorizar la investigacion cientifica y la produccion
creativa que realizan los investigadores del Colegio, entre estudiantes, colegas y
publico en general.

e Tenemos previstos varios eventos a realizarse en 2025, incluyendo una nueva
serie denominada El COCISOH Muestra su Investigacion, un espacio disefiado
para que los investigadores del Colegio compartan sus proyectos creativos y
académicos con la comunidad de la USFQ. Esta iniciativa busca fomentar la so-
cializacion de proyectos en curso y promover la cooperacion interdisciplinaria en
investigacion.

e Un desafio constante es la atraccion de nuevos estudiantes a las carreras mas
pequenas del Colegio: Artes Liberales, Antropologia, Literatura y Educacion. Para
enfrentar este reto, estamos colaborando de manera cercana y permanente con
el Departamento de Admisiones y el Departamento Comercial de la USFQ, con el
fin de disefar estrategias de reclutamiento que sean atractivas y efectivas.
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Carta del Decano

En el COCOA formamos artistas, disefiadores, productores audiovisuales, animado-
res, periodistas, publicistas y comunicadores. Iniciamos la profesionalizacion de la
comunicacion organizacional en el pais y fuimos pioneros en ofrecer una carrera en
animacion digital, cuyos graduados hoy se desempefnan con éxito a nivel mundial.

Somos lideres en la formacion de periodistas y publicistas. Nuestros graduados han
obtenido reconocimientos como los Emmy Awards en reporteria, asi como premios
D&AD y Cannes en publicidad. Organizamos la Bienal Universitaria de Arte Multime-
dial (BUAM), el evento de arte y tecnologia mas importante del pais. Nuestra Galeria
Q participa activamente en el circuito nacional de arte contemporaneo.

La historia del cine ecuatoriano se escribe desde nuestra carrera. Dinamizamos la
industria de la moda local y nuestros proyectos en animacion, disefio y medios inte-
ractivos marcan el rumbo de las artes digitales en Ecuador. Obras de nuestros artistas
escénicos han pisado escenarios en Europa y Latinoamérica. Publicaciones como
post(s) y #PerDebate consolidan a la USFQ como un centro de pensamiento critico
en arte, cultura y periodismo en la region.

Producimos conocimiento sobre el mundo a través de nuestro quehacer comunicativo y
creativo. Los desafios sociales y culturales que enfrentamos confirman la importancia —y
la urgencia— de seguir formando profesionales en comunicacion, diseno y artes.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e Se publicod el décimo numero de post(s), la revista del Colegio de Comunicacion y
Artes Contemporaneas COCOA. La revista esta incluida en el catélogo de Latin-
dex, ingreso a la plataforma Dialnet y es gestionada por Anamaria Garzon, profe-
sora de Colegio Comun, y Bernarda Tréccoli, graduada de Periodismo. Los textos
de este numero giran en torno al tema “Mas alla de la representacion y los ‘giros’:
practicas curatoriales desde las ciencias sociales y las humanidades”, con edicion
invitada de X. Andrade, profesor de la Universidad de Los Andes (Colombia).

e Se publico el octavo nimero de #PerDebate, la revista de la carrera de Periodismo
del COCOA, editada por Tania Orbe, profesora de Periodismo. También indexada
en Latindex, esta edicion se titula “Las nuevas fronteras del periodismo: inteligen-
cia artificial, redes sociales, storytelling, monetizacion y movilidad humana.”

e Desde su apertura en marzo de 2023, Galeria Q se ha consolidado como uno de

Santiago Castellanos,
Decano Colegio de
Comunicacion y
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los espacios de arte y cultura mas importantes de Quito, posicionando a la USFQ
dentro de los principales circuitos artisticos de la ciudad y del pais. Su programa-
cion anual funciona mediante convocatoria abierta y un riguroso proceso de se-
leccion de obras de artistas destacados. Galeria Q inaugura nuevas exposiciones
cada 4 a 6 semanas, abiertas al publico, y esta dirigida por Byron Toledo, profesor
de Artes Visuales.

Fue aprobada la Maestria en Medios Digitales, el primer programa de posgrado
del COCOA. La maestria, dirigida por Juan Pablo Viteri y disefiada por él junto
con Luciana Musello, ambos profesores de Colegio Comun COCOA, abrira sus
puertas a nuevos estudiantes en agosto de 2025.

Actividades de Vinculacion

Durante el verano de 2024, estudiantes y profesores de la USFQ participaron en
el proyecto de vinculacion Servus, ejecutado en Galapagos. El profesor de Publi-
cidad, Juan Pablo Gallegos, lidero esta iniciativa multidisciplinaria que reunié a
docentes de Fisica, Psicologia, Nutricion, Cine, Diseho Comunicacional, School
of Business, Disefio de Interiores, Hospitalidad, Educacion, Relaciones Interna-
cionales y Publicidad. A través de campamentos para nifios, brigadas médicas,
talleres, funciones de cine al aire libre y mas, Servus brindd experiencias trans-
formadoras tanto para la comunidad galapaguefia como para los participantes.

El profesor Eduardo Villacis continud con los ya tradicionales Talleres Practicos
de Arte, que llevan mas de seis anos realizandose de forma ininterrumpida. Estas
jornadas formativas, que incluyen practicas de pintura y modelado, se desarrollan
con la colaboracion del profesor de Artes Visuales Howard Taikeff y del gradua-
do de la carrera Jorge Ruiz, y ofrecen a los estudiantes una inmersién directa en
procesos creativos vinculados con la comunidad.

Desde la carrera de Comunicacion, el proyecto Recicla Esperanza avanzo hacia
su segunda fase. Esta iniciativa busca generar conciencia medioambiental me-
diante camparias comunicacionales y acciones concretas de reciclaje y reutiliza-
cion, involucrando activamente a comunidades locales.

Por su parte, la docente Marcela Correa, quien fue coordinadora de Artes Escé-
nicas, liderd la presentacion publica de propuestas coreograficas desarrolladas en
el marco del proyecto Inédito, que en 2024 llegd a su octava edicion.

Actividades de Investigacion

Divulgalo Todo es una colaboracion entre el Observatorio Interuniversitario de
Medios Ecuatorianos (OIME) y la carrera de Periodismo del COCOA. Este XSpace
de divulgacion cientifica, transmitido una vez al mes en la red social X, se dedica
a combatir la desinformacion a partir de investigaciones académicas.

La profesora de Colegio Comun COCOA, Rosa Inés Padilla, publico el capitulo
“Viral Flows and Immunological Gestures: Contagious and Dead Bodles in Mexico
and Ecuador during COVID-19” en el libro Death’s Social and Material Meaning
beyond the Human, editado por Bristol University Press.

RadioCOCOA y su equipo editorial han publicado mas de veinte articulos de
reporteria e investigacion periodistica sobre la escena cultural y musical local en
2024, abordando temas como nuevas tecnologias, festivales de cine, exhibicio-
nes artisticas, arte urbano, musicos y mas.

El coordinador de Fotografia, Marcelino Garcia, publico el articulo “A través de
otros 0jos: consideraciones estéticas sobre el aprendizaje automatico y las ima-
genes no humanas en el arte contemporaneo” en el nimero 9 de la Revista del
Instituto Latinoamericano de Investigacion en Artes F-ILIA.

La profesora de Colegio Comun COCOA, Veroénica Jiménez, fue coautora, junto



a un equipo multidisciplinario internacional, del articulo “Exposure and Connec-
tedness to Natural Environments: an examination of the measurement invariance
of the nature exposure scale (NES) and connectedness to nature scale (CNS)
across 65 nations, 40 languages, gender identities and age groups”, publicado en
el Journal of Environmental Psychology .

Los profesores de Comunicacion Gustavo Cusot y Gabriela Falconi publicaron
el capitulo “Inclusiéon Laboral de personas con trastornos mentales en organiza-
ciones de Ecuador” en el libro Educacion y expresion en sociedades inclusivas. El
camino hacia la diversidad (Editorial Dykinson).

Gustavo Cusot también publicod el articulo “sPor qué tanto escandalo?: ‘Light-
year’ y las actitudes hacia la homosexualidad y la homoparentalidad en redes so-
ciales de Ecuador” en el nimero 82 de la Revista Latina de Comunicacion Social.

Las profesoras de Comunicacion Maria José Enriquez y Fernanda Paredes
publicaron el articulo “Oportunidades y Adaptabilidad en la Inteligencia Artificial
para la Creacion de Contenido” en el nimero 12 de la Revista Enfoques de la
Comunicacion.

La profesora de Colegio Comun COCOA, Luciana Musello, publict el articulo
“Citizenship on the Public Service Internet: Citizens’ Media Contribution to Reima-
gining Digital Democratic Communication” en el libro Media Influence on Opinion
Change and Democracy, editado por Palgrave Macmillan.

El profesor de Colegio Comun COCOA, Juan Pablo Viteri, junto a los graduados
Katicnina Tituafa y Adrian Idrovo, produjeron los primeros episodios de la serie
podcast Por un Futuro Liquido —disponibles en Spotify—, proyecto transmedia
que explora el presente y futuro del agua en Ecuador, la region y el mundo. Esta
iniciativa es una colaboracion entre Radio COCOA, el Politécnico y el COCISOH.

Sonoridades Insurgentes, colaboracion COCOA-COCISOH, presenté en Ga-
leria Q, en el marco del V Congreso Ecuatoriano de Antropologia Cultural, Lin-
guistica y Arqueologia, un modelo digital de objetos arqueoldgicos que producen
sonidos. Participaron profesores y estudiantes de ambos colegios.

La profesora de Animacion Gabriela Vayas, junto a Maribel Chisaguano y Maria
Elisa Herrera del area de Nutricion, publicaron el libro Lista de intercambios de
alimentos ecuatorianos: Segunda Edicion (USFQPress).

La novela grafica El dltimo vuelo, producida por el profesor de Artes Visuales Gus-
tavo Idrovo, fue lanzada y presentada .

La Bienal Universitaria de Arte Multimedial (BUAM) inaugurd una version itinerante
en el Museo Nacional del CACAO en Guayaquil, dirigida por el profesor de Artes
Visuales Byron Toledo, con la participacion de 15 artistas.

Teodoro Monsalve, profesor de Artes Visuales, fue curador de Multiverso, mues-
tra de pintura ecuatoriana contemporanea realizada en el Centro de Arte Con-
temporaneo CAC de Quito, que contd con la participacion del profesor Carlos
Echeverria Kossak.

La profesora de Disefno Cristina Munoz fue invitada a exhibir las propuestas de
biomateriales del DLab en el evento Matter of South: Biomaterial Cultures from
Latin America en el Kunstgewerbemuseum (Museo de Artes Decorativas) de Ber-
lin, Alemania.

El profesor de Artes Visuales y director de Galeria Q, Byron Toledo, inauguro la
muestra Logicas de Ciudad en el Museo Nahim Isaias de Guayaquil.

La obra Sefiales de Vida del profesor de Artes Visuales Howard Taikeff fue selec-
cionada para el Saloén de Machala 2024.

En colaboracion, los profesores Paudl Rosero (COCOA) y Fernando Astudillo
(COCISOH) desarrollaron un modelo de realidad virtual de la Casa Cobos, Hacien-
da El Progreso, en Galapagos, que aporta nuevas perspectivas para la investiga-
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cion arqueoldgica mediante tecnologias de visualizacion.

e Fl coordinador de la carrera de Artes Visuales, Wilson Orellana, inaugurd su ex-
hibicion individual Descifrar el Habitat en el Museo Municipal de Arte Moderno de
Cuenca.

Actividades Administrativas

e Elfestival de cine y animacion Amuestre, que exhibe una seleccion de los mejores
trabajos estudiantiles de las carreras de Cine y Animacion, se llevé a cabo en di-
ciembre en el Teatro Shakespeare.

e |a exhibicion MUTANTE 06 / D.LAB USFQ se realizd en mayo. MUTANTE es una
muestra de proyectos producidos en colaboracion con el D.L.ab USFQ y clases
del COCOA y otros colegios impartidos en este espacio. Los proyectos exploran
materiales biolégicos vy reciclados, asi como el uso de distintas tecnologias. El
DLab esta dirigido por Cristina Mufoz, profesora de Disefo.

e Q Galeria llevd a cabo la edicion semestral de Procesos COCOA, un espacio
dedicado a los procesos internos, pensado como herramienta pedagodgica para
trabajar la museografia, el montaje y registro de proyectos de estudiantes de Artes
Visuales y Medios Interactivos, ademas de ser un espacio para difusion, retroali-
mentacion y critica académica.

e |a carrera de Disefio de Medios Interactivos y el Club Go de la USFQ realizaron
NEXOS 2024: Juega con Propdsito, una exhibicion de experiencias interactivas
dirigidas a la concientizacion ambiental, educacion y entretenimiento.

e Disefo de Modas llevd a cabo la exhibicion publica de las colecciones de titula-
cion en su evento Todo Nos Inspira, un evento sin precedentes donde se fusiona-
ron moda y creatividad con disefios Unicos y vanguardistas. Participaron también
los ganadores de los concursos Ciclo y Ecuatextil.

e NeoCom, el evento anual de la carrera de Comunicacion, se realizd con éxito en
abril. Este ano, el tema fue “Sostenibilidad y Organizacion de Eventos,” generan-
do un espacio de reflexion con profesionales y expertos de ambitos empresariales
y académicos.

e El Modelo de Mercado Audiovisual MoMaV 2024, evento de la carrera de Cine
que explora las discusiones recientes en la industria audiovisual, tuvo su quinta
edicion en junio y contd con panelistas internacionales de Colombia, Argentina,
Uruguay, Chile y Estados Unidos.

e | a carrera de Diseno Comunicacional participd como coorganizadora de la Quito
Design Week, mostrando proyectos de profesores, graduados y estudiantes en
la galeria Punto Rojo.

e Arte + Activismo, proyecto conjunto COCOA-COCISOH, exploro las interseccio-
nes entre creacion artistica, accion politica y transformacion social a través de la
escucha, liderado por Luis Carlos Sotelo, profesor de Concordia University.

e Gris Medio, evento de la subespecializacion de Fotografia, llevd a cabo en abril
su cuarto encuentro en Galeria Q. Bajo el tema “Paisaje,” Gris Medio presento
proyectos artisticos y fotograficos desde diversas perspectivas. Fue organizado
por Paola Paredes, profesora de la subespecializacion.

e Como parte de la serie Mixtura, organizada por profesores del Colegio Comun
COCOA, se realizé en marzo una jornada de reflexion sobre la Narcocultura, con
invitados de la Universidad de Los Andes, Colombia.

e En noviembre se llevd a cabo el seminario de Publicidad A Calzén Quitado, un
festival de creatividad que reuni¢ a profesionales, profesores y estudiantes para
compartir experiencias sobre la industria publicitaria.

e En noviembre tuvo lugar el XIV Congreso Periodismo en Debate 2024, el evento



de periodismo mas importante del pais. Se recibieron delegaciones de estudian-
tes de universidades y colegios de Quito y otras ciudades.

La carrera de Animacion Digital organizé Animate 2024, una serie de charlas ma-
gistrales con artistas de Argentina, Estados Unidos, México y Ecuador, referentes
en animacion, videojuegos y entretenimiento, quienes impartieron talleres y con-
ferencias relevantes para la industria.

La Concentracion de Disefio de Modas inaugur6 la exhibicion CICLO DMO 2023
en el Hall Principal de la USFQ, mostrando los trabajos mas destacados de sus
estudiantes.

Premios COCOA, evento que reconoce el desempefio de los mejores estudiantes
y graduados del Colegio.

La carrera de Comunicacion y el COCOA llevan 16 anos organizando el Agasajo
Navidefo para la Fundacion por una Vida, que apoya a nifilos con cancer y sus
familias.

La carrera de Disefio Comunicacional realizd dos exhibiciones publicas de traba-
jos de titulacion: Pulsoy Eco.

La carrera de Medios Interactivos también presentd dos exhibiciones publicas de
titulacion: Nexos

La carrera de Animacion Digital realizd dos presentaciones publicas de trabajos
de titulacion, llamadas Animators’ Showcase, ambas en el Teatro Shakespeare.

La carrera de Periodismo llevd a cabo presentaciones publicas de trabajos de
titulacion en mayo y diciembre, en el Salén Azul.

La carrera de Comunicacion presentd campafas de sus estudiantes en eventos
abiertos al publico, también en mayo y diciembre.

La subespecializacion de Fotografia realizd presentaciones abiertas de trabajos
finales en mayo y diciembre, en el estudio de Fotografia del Campus.

La subespecializacion de Artes Escénicas organizoé las muestras finales de Danza
y Teatro en varios escenarios de la USFQ.

Logros del Colegio

Premios y Reconocimientos

Los Wanabis, largometraje de ficcion dirigido por Santiago Paladines, profesor de
Cine, y La Piel Pulpo, largometraje de ficcion dirigido por Ana Cristina Barragan,
graduada de Cine, fueron nominadas a los Premios Platino del Cine lberoamerica-
no. Es la primera vez en la historia del cine ecuatoriano que dos peliculas alcanzan
esta nominacion en un festival tan prestigioso.

Isabel Borja, estudiante de Publicidad, gan6 ADPRENTICE, reality organizado
por BBA, la agencia independiente méas grande del Ecuador.

TALVEZ, compania de danza contemporanea de la USFQ dirigida por la profe-
sora Marcela Correa, obtuvo fondos del Instituto de Fomento a la Creatividad
(IFCI) para presentar su obra Ourdboros en Rio de Janeiro, Brasil. El vestuario fue
disefado por Sara Molina, profesora de Disefio de Modas, y el sonido por Pablo
Molina, asistente de la subespecializacion.

Anomalia, cortometraje generado con IA del profesor Juan Pablo Viteri, fue se-
leccionado para festivales internacionales de cine experimental y videodanza en
Polonia, China, Australia y Espana.

Enrique Gutama, estudiante de Disefo de Modas, gand el concurso Ecuatextil/
Xpotex 2024, desarrollando sus disefos en colaboracion con el DLab.
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e Paula Arcos, Josué Teran, David Jaramillo y Fernanda Pefnaherrera, estudiantes
de Publicidad, fueron finalistas del caso Spotify en el concurso Future Lions (ca-
tegoria estudiantil) del Festival Cannes Lions 2024. Ademas, obtuvieron el D&AD
New Blood Award en Reino Unido con una propuesta para Airbnb, siendo los
unicos estudiantes latinoamericanos en ganar en esta categoria. El equipo fue
liderado por la profesora Anabelle Vargas.

e | a Universidad Camilo José Cela (Madrid) invitd a un equipo de estudiantes de la
USFQ, liderado por Gabriela Falconi, profesora de Comunicacion, a participar por
cuarta vez en el Concurso Internacional Interuniversitario Sfera, cuya sede 2024
fue la Universidad de Santa Cruz, Bolivia.

e | a pelicula documental Ozogoche, dirigida por el profesor Joseph Houlberg Sil-
va, gand el premio al mejor documental en el Festival Internacional de Cine de
Cartagena de Indias (FICCI 2024), lo que le otorgd pase directo al shortlist de los
Premios Oscar 2025. Ademas, se estrend en el festival Encuentros de Otro Cine
(EDOC).

e  Miembros de la comunidad COCOA recibieron reconocimientos en los Premios

Mummpales 2023 para artes y ciencias:

Abigail Cérdenas, graduada de Artes Visuales, gand el premio Dario Guevara
Mayorga en llustracion Grafica con la obra Genstapen-Yo también quiero.

— Joe Houlberg y Andrés Cornejo, profesores de Cinge, recibieron mencion de
honor Agustin Cuesta Ordéfiez en Produccion Cinematografica por Ozogo-
che.

— Juan Pablo Viteri, profesor de Colegio Comun, junto con Manuel y Samay
Vasquez, graduadas de Cine, obtuvieron mencién de honor Manuela Séenz
por la publicacion R-Zine vol 2: Mujeres en la musica independiente, en cola-
boracion con Radio COCOA.

— Diego Ortuho, profesor y graduado de Cine, recibié mencion de honor Agus-
tin Cuesta Ordonez por el largometraje Chuzalongo.

Por primera vez en la historia del cine ecuatoriano, dos peliculas documentales con
participacion de profesores y graduados de Cine USFQ fueron seleccionadas para
la 372 edicion del International Documentary Film Festival Amsterdam (IDFFA),
el festival de cine documental mas importante del mundo: Huaquero (Juan Carlos
Donoso, graduado) y Ecos de luz (Misha Vallejo, con produccion de Maria Fernanda
Ortega y edicion de Andrés Cornejo, profesor).

Gabriela Falconi, profesora de Comunicacion, fue invitada a participar en el World
Education Forum en Madrid (mayo 2024). Es una de las 24 tutoras de las univer-
sidades que forman parte del proyecto Sfera Experience de la Universidad Camilo
José Cela.

Grants

Tania Orbe, profesora de Periodismo, coordind cuatro proyectos de investigacion con
fondos externos, en los que participaron los profesores Luis Luengo y Eric Samson:
— Indicadores de seguridad y condiciones laborales de mujeres periodistas, fi-
nanciado por UNESCO.
— Disefo e implementacion de programas internacionales de capacitacion en
periodismo movil y podcast, con fondos de Internews.
— Formaciéon y becas para coberturas de delitos ambientales, financiado por
WCS-USAID.
— Formacion y becas para coberturas migratorias, con fondos de la Embajada
de Estados Unidos.
e Anamaria Garzon, profesora de Artes Visuales, obtuvo dos grants externos:
— Essex Research Grant para presentacion en Nueva York.
— Latin American Studies Association (LASA) Grant para asistir al congreso en
Bogota.



e | os profesores Paul Rosero, Teodoro Monsalve y Deborah Morillo (Artes Visuales)
ganaron la convocatoria mas reciente de Grants de Produccion Creativa.

Desafios del Colegio

El COCOA enfrenta una serie de retos estratégicos que buscan consolidar y ampliar
Su impacto académico, creativo y social. Estos desafios estan orientados a fortalecer
la calidad educativa, potenciar la produccion académica y creativa, y expandir la vin-
culacion con la comunidad, tanto a nivel local como internacional.

e Reforzar las labores de docencia, produccion académica y creativa, organizacion
de eventos y vinculacion con la comunidad.

e Fortalecer la internacionalizacion de las actividades académicas y creativas me-
diante convenios y colaboraciones con instituciones extranjeras.

e Incentivar e incrementar la presencia internacional de la produccién creativa de
profesores, estudiantes y graduados.

e Aumentar la produccion editorial, incluyendo publicaciones en revistas indexadas,
series monogréficas, compendios, libros y capitulos de libros.

e Incrementar el nUmero de estudiantes registrados en el COCOA, asi como en
todas las subespecializaciones que ofrece el Colegio.

e Impulsar y fortalecer la produccion creativa y académica dentro de la comunidad
COCOA.

e Mantener y consolidar el liderazgo y posicionamiento destacado de las carreras
del Colegio.

e Actualizar los proyectos de vinculacion con la comunidad y educacion continua
existentes, y desarrollar nuevas iniciativas colaborativas con otras carreras y co-
legios de la USFQ.
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Colegio de Hospitalidad,
Arte Culinario y Turismo

Damian Ramia,
Decano Colegio
Hospitalidad, Arte Culinario y

Turismo Carta del Decano

El ano 2024 fue un periodo de importantes logros académicos, institucionales e inter-
nacionales que consolidan nuestro liderazgo en la regiéon. Uno de los hitos mas des-
tacados fue la obtencion de la acreditacion de la Accreditation Commission for Pro-
grams in Hospitality Administration (ACPHA), un reconocimiento que avala la calidad
de nuestros programas de hospitalidad y nos posiciona como una de las instituciones
lideres en la ensefanza de la hospitalidad y el turismo en América Latina.

Asimismo, dimos un avance significativo en la educacion de nivel superior con el lan-
zamiento de nuestras maestrias en Direccion de Restaurantes, Alimentos y Bebidas,
y Gestion de Empresas Deportivas. Estos programas refuerzan nuestro compromiso
con la excelencia académica y brindan a los profesionales del sector herramientas de
vanguardia para liderar la industria.

En el ambito gastrondmico, firmamos un convenio estratégico con Ecole Ducasse,
una de las instituciones mas prestigiosas del mundo en formacion culinaria, 1o que
permitird a nuestros estudiantes acceder a experiencias internacionales, pasantias y
capacitacion de alto nivel con chefs de renombre mundial.

Estos logros reflejan el esfuerzo y compromiso de nuestros estudiantes, docentes,
investigadores y aliados estratégicos, quienes contindan fortaleciendo la educacion
en hospitalidad, gastronomia y turismo.

Seguiremos trabajando con la misma pasion y vision innovadora para alcanzar nuevas
metas en 2025.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e Se cred un espacio innovador llamado Chef’s Confidentials, donde destacados
profesionales de reconocidos restaurantes como Iche, Plural, Clara, URKO y Me-
tropolitan Touring compartieron sus experiencias y conocimientos, acercando a
los estudiantes a la realidad del sector gastronémico.

e Este acercamiento se complementd con la organizacion de eventos culturales
y formativos, tales como la celebracion del Dia del Turismo, la masterclass de
cocina tradicional de Taiwan en colaboracion con la Embajada de Taiwan, y el lan-
zamiento de iniciativas que promueven el patrimonio local, como la revalorizacion
de la Guayusa y la diversidad de la Chakra Amazonica.
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e  Se realizaron actividades que fortalecieron la convivencia y el bienestar estudiantil,
entre ellas el agasajo navidefio a escuelas junto con Vinculacion, Casa Abierta,
Space Day: el futuro esta en el espacio, Stress Out Fest y otras iniciativas que
enriguecen la vida universitaria.

e El desarrollo de habilidades también fue impulsado a través de concursos como
el primer Concurso interno de Escultura de Chocolate y el Concurso Beca Junior
Chef, que incentivaron la creatividad y el talento de los estudiantes.

e Estas experiencias practicas se reforzaron con mas de 25 salidas de campo
a empresas y establecimientos clave del sector, como el Restaurante Clara, el
Complejo deportivo IDV, la Estacion de Biodiversidad Tiputini, Ciré, Plural, Pia,
Algja, Go Hotel Swissbtel, Mashpi Lodge y otros, lo que permitié a los estudiantes
observar y participar en ambientes profesionales reales.

e Para apoyar estas iniciativas, se realizaron mejoras significativas en la infraestruc-
tura y equipamiento, con la adquisicion de nuevos utensilios para las aulas gas-
trondmicas y la implementacion de tecnologia avanzada en el Laboratorio Gastro-
némico 1+D+i, facilitando la innovacion y la experimentacion.

e Paralelamente, la internacionalizacion fue un pilar fundamental, evidenciado en la
participacion de estudiantes en programas de intercambio cultural y académico,
destacando los programas de Disney (Academic y Cultural Exchange), asi como
la movilidad a GAIAS Valencia en areas de gastronomia y gestion deportiva.

e FI Colegio ampli¢ su oferta académica con el lanzamiento del Minor en Turismo
de Aventura y la consolidacion del Minor en Organizacion de Eventos, incorpo-
rando nuevas oportunidades para que los estudiantes desarrollen competencias
especializadas que responden a las demandas actuales del sector turistico y gas-
tronémico.

Actividades de Vinculacion

¢ Uno de los proyectos destacados fue la Revalorizacion de la guayusa y la diversi-
dad de la chakra amazodnica, que busca rescatar y promover el uso sostenible de
plantas y practicas ancestrales de las comunidades amazoénicas, fomentando su
reconocimiento tanto local como nacional.

e La iniciativa Chocoemprende ANA se centrd en apoyar a mujeres en situacion
de vulnerabilidad en el desarrollo de emprendimiento relacionados con el cacao,
fortaleciendo la economia local y promoviendo cadenas de valor inclusivas.

e El proyecto MiFood — Migracion y seguridad alimentaria abordd la compleja rela-
cion entre los movimientos migratorios y el acceso a una alimentacion adecuada,
con el objetivo de identificar soluciones que mejoren la calidad de vida de pobla-
ciones vulnerables.

e Eltrabajo en la Revitalizacion del patrimonio cultural en el Valle del Coaque se en-
foco en la recuperacion y puesta en valor de tradiciones y expresiones culturales,
contribuyendo a la identidad y cohesion social de esta region.

Actividades de Investigacion

e Proyectos de investigacion activos: 20 iniciativas desarrollandose en temas
relacionados con gastronomia, turismo, sostenibilidad y cultura.

¢ Financiamiento externo obtenido: $68,000, que respaldan la ejecucion y ex-
pansion de los proyectos.

¢ Colaboraciones nacionales: 4 alianzas estratégicas con instituciones académi-
cas y organizaciones del pais para fortalecer el alcance y la calidad de las inves-
tigaciones.

¢ Colaboraciones internacionales: 6 colaboraciones con entidades extranjeras,
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promoviendo la internacionalizacion y el intercambio de conocimiento.

¢ Productos cientificos publicados:
—  Evaluation of a Collaborative Online International Learning (COIL): A food pro-
duct analysis development project
— Could snacks based on lupin be a nutritious treat? A Point of View
— QGalapagos Coffee: How Ecotourism and Conservation Blend for a Sustaina-
ble Future

Productos creativos desarrollados:
e Menu Espacial

e Uchu, historias del aji

e nti: Alimentacion sostenible, raices y chakra amazonica
e Space Day: el futuro esta en el espacio

e Tras los monitores: Un viaje por el Universo de los Eports
e Stress Out Fest

e Mutante 6

e Turismo y cultura: un proposito de conexion

Actividades Administrativas

Gestion Académica
e Implementacion y supervision integral de los programas de pregrado y posgrado,
asegurando la calidad académica y el cumplimiento de los objetivos curriculares.

Acreditacion Internacional
e (Gestion y obtencidon de acreditaciones internacionales que validan la excelencia
educativa y fortalecen la proyeccion global de la institucion.

Gestion Financiera
e Planificacion, supervision y control del presupuesto operativo, garantizando un
uso eficiente y transparente de los recursos disponibles.

Convenios y Alianzas Estratégicas

e Desarrollo y consolidacion de colaboraciones con instituciones nacionales e inter-
nacionales, destacando la alianza con Ecole Ducasse para fortalecer la formacion
académica.

Actualizacién de Infraestructura y Recursos
e Inversion continua en la modernizacion de laboratorios gastronémicos y espacios
académicos para ofrecer un entorno ¢ptimo de aprendizaje.

Comunicacion y Promocién

e Difusion constante de las actividades, eventos y logros del CHAT mediante plata-
formas digitales y redes sociales, fortaleciendo la visibilidad y el posicionamiento
institucional.

Logros del Colegio

e Hospitalidad: obtencion de la acreditacion Accreditation Commission for Pro-
grams in Hospitality Administration (ACPHA).

e |anzamiento del Minor en Turismo de Aventura.
e Apertura de nuevas clases Introduccion al [+D.



Primer evento sobre la Industria Espacial, Space Day: el futuro esta en el espacio.

Los equipos de Gastronomia de la universidad obtuvieron el primer lugar en Ca-
tegoria Sal y segundo lugar en Categoria Dulce en el Concurso Interuniversitario.

Se abrio el programa de Gastronomia en Valencia en alianza a Martin Berasategui,
chef con mayor numero de estrellas Michelin en Espafa.

Apertura del laboratorio [+D+i Gastrondmico.

Desafios del Colegio

Afianzar y ampliar los convenios con escuelas europeas de Gastronomia, con el
objetivo de fortalecer el intercambio académico y ofrecer a nuestros estudiantes
experiencias internacionales de alto nivel. En cuanto a infraestructura, es funda-
mental continuar mejorando y modernizando los espacios fisicos del colegio para
garantizar ambientes adecuados que faciliten el aprendizaje practico y tedrico.

La consolidacion del Laboratorio de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i)
en Gastronomia es una prioridad estratégica, pues este espacio se ha convertido
en un gje clave para impulsar proyectos creativos y experimentales que mantienen
al colegio a la vanguardia.

Para sostener y fortalecer nuestro liderazgo regional, es imprescindible contratar
profesores e investigadores altamente calificados, que aporten con su experiencia
y conocimiento en las areas mas innovadoras y emergentes de la gastronomia y
las ciencias culinarias.

Se mantendran y reforzaran las practicas responsables en la gestion de recursos
y la ensefnanza, fomentando una cultura ambientalmente consciente entre estu-
diantes y docentes.

Finalmente, la inclusion permanente de tecnologia avanzada, incluyendo inteligen-
cia artificial, en las aulas es un reto que debemos abordar con urgencia. Integrar
estas herramientas en la docencia permitira preparar a nuestros estudiantes para
los desafios del futuro, haciéndolos mas competitivos y adaptados a un mundo
laboral en constante transformacion.
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SAN FRANCISCO
DE QUITO

Colegio de Jurisprudencia

Farith Simon,
Decano Colegio
Jurisprudencia

Carta del Decano

El ano 2024 ha estado marcado por logros significativos alcanzados por nuestros pro-
fesores, estudiantes y graduados en diversas areas de la ensefianza, la investigacion
y €l gjercicio profesional.

En septiembre, tuvimos el honor de ser sede de la XVII Competencia Internacional
de Arbitraje, el evento mas prestigioso de la region en esta disciplina. Esta compe-
tencia representa una rigurosa evaluacion de la formacion juridica de nuestros estu-
diantes, ya que reune a las universidades mas destacadas de América Latina. Como
anfitriones, mostramos lo mejor de nuestra comunidad académica y reafirmamos el
impacto del modelo de Artes Liberales en la ensefianza del derecho. La participacion
de mas de 70 equipos provenientes de 10 paises atrajo a mas de 500 personas —
entre participantes, entrenadores, organizadores y arbitros—, quienes quedaron gra-
tamente impresionados con nuestra universidad. Ademas, al obtener el primer lugar
por segunda ocasion, el Colegio de Jurisprudencia consolidd su posicion como una
de las instituciones mas prestigiosas de la region.

Durante este afo también se concretaron nuevos acuerdos de pasantia con pres-
tigiosas firmas internacionales, brindando oportunidades Unicas de formacion pro-
fesional a nuestros estudiantes. Se fortalecieron ademas los servicios del Consultorio
Juridico, incluyendo la expansion del Centro de Mediacion y Arbitraje y de la Cli-
nica Juridica, donde se lograron decisiones relevantes en temas de interés publico.
Estas acciones han tenido incidencia directa en la regulacion de aspectos como la
gestion de desastres naturales, la proteccion de derechos fundamentales y el impacto
normativo en el ambito empresarial.

En el campo de la investigacion, nuestra comunidad académica mantuvo su liderazgo
con varias publicaciones indexadas en revistas de alto impacto, la publicacion
de libros especializados vy el fortalecimiento de nuestras tres revistas juridicas: luris
Dictio y Law Review. Asimismo, iniciativas en areas como LegalTech, proteccion de
datos personales, arbitraje y derecho tributario reflejan nuestro compromiso con el
desarrollo del pais y el fortalecimiento del debate juridico contemporaneo.

Nuestro esfuerzo constante por ofrecer una educacion legal de excelencia también
nos ha llevado a fortalecer vinculos internacionales e iniciar el proceso de acre-
ditacién con una agencia extranjera de alto prestigio, como parte de nuestro
compromiso permanente con la mejora continua y la excelencia académica.
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Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e Traduccion de libros de referencia juridica

— Anatomy of Corporate Law, editado por Oxford University Press.

— Principles of Financial Regulation, editado por Oxford University Press.

e Participacion en competencias y concursos nacionales e internacionales

— 19th ICC Mediation Competition, en Paris, donde estudiantes representa-
ron a la USFQ.

— Concurso Regional de Derecho Internacional Humanitario Manuel Mu-
foz Borrero — Ganadores.

— XVII Concurso Regional de Derechos Humanos “Yachay”, en Peru — Se-
mifinalistas.

— XVII Competencia Internacional de Arbitraje — Sede anfitriona del evento
que reunié a mas de 500 estudiantes, entrenadores y arbitros de toda la re-
gion.

— Décimo Novena Competencia Internacional de Mediacién Comercial.

— Inter Consultorios 2024 — Tema: Derecho de Alimentos.

— Concurso Jean-Pictet de Derecho Internacional Humanitario.

— 31st Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot.

— Concurso Nacional de Derecho Bancario.

— Moot de Libre Competencia.

— Olimpiadas de Razonamiento Constitucional — Primer lugar en memorial,
tercer lugar en deliberacion y resolucion.

Actividades de Vinculacion

e 10° Aniversario del Sistema de Justicia de Paz
— Conmemoracion mediante un Congreso Nacional de Jueces de Paz, que
reunié a 60 jueces de todo el pais, fomentando el didlogo, el intercambio de
experiencias y el fortalecimiento de este modelo de justicia comunitaria.

e Consultorio Juridico Gratuito USFQ
— Asesoria y representacion legal sin costo a personas de escasos recursos y
grupos en situacion de vulnerabilidad.
— Se realizaron 184 asesorias legales y se asumieron 215 nuevos patroci-
nios, reflejando el impacto sostenido de este servicio en la comunidad.

e Proyecto “Familia y Derechos”
— Programa de capacitacion que llegd a mas de 1.166 personas con talleres y
charlas sobre derecho de familia, prevencion de violencia intrafamiliar y em-
poderamiento legal.

¢ (Clinica de Mediacion y Trabajo Practico
— Participacion activa de 15 estudiantes en procesos reales en el Centro de
Arbitraje y Mediacion.
— Contribucion directa en 140 mediaciones y 3 arbitrajes, como parte de su
formacion profesional.
— Organizacion de la jornada académica Aprender-Haciendo, que promovid
el intercambio de experiencias entre estudiantes y profesionales del derecho.

Actividades de Investigacion
Publicaciones académicas

e Publicacion de 10 articulos en revistas indexadas en Scopus, contribuyendo al
posicionamiento cientifico del Colegio.
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e Produccion de 25 publicaciones creativas, incluyendo un capitulo de libro.

e Un articulo se encuentra en proceso de publicacion en una revista académica
italiana.

e Desarrollo de proyectos de investigacion colaborativos con universidades na-
cionales e internacionales, destacando la alianza con Cornell University.

Creacién del Centro de Derecho Internacional de Proteccién USFQ

e Fundacion de un nuevo espacio académico dedicado a la investigacion y forma-
cion en derechos internacionales de proteccion, con enfoque interdisciplinario
y alcance regional.

Participaciéon en congresos y conferencias
e Un profesor del Colegio fue ponente en el | Congreso Mundial sobre Desapa-
ricion Forzada en Ginebra, Suiza.

e Nombramiento como Editor Adjunto del Journal for Disappearance Studies
de la Universidad de Bristol (Reino Unido).

e Ratificacion como miembro del Comité Académico Cientifico del Global Cam-
pus for Human Rights, red financiada por la Unién Europea que relne a mas de
100 universidades.

e Presentaciones en eventos como el XXV Congreso Internacional de Derecho
Romano (Portugal), el I Congreso de Derecho Civil Andrés Bello (Ecuador),
entre otros.

e Coordinacion del dossier tematico sobre aforismos juridicos en la revista luris
Dictio.

Estancias de investigacion internacional

e Universidad de Oxford, Facultad de Derecho

e |stituto di Diritto Romano — Universidad de Roma “Sapienza”.

Actividades Administrativas

¢ QOrganizacion de la Competencia Internacional de Arbitraje.

e QOrganizacion de eventos académicos en distintas materias.

e Atencion y tutorias estudiantiles.

e Gestion y organizacion de diplomados en varias ramas del Derecho

Logros del Colegio

Sentencia historica ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos

e La Clinica Juridica de la USFQ obtuvo una sentencia favorable en el caso Ro-
gelio Viteri y familia, estableciendo un precedente regional en la proteccion
de denunciantes de corrupcion. Este resultado refleja el compromiso del Co-
legio con la defensa de derechos fundamentales y la incidencia en normativas
internacionales.

Impacto del Consultorio Juridico Gratuito USFQ
e Se brind¢6 asistencia legal a 684 beneficiarios directos, en su mayoria pertene-
cientes a grupos en situacion de vulnerabilidad.

e EI77% de los casos atendidos correspondieron a derecho de familia, conso-
lidando el enfoque social del Consultorio.

e FEltrabajo desarrollado generd publicaciones académicas en revistas especia-



lizadas, evidenciando el rigor y la reflexion critica sobre la practica juridica.

Reconocimiento en concursos nacionales e internacionales

* Alo largo del ano, estudiantes del Colegio representaron a la USFQ en compe-
tencias juridicas de alto nivel, destacando por su preparacion, ética profesional
y capacidad argumentativa.

Desafios del Colegio

¢ Incrementar la participacion comunitaria en los proyectos de vinculacion, con-
solidando el vinculo entre el quehacer académico y las necesidades reales de la
sociedad.

¢ Impulsar una mayor inversion en investigacion, a través del acceso a financia-
miento competitivo y la construccion de redes de colaboracion interinstitucional.

e Ampliar la difusion de los servicios legales gratuitos, garantizando que mas
personas en situacion de vulnerabilidad conozcan y accedan a la atencion del
Consultorio Juridico.

¢ Profundizar el proceso de internacionalizacién de la carrera, mediante nue-
vos acuerdos de pasantia, movilidad académica y programas COIL (Collaborative
Online International Learning).

e Alcanzar la acreditacion internacional de la carrera, a través de una agencia
de prestigio que respalde los estandares de calidad y excelencia del programa.

¢ Fortalecer alianzas con organismos nacionales e internacionales, que per-
mitan una incidencia real en politicas publicas, acceso a justicia y reformas legis-
lativas.

e Expandir la oferta de talleres y capacitaciones comunitarias, especialmente
en temas de derechos humanos, resolucion alternativa de conflictos y acceso a
la justicia.

e Optimizar el uso de recursos para la investigacion, mejorando el acceso a fon-
dos internos y externos, y promoviendo una cultura de produccion académica
sostenible.
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DE QUITO

Colegio de Musica
Contemporanea

Gabriel Montuifar,
Decano Colegio
de Musica Conteporanea

Carta del Decano

El Colegio de Musica Contemporanea de la USFQ reafirma su compromiso con la ex-
celencia académica y artistica, consolidandose como un espacio donde la educacion
musical trasciende las aulas y se conecta de forma directa con el mundo profesional.
Nuestra vision ha sido clara: brindar a los estudiantes oportunidades reales de apren-
dizaje junto a musicos internacionales de alto nivel, combinando el jazz y la musica
moderna con diversas expresiones populares.

En 2024 alcanzamos hitos significativos, como la realizacion del USFQ Jazz Fest,
que contd con la participacion de artistas de renombre mundial como Mike Stern, Jeff
Coffin y Omar Hakim, quienes ofrecieron conciertos y clases magistrales inolvidables.
Ademas, Berklee College of Music reanudé sus audiciones presenciales en Quito,
como resultado de una visita estratégica realizada en el verano que permitié fortalecer
los lazos entre ambas instituciones. Mas de 25 estudiantes audicionaron, y se llevaron
a cabo multiples clases magistrales a lo largo de una semana, enriqueciendo profun-
damente la experiencia educativa de nuestra comunidad.

Miramos hacia el futuro con entusiasmo, comprometidos con seguir elevando el ni-
vel académico vy artistico de nuestro colegio. Agradecemos a nuestros estudiantes,
profesores y aliados por hacer posible este crecimiento. Seguiremos impulsando ini-
ciativas que posicionen al Colegio de Musica Contemporanea de la USFQ como un
referente en la formacion musical de excelencia en la region.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

-‘% e USFQ Jazz Fest 2024, con la participacion estelar de Big Gig All Stars (Mike
%‘ Stern, Omar Hakim, Jeff Coffin, Steve Bailey y Leni Stern), Chico Pinheiro Quar-
S tet, Nils Kugelmann Trio, Kuba Wiecek & Piotr Orzechowski, Rebecca Chu-
§ bay Quartet y la USFQ Faculty Band.
R e Masterclass con Alain Pérez, reconocido bajista y multiinstrumentista cubano.
f=
& e Presentacion del Or Bareket Quartet en el campus USFQ.
T
Eég e Electronic Music Week USFQ 2024, con talleres, charlas y presentaciones en
o8 torno a la produccion musical electronica.
o.2
w 5 e Concierto del Helio Alves Trio, integrando jazz contemporaneo con elementos
T de la musica brasilefa.
L &N
Z&

o
o



Actividades de Vinculacion

Una de las actividades destacadas fue la presentacion de un ensamble de estudian-
tes del colegio académico en un evento navidefio organizado por el Colegio de Cum-
baya. La interpretacion de villancicos en vivo no solo animé la celebracion, sino que
también permitié a los musicos aplicar lo aprendido en un contexto real, fortaleciendo
SuU experiencia escénica y su compromiso con el entorno cercano.

Actividades de Investigacion

El USFQ Jazz Fest 2024 se consolidd como una de las principales plataformas de
investigacion artistica del pais, posicionando a la universidad como un referente regio-
nal en la exploracion y difusion del jazz contemporaneo.

Durante tres intensos dias en marzo, el festival reunio a figuras legendarias del pano-
rama internacional. El cartel incluy¢ a Mike Stern, guitarrista de trayectoria iconica
que colabord con Miles Davis y Jaco Pastorius; Omar Hakim, baterista que ha graba-
do con Weather Report, Sting, Madonna y Daft Punk; Jeff Coffin, saxofonista de Dave
Matthews Band; y Chico Pinheiro, guitarrista brasileio nominado al Grammy. A ellos
se sumaron Steve Bailey, Leni Stern, el Chico Pinheiro Quartet, el Nils Kugelmann
Trio, Kuba Wiecek & Piotr Orzechowski, el Rebecca Chubay Quartet y la USFQ
Faculty Band.

Ademas de los conciertos, el festival incluyd ensayos abiertos, clases magistrales,
conversatorios y espacios de experimentacion creativa que permitieron a nuestros
estudiantes y docentes nutrirse directamente del intercambio con estos musicos. El
Jazz Fest no solo fue una vitrina artistica de alto nivel, sino también un laboratorio vivo
para la creacion, reflexion y documentacion musical, afianzando su papel como egje
estratégico de la investigacion artistica dentro del Colegio de Musica Contemporanea.

Actividades Administrativas

¢ Realizamos una visita estratégica a la Berklee College of Music, una de las insti-
tuciones mas prestigiosas del mundo en formacion musical contemporanea. Esta
visita no solo permitié afianzar la histérica relacion entre Berklee y la USFQ, sino
también abrir nuevas oportunidades de colaboracion académica, como intercam-
bios, clases magistrales y futuros proyectos conjuntos.

e | a USFQ es la unica universidad en Ecuador que mantiene una alianza ofi-
cial con Berklee College of Music, a través de su Colegio de Musica Contem-
poranea y su membresia en la red Berklee Global Partner. El encuentro sirvié
para explorar innovaciones curriculares, compartir buenas practicas pedagdgicas
y proyectar alianzas que sigan posicionando al Colegio de Musica Contempora-
nea de la USFQ como un referente regional en la formacion musical de excelencia

Logros del Colegio

e USFQ Jazz Fest 2024: Tres dias de conciertos con cartel internacional de pri-
mer nivel y aforo completo en todas las presentaciones. Un evento que no solo
posiciona a la USFQ como un referente regional en jazz, sino que también ofrece
a nuestros estudiantes un contacto directo con grandes exponentes del género.

e Beca completa a Berklee College of Music: Nuestra estudiante Maria Camila
Londono recibié una beca del 100% para estudiar en Berklee, una de las mas
altas distinciones académicas en el mundo de la musica contemporanea.

e Colaboracion con la carrera de Cine: Estudiantes de la mencién en composi-
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cion musical estan trabajando activamente en la musicalizacién de cortometrajes
y proyectos audiovisuales realizados por estudiantes de Cine USFQ, fortaleciendo
asi el enfoque interdisciplinario del Colegio.

¢ Inicio del proyecto de mezcla inmersiva con tecnologia Dolby Atmos: Se
dio el primer paso hacia la creacion de un estudio de mezcla inmersiva, alineado
con los estandares mas innovadores de la industria musical actual. Este proyecto
busca transformar la experiencia de produccion y postproduccion sonora dentro
del Colegio de Musica Contemporanea.

Desafios del Colegio

e ElColegio de Musica Contemporanea enfrento el reto de posicionar el valor artisti-
co de sus iniciativas mas alla del ambito académico. A pesar de traer musicos de
talla mundial, muchos de ellos con una carrera destacada en la industria global,
su reconocimiento no siempre trasciende al publico general, lo que dificulta la
generacion de interés masivo en los conciertos y actividades.

e Consolidar la reputacion del Colegio de Musica como un referente artistico en la
region, fortaleciendo la comunicacion, la difusion estratégica y el disefio de expe-
riencias culturales que conecten con audiencias diversas, tanto en Quito como en
Ecuador y América Latina.



UNIVERSIDAD
SAN FRANCISCO
DE QUITO

Colegio de Ciencias
e Ingenierias

Carta del Decano

El Colegio de Ciencias e Ingenierias de la Universidad San Francisco de Quito ha
consolidado durante el 2024 su compromiso con la excelencia académica, la inves-
tigacion de vanguardia y la vinculacion significativa con la sociedad. Guiados por una
vision centrada en la innovacion y la internacionalizacién, hemos fortalecido nuestros
programas académicos, avanzando con determinacion en el proceso de acreditacion
ABET para todas nuestras carreras y promoviendo la mejora continua de nuestra
oferta educativa.

Este ano hemos desplegado estrategias clave para optimizar la infraestructura, poten-
ciar la colaboracion con el sector productivo e impulsar la generacién de conocimien-
to cientifico de alto impacto. Todo ello con un objetivo claro: garantizar una formacion
solida, pertinente y transformadora para nuestros estudiantes.

Entre los logros mas destacados del afo se encuentran el reconocimiento interna-
cional de nuestros docentes e investigadores, la consolidacion de convenios con uni-
versidades de prestigio, y la sobresaliente participacion estudiantil en competencias
académicas a nivel global. Eventos como la Reunidn Internacional de Inteligencia Arti-
ficial y sus Aplicaciones RIIAA 6.0, el Cuarto Congreso de Investigacion en Materiales
y Aplicaciones CIMA 2024, el Curso de Gestion de Relaves, el Bootcamp de Coordi-
nadores y RISE-2024, reflejan el dinamismo y la vocacion interdisciplinaria de nuestra
comunidad académica.

En el ambito investigativo, hemos accedido a financiamiento competitivo y publicado
en revistas cientificas de alto impacto, mientras que nuestros proyectos de vincu-
lacion han aportado soluciones innovadoras en temas clave como la sostenibilidad
hidrica, la optimizacion de procesos industriales y la divulgacion cientifica.

Quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a los vicedecanos del Colegio por
su dedicacion constante, asi como a los coordinadores de carrera y directores de
programas de posgrado por su liderazgo visionario y compromiso con la excelencia.
A nuestra invaluable facultad, al talento y entusiasmo de nuestros estudiantes, y al
equipo administrativo que sostiene dia a dia nuestras operaciones, mi mas sincero
reconocimiento. Su esfuerzo colectivo nos posiciona como un referente regional en
educacion, innovacion e investigacion.

Juntos, seguimos impulsando el conocimiento, la tecnologia y el desarrollo sostenible,
preparandonos para enfrentar con decision los desafios del futuro.

" 3
Eduardo Alba,
Decano Colegio de
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Resumen de Actividades

Actividades Académicas

Ingenieria en Alimentos

e |a carrera de Ingenieria en Alimentos fortalecié la vinculacion con la industria me-
diante la participacion de expertos en clases y la organizacion de visitas técnicas
a distintas empresas.

e Se promovieron proyectos multidisciplinarios en colaboracion con carreras como
Ingenieria Quimica y Microbiologia.

e  Se facilitd el uso de instalaciones para cursos de otras disciplinas, favoreciendo
asi la integracion académica.

Ingenieria Ambiental
e Se llevo a cabo diversas visitas de campo y actividades académicas en el marco
del Dia del Agua

e QOrganizd un seminario sobre cromatografia idnica y fomentd la participacion de
docentes y expertos nacionales e internacionales en conferencias y coloquios.

Matematicas
e Se impulsé cursos de formacion en tecnologia y matematicas para docentes y
padres.

e |mplementd cursos COIL y fortalecid proyectos de cooperacion internacional en-
focados en la ensefanza de la estadistica.

Ingenieria Industrial
e Se otorgod la Beca Frederick Taylor.

e Se promovid la participacion en concursos vy visitas industriales, estableciendo
alianzas internacionales como la cooperacion con Reutlingen University en Ale-
mania.

Ingenieria Mecanica

e Fl programa destaco por su enfoque en ensefanza basada en proyectos (PBL)
y por la participacion en el examen FE (Fundamentals of Engineering), en el que
varios estudiantes obtuvieron resultados satisfactorios.

e  Se consolidd la colaboracion con el TEC de Monterrey mediante cursos COIL y
se cred el capitulo de la Society of Women Engineers.

Fisica
e Se reorganizo los contenidos de cursos basicos y experimentales para mejorar la
retencion y participacion estudiantil.

e Se ampli6 su oferta académica con un enfoque en economia y realizé eventos de
divulgacion cientifica para atraer nuevos talentos.

Ciencias de la Computacion
e Crecimiento significativo tanto en oferta académica como en nimero de estudian-
tes.

e Se incorporaron nuevos docentes y se observaron mejoras en los indicadores de
heteroevaluacion y evaluacion docente.

Ingenieria Civil
e Se fortalecieron colaboraciones académicas con universidades de Colombia,
Portugal y Paises Bajos.



Se obtuvo financiamiento para proyectos enfocados en educacion superior en la
era post-COVID e inteligencia artificial.

Ingenieria Quimica

Se realizd multiples actividades para fomentar la integracion entre academia e indus-
tria, entre ellas la Casa Abierta de Ingenieria Quimica vy visitas a empresas clave.

Se organizé un simposio sobre manejo sostenible de residuos con participacion
internacional.

Se inicid la Maestria en Ingenieria Circular y se continud el programa de pasantias
con la empresa Grinenthal.

También se llevaron a cabo iniciativas de concienciacion como el INQ Awareness
Day y el conversatorio sobre Mujeres en Ingenieria Quimica.

Desde el Decanato del Colegio se lideraron los siguientes eventos:

Reunion Internacional de Inteligencia Artificial y sus Aplicaciones (RIIAA 6.0): este
evento reunié a especialistas nacionales e internacionales, fomentando la interac-
cion entre la academia y la industria con el fin de catalizar el desarrollo, adaptacion
y uso de la inteligencia artificial en la region. Asistieron mas de 150 participantes
de Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Israel, Emiratos Arabes Unidos, Argen-
tina, Brasil, México, Colombia, Peru, Bolivia, Cuba, Venezuela y Ecuador.

Bootcamp de Coordinadores del Colegio de Ciencias e Ingenierias:durante dos
dias se llevaron a cabo actividades vy talleres disenados para identificar oportuni-
dades de mejora en eficiencia, fomentar la innovacion y promover un ambiente de
trabajo colaborativo. Fue también un espacio para reflexionar sobre los logros del
Colegio, compartir experiencias y disefar estrategias conjuntas que impulsen el
cumplimiento de metas comunes.

RISE-2024 (Research and Innovation in Sciences and Engineering):Este evento,
impulsado por el profesor José Francisco Alvarez (Ingenieria Quimica), tiene como
objetivo fortalecer la cultura de investigacion e innovacion en los niveles de pre-
grado y posgrado. Se presentaron mas de 11 ponencias orales y mas de 50 car-
teles. El comité organizador estuvo conformado por varios profesores de distintas
carreras del colegio.

Actividades de Vinculacion

Ingenieria en Alimentos

Se desarrollaron proyectos para mejorar la produccion y calidad de miel en distin-
tas regiones del Ecuador, capacitando a mas de 150 apicultores y promoviendo la
aplicacion de buenas practicas.

En colaboracion con la industria, se impulsé el desarrollo de nuevos productos
como salsas a base de suero lacteo y métodos innovadores para la preservacion
de uvillas destinadas a exportacion.

Ingenieria Ambiental

Liderd un programa de sostenibilidad hidrica en Galapagos, capacitando a mas
de 120 docentes en temas de agua y saneamiento.

En colaboracion con la Empresa Publica Municipal de Cuenca, valido el algoritmo
de célculo del Indice de Calidad del Aire, beneficiando a la poblacion urbana con
informacion en tiempo real sobre la contaminacion atmosférica.

Matematicas

Impulso el proyecto Pensando en Numeros, mediante el cual se ofrecieron cursos
y talleres en colegios, capacitando a docentes, padres y estudiantes en pensa-
miento critico y resolucion de problemas matematicos.
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e Ademaés, se promovio la divulgacion cientifica a través del museo interactivo Galois.

Ingenieria Industrial

e Desarrolld proyectos de optimizacion y ergonomia en espacios de trabajo para
fundaciones sin fines de lucro, contribuyendo a la reduccion de trastornos mus-
culoesqueléticos entre sus trabajadores.

e Implementacion de estrategias Lean en micro y pequefias empresas, 10 que per-
mitié optimizar recursos y mejorar sus procesos productivos.

Ingenieria Mecanica

e Se ejecutaron proyectos de implementacion de cocinas de lefia mejoradas para
comunidades de la Sierra ecuatoriana, reduciendo la contaminacion en los hoga-
res.

e Se trabajo en el desarrollo de prétesis para animales y personas con discapaci-
dades, y se colabor6d con la industria en la optimizacion de materiales de cons-
truccion.

Fisica

Se promovié activamente la divulgacion cientifica mediante actividades como la CMS
Masterclass 2024, en colaboracion con el CERN y Fermilab, asi como el proyecto
Physics Van Galapagos, que llevo talleres educativos a nifios en las islas.

Ciencias de la Computacion

e Ha mantenido activo el portal Kapak, un servicio publico de andlisis de riesgos de
corrupcion en los procesos de compra publica del pais, utilizado por mas de 700
usuarios en 2024.

Ingenieria Civil
e  Fomento la difusion de conocimiento a la comunidad mediante el podcast Vier-
nes de la Academia y conferencias sobre normativas de construccion.

e Se implemento cloradores auténomos de agua en zonas rurales en conjunto con
universidades internacionales y colabord con la industria en el desarrollo de mate-
riales de construccion sostenibles.

Ingenieria Quimica

e Promovi¢ la divulgacion cientifica a través de las Olimpiadas de Quimica, la Casa
Abierta y el Campamento de Verano, que contd con la participacion de mas de
550 asistentes de 22 colegios.

e Apoyo proyectos como Ciencia al Rescate, enfocados en fortalecer la ensefianza
de la quimica en colegios y comunidades.

Actividades de Investigacion

Ingenieria en Alimentos

e Se desarrollaron proyectos innovadores como el cultivo del hongo koji para su
aplicacion en snacks saludables, la microencapsulacion de extractos fendlicos
de miel de abeja y el estudio del potencial de frutos andinos para la prevencion
del envejecimiento. Estos trabajos derivaron en publicaciones en revistas de alto
impacto, consolidando la participacion de estudiantes en la produccioén cientifica.

Ingenieria Ambiental
e La carrera obtuvo financiamiento externo por un total de $286.000.

e Publicacién de 14 articulos en revistas indexadas.

e Participacion en congresos internacionales con presentaciones de alto ni-
vel académico.



Matematicas
e [ortalecimiento de colaboraciones internacionales orientadas a incrementar la
produccion cientifica y la participacion en congresos especializados.

Ingenieria Industrial
e Reconocimiento con premios a la investigacion, como el IEA/Kingfar Award for
Research, otorgado a la profesora Gabriela Garcia.

* Publicaciones relevantes en revistas indexadas v libros especializados en manu-
factura y eficiencia operativa.

Ingenieria Mecanica
e Once publicaciones en revistas Q1 y participacion destacada en la IMECE Interna-
tional Mechanical Engineering Conference, con tres presentaciones.

e (Consolidacion de fondos internos y externos para el desarrollo de proyectos en
materiales y energias renovables.

Fisica

e | os docentes participaron en 27 proyectos de investigacion y publicaron mas de
80 articulos en revistas Q1 y Q2, abordando temas como nanotecnologia, espin-
tronica y agujeros negros.

Ciencias de la Computacion
e Se mantuvo su nivel de produccion cientifica, con 27 publicaciones indexadas en
SCOPUS, a pesar de los desafios presentados durante el ano.

Ingenieria Civil

e Se posiciond como el tercer departamento con mayor nimero de publicacio-
nes SCOPUS del Politécnico, con investigaciones destacadas en estructuras de
puentes, afectaciones sismicas y aplicacion de inteligencia artificial en analisis
estructural.

Ingenieria Quimica
e Alcanzé 42 publicaciones en SCOPUS.

e |iderazgo en 10 proyectos con financiamiento interno y 5 con financiamiento ex-
terno.

e Fortalecimiento en colaboracién con la industria a través de iniciativas de investi-
gacion aplicada.

Actividades Administrativas

La gestion administrativa en las diferentes carreras del Politécnico se enfoco en la
mejora continua de los programas y en la optimizacion de recursos.

Ingenieria en Alimentos

e Fortalecimiento de la infraestructura con la adquisicion de equipos de ultima tec-
nologia para el laboratorio de analisis de alimentos y la planta piloto, ademas de
implementar un concurso de becas para nuevos estudiantes.

Ingenieria Ambiental

e Valeria Ochoa fue designada nueva directora del Area de Gestion Ambiental de
la USFQ, y los docentes participaron en talleres para la actualizacion de la malla
curricular.
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Matematicas
e Planificacion académica para mejorar la oferta de cursos, en coordinacion con
areas como admisiones y curriculo.

Ingenieria Industrial

e Se llevod a cabo multiples eventos de orientacion y seguimiento estudiantil, ade-
mas de consolidar su oferta de maestrias con nuevos programas en Gestion de la
Cadena de Suministro y Analitica de Negocios.

Ingenieria Mecanica

e | a carrera centro sus esfuerzos en la gestion de acreditaciones y en la forma-
lizacion de convenios de transferencia con universidades internacionales como
Embry-Riddle y Purdue University.

Fisica
e Se mejord la coordinacion de cursos y se implementd un plan para fortalecer la
admision y retencion de estudiantes.

e Ciencias de la Computacion

e Preparacion de documentacion para la acreditacion ABET, logrando observacio-
nes positivas en la visita de evaluacion.

Ingenieria Civil
e | agestion administrativa se enfoco principalmente en la certificacion ABET y en la
aprobacion del redisefio de su maestria.

Ingenieria Quimica
e Refuerzo de los protocolos de seguridad en los laboratorios y avanzé en su pro-
ceso de mejora continua con miras a la acreditacion ABET.

Logros del Colegio

Ingenieria en Alimentos

e  El profesor José Miguel Alvarez fue reconocido por la Universidad de Stanford
como uno de los cientificos mas influyentes, figurando en el Top 2% de investiga-
dores mas citados.

e Aprobacion de capitulo estudiantil IFT y destaco en la Hackathon Innova Food
2024 con premios para varios estudiantes. Ademas, consolidd su presencia en la
Academia de Ciencias del Ecuador.

Ingenieria Ambiental
e |a carrera sobresalid por la participacion internacional de sus docentes y estu-
diantes.

e Maria Isabel Loyola asisti6 a la conferencia sobre Desarrollo Sostenible en China

e  Maria del Carmen Cazorla representd al Ecuador en reuniones del IPCC, siendo
designada lider en la Organizacion Meteoroldgica Mundial.

e El proyecto BioDAR-pro recibié reconocimientos de la Presidencia y SENESCYT
por su impacto en biorremediacion.

Matematicas
e Aumento de publicaciones cientificas, mejora de malla curricular y otorgamiento
de becas a graduados.



Ingenieria Industrial
e Tercer lugar en el concurso Latinoamericano de FlexSim.

e Galardonada por novena vez consecutiva el Gold Award [ISE para su capitulo
estudiantil.

e Reacreditacion ABET, reafirmando la calidad y reconocimiento internacional del
programa.

Ingenieria Mecanica
e Reacreditacion ABET, y varios egresados aprobaron el FE Fundamentals Enginee-
ring Exam en EE.UU.

e Profesores fueron reconocidos por su excelencia y publicaron en revistas de alto
impacto.

e Renovo el convenio de transferencia con ERAU, y sus graduados obtuvieron
becas en universidades prestigiosas.

Fisica
* Financiamiento internacional para la conferencia SPIN GALAPAGOS 2025, con-
solidando su liderazgo en espintrénica y fortaleciendo colaboraciones.

e Alcanzo la paridad de género en nuevos ingresos.
e Egresados fueron aceptados en posgrados en CERN, KU Leuven y Wake Forest.

Ciencias de la Computacion
* Permanencia como la carrera mas numerosa del Politécnico.

e Incorporacion de dos nuevos profesores y mejord sus indicadores docentes.

e Avanza en la acreditacion ABET, garantizando la calidad y competitividad del pro-
grama.

Ingenieria Civil
e (Certificacion ABET vy recibié por décimo afio consecutivo el reconocimiento
ACI-Excellent University del American Concrete Institute.

e Sus estudiantes lograron el vicecampeonato mundial en el concurso de hormigo-
nes del ACI en Boston, y su facultad destacé con publicaciones y reconocimien-
tos internacionales.

Ingenieria Quimica
e Aplico exitosamente a la acreditacion ABET sin observaciones y registré un récord
de 53 nuevos ingresos en agosto.

e Su Casa Abierta reunio a mas de 500 visitantes, y varios docentes recibieron pre-
mios en los CEDIA Awards.

e [Estudiantes se destacaron en competencias internacionales, fortaleciendo el
prestigio del programa.

Posgrados

La Maestria en Inteligencia Artificial y la Maestria en Ciencia de Datos graduaron a
su primera cohorte de 33 estudiantes. Actualmente, la segunda cohorte suma 34
alumnos, consolidando su crecimiento y su impacto en formacion avanzada en tec-
nologias.
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Desafios del Colegio

Ingenieria en Alimentos
e Mejora en laboratorios para optimizar la docencia.

e  Fortalecer la produccion cientifica mediante grupos multidisciplinarios.

e Aumentar la colaboracion con el sector alimentario a través de visitas técnicas y
desarrollo conjunto de productos.

e Apunta a obtener la acreditacion ABET y consolidar su presencia en el ranking
Scimago.

Ingenieria Ambiental
e Enfrenta la actualizacion y difusion de su programa académico segun las necesi-
dades sectoriales y retroalimentacion de graduados.

e Priorizar la mejora del desempefio docente para ofrecer una educacion de calidad
alineada con la vision institucional.

Matematicas
e Matematicas trabaja en incorporar aprendizaje automatico en la ensefianza y re-
forzar sus lineas de investigacion.

e Debe mejorar la distribucion de carga entre docentes a tiempo parcial y completo

e Fortalecer la comunicacion interna y aumentar el interés estudiantil, manteniendo
su enfoque en las artes liberales.

Ingenieria Industrial
e Reformular su Maestria en Calidad y Productividad

e Optimizar el pregrado y desarrollar nuevos programas minor para ampliar la for-
macion y mejorar la empleabilidad de sus estudiantes.

Ingenieria Mecanica
e Mantener la acreditacion internacional.

e Aumentar la matricula.
e Modernizar equipos de laboratorio, especialmente en energias renovables.

Fisica
e Mejorar la retencion estudiantil con tutorias personalizadas y apoyo académico
continuo.

e Crear alianzas con empresas € instituciones para fortalecer la vinculacion laboral.
e Optimizar la gestion del equipamiento experimental.
e Aumentar su visibilidad mediante estrategias de divulgacion cientifica.

Ciencias de la Computacion
e Actualizar continuamente su plan de estudios y materiales para seguir el avance
tecnolégico.

e Contratar mas docentes especializados con enfoque en diversidad de género, y
asegurar el mantenimiento a largo plazo de la acreditacion ABET mediante eva-
luaciones y mejoras continuas.

Ingenieria Civil
e Obtencion de la acreditacion ABET en 2025.

e Contratacion de profesores con doctorado.
e Aumentar la matricula.



e Consolidacion de la produccion cientifica y habilitacion de un laboratorio de pa-
vimentos.

e Desarrollo de maestria en construccion sostenible.
e Expansion de colaboraciones internacionales.
e Exploracion de la aplicacion de inteligencia artificial en docencia e investigacion.

Ingenieria Quimica
e Contratacion de un experto en disefio de procesos y simulacion.

e Megjorar la comunicacion administrativa.
e Fortalecer la atraccion de estudiantes mediante eventos de divulgacion.

e Crear un sistema de reconocimiento a la excelencia docente, equilibrando la eva-
luacion entre docencia y produccion cientifica.
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Carta del Director

En este nuevo ciclo, reafirmamos nuestro compromiso con la investigacion y el desa-
rrollo cientifico, impulsando iniciativas que fortalecen nuestra comprension del entorno
y sus dinamicas. Nuestro objetivo es generar conocimiento aplicado que contribuya al
bienestar de las sociedades y ecosistemas, consolidando el rol de la academia como
actor clave en la solucion de desafios ambientales y sociales.

Entre nuestros principales logros, destacamos la implementacion de un sistema de
alerta temprana de malaria en la Amazonia de Ecuador, Pert y Brasil, que incluye
un visualizador web para analizar la relacion entre los casos de malaria y variables
hidroclimaticas. Este sistema predictivo permite realizar proyecciones de hasta nueve
meses y evalla el impacto del clima y los cambios en la cobertura del suelo sobre la
incidencia de esta enfermedad.

En Galapagos, lanzamos una plataforma de monitoreo hidrometeoroldgico en San
Cristobal, que proximamente contara con datos en tiempo real. También innovamos
en metodologias de investigacion mediante el uso de drones y sensores LIiDAR para
capturar estructuras forestales en 3D, y realizamos un andlisis sobre el impacto eco-
némico de los residuos plasticos en las costas ecuatorianas y peruanas. Este proyec-
to culmind con un taller que visibilizé mas de cuatro anos de investigacion.

A nivel de vinculacion con la comunidad, llevamos a cabo actividades junto a mujeres
productoras, promoviendo practicas de agroecologia y sustentabilidad. En Galapa-
gos, ademas, colaboramos con tomadores de decisiones y apoyamos ferias de pro-
ductos agricolas, fortaleciendo la produccion local.

Mirando hacia el futuro, continuaremos con estudios sobre la dinamica de especies
en Galapagos y el uso de tecnologias avanzadas para la arqueologia, especificamente
en el Muro de las Lagrimas. Asimismo, desarrollaremos metodologias para identificar
mineria en la Amazonia y sus impactos ambientales, junto con nuevas propuestas en
salud y cambio climatico.

Agradecemos a todos los investigadores y colaboradores por su esfuerzo y dedica-
cion. Confiamos en que este nuevo ano traerd consigo logros aun mas significativos
y contribuciones valiosas a la ciencia y la sociedad.
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Resumen de Actividades

Actividades Académicas

¢ Presentacion de ponencias y posteres en el evento AmeriGEO Week 2024, abor-
dando el uso de datos geoespaciales para el monitoreo ambiental y la toma de
decisiones regionales.

e Participacion activa en el Congreso Latinoamericano de Ecologia y Conser-
vacion de Ecosistemas Altoandinos, compartiendo experiencias en conserva-
cion, restauracion y gobernanza territorial en zonas sensibles.

e Representacion de la USFQ en la Conferencia Internacional de Salud APRU
2024 en Bangkok, con aportes en temas de salud publica y cambio climatico
desde una perspectiva regional.

e Disertacion sobre el proyecto Galapagos Data Hub: Impulsando ciudades
inteligentes con datos geograficos en el evento PLANETA ESRI, mostrando
como los datos abiertos vy la tecnologia gecespacial pueden apoyar la planifica-
cion sostenible en territorios insulares.

¢ Publicacion del repositorio web Galapagos Data Hub, una plataforma que con-
tribuye con datos geograficos de libre acceso para investigadores, tomadores
de decision y ciudadania interesada en la conservacion y gestion de las islas
Galapagos.

Actividades de Vinculacion

e Taller sobre practicas sostenibles en la agricultura, dirigido especificamente a
mujeres productoras en Galapagos, con el objetivo de fortalecer su rol en la segu-
ridad alimentaria local e impulsar practicas agroecologicas responsables.

e Taller de liderazgo en agricultura sostenible, realizado en Santa Cruz, San
Cristobal e Isabela, enfocado en la formacion de lideres comunitarios que pro-
muevan la sostenibilidad en la produccion agricola insular.

e Apoyoy participacion en ferias de emprendedores en las tres islas principales,
promoviendo la comercializacion de productos agricolas, artesanales y de peque-
flos negocios locales, asi como el fortalecimiento de redes de economia circular
y comercio justo.

Actividades de Investigacion

e Conversatorios en centros comunitarios de la Amazonia ecuatoriana sobre
la malaria, analizando su incidencia, las conexiones sociales y factores climaticos
que influyen en su propagacion. Ademas, se socializaron los proximos pasos del
proyecto MEWS (Malaria Early Warning System).

e Taller sobre resultados preliminares del estudio de percepcion de basura mari-
na generada por la pesca artesanal en el océano Pacifico suroriental.

e Aplicacion de encuestas a visitantes en Galapagos para evaluar su percep-
cion sobre las playas del archipiélago, con el fin de generar datos Utiles para la
gestion turistica y ambiental.

e Talleres de presentacion del Dashboard de malaria:
— Enlquitos, Peru, dirigido al personal de salud de GERESA Loreto.
— En Puyo, Ecuador, para la CONFENIAE (Confederacion de Nacionalidades
Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana).
e Participacion y organizacion del PPSS Quito Workshop, enfocado en soste-
nibilidad urbana.

e Colaboracion en la coleccion de datos morfologicos de la lagartija de lava
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(Microlophus bivittatus) en el islote Lobos, San Cristébal, y coautoria en la inves-
tigacion sobre su depredacion por parte de la serpiente Pseudalsophis biserialis.

e Participacion en el proyecto Tomorrow Cities, incluyendo la contribucion a un
libro de memorias sobre resiliencia urbana y datos abiertos.

e Presentacion sobre caracterizacion de agroecosistemas de Galapagos —
superficie de produccion y dinamica de la cobertura terrestre— en el VI Simposio
de Investigacion y Conservacion en Galapagos.

e Desayuno técnico con asambileistas, para informar sobre mercados de carbo-
no en Ecuador, avances, oportunidades y riesgos, y la necesidad de un marco de
integridad para asegurar su sostenibilidad y transparencia.

Actividades Administrativas

e FElaboracion y emision de invoices para la facturacion de servicios y productos
vinculados a los proyectos, en coordinacion con el departamento financiero de
proyectos de la USFQ.

* Preparacion de informes para los financistas, detallando la ejecucion presu-
puestaria, gastos operativos y avances en el cumplimiento de objetivos, en con-
junto con el equipo financiero.

e Monitoreo y control de presupuestos, asegurando un uso adecuado de los
fondos asignados y el cumplimiento de las normativas institucionales y de los
entes cooperantes.

e (Gestion de reembolsos y justificacion de gastos, incluyendo la recopilacion,
verificacion y organizacion de documentos de respaldo, en colaboracion con el
area financiera de la universidad.
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Estacion de
Biodiversidad Tiputini

Carta del Director

Desde el inicio de mi gestion en junio de 2021, la Direccion de la Estacion de Biodiver-
sidad Tiputini (EBT) ha mantenido un enfoque estratégico en tres ejes prioritarios: (1)
clarificar y optimizar los procesos administrativos, financieros y de recursos humanos;
(2) fortalecer la investigacion y su impacto cientifico; y (3) consolidar el rol de la EBT
como un actor relevante en temas amazonicos y como representante institucional de
la USFQ en esta region.

Durante los ultimos tres afos, hemos alcanzado avances significativos en cada uno
de estos objetivos, dando lugar a una transformacion sin precedentes en la historia
de la EBT. Bajo esta direccion, los ingresos de la estacion se han triplicado en compa-
racion con la administracion previa, lo que ha permitido sostener y expandir nuestras
operaciones. El niumero de publicaciones cientificas anuales se ha duplicado, fortale-
ciendo nuestra proyeccion académica a nivel internacional. Ademas, la cantidad de
visitantes e investigadores se ha multiplicado por cuatro, posicionando a la estacion
como un referente en investigacion amazonica. En linea con esto, los proyectos de
investigacion activos han aumentado casi cinco veces, evidenciando el dinamismo y
la relevancia cientifica que hoy caracteriza a la EBT.

Todos estos resultados estan sistematizados y debidamente respaldados por las dis-
tintas dependencias de la USFQ que gestionan esta informacién, como la Oficina de
Programas y Proyectos, Coordinacion Administrativo-Financiera y Recursos Huma-
nos, entre otras.

Este informe también ha sido presentado y aprobado por el Board de la EBT, con-
formado por autoridades institucionales de la USFQ, quienes conocen en detalle las
actividades y logros alcanzados. Las actas de dichas reuniones se encuentran archi-
vadas digitalmente en la estacion, bajo resguardo de la Direccion y la Coordinacion
Administrativa y Logistica de Tiputini.

Estos resultados reflejan el compromiso sostenido de la Estacion de Biodiversidad
Tiputini con la excelencia académica, la investigacion de alto impacto y la vinculacion
activa con los desafios de la region amazodnica. Continuaremos trabajando con la mis-
ma dedicacion para consolidar a la EBT como un pilar estratégico de la Universidad
San Francisco de Quito y como un referente internacional en el estudio y conservacion
de la biodiversidad.

Carlos Mena,
Director Estacion de
Biodiversidad Tiputini

2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

—4
-t
)



2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

-
Y
(®)]

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e En 2024, la Estacion de Biodiversidad Tiputini (EBT) recibi¢ un total de 31 progra-
mas académicos provenientes de universidades extranjeras y nacionales.

e Estos programas movilizaron alrededor de 720 visitantes a la estacion, distribui-
dos de la siguiente manera:
— 482 estudiantes internacionales
— 154 estudiantes de la USFQ
— 87 investigadores y profesores

e Por primera vez, la EBT otorgd becas del 100% a dos estudiantes de la Maes-
tria en Ecologia y Conservacién de la USFQ. Estas becas fueron financiadas
con fondos de autogestion y de proyectos, y cubrieron la totalidad de sus ac-
tividades académicas en la estacion

Actividades de Vinculacion

e En 2024, se coordinaron y gestionaron 4 proyectos de vinculacion, todos en-
marcados en la iniciativa Vecinos USFQ.

e Estos proyectos contaron con un financiamiento total de $42.160 USD, distribui-
do de la siguiente manera:
— 56% proveniente de los fondos de vinculacion de la USFQ
— 30% de fondos externos
— 4% de gestion propia de la EBT

e Lainversion tuvo un impacto directo en 60 de las 300 familias de la comunidad
del Edén (zona de influencia de la EBT) y en 50 de las 70 familias de comunida-
des Waorani cercanas.

e | os proyectos abordaron los siguientes ejes de accion:
— Atencion médica basica
— Control de enfermedades zoondticas
— Acceso a Internet
— Fortalecimiento de capacidades
— Desarrollo de productos sostenibles

o Prlno|pales hitos alcanzados:

159 personas atendidas en brigadas de salud humana

— Mas de 50 familias participaron en brigadas veterinarias

— Conectividad diaria para mas de 20 personas por localidad durante las ac-
tividades

— 257 participantes en talleres de capacitacion

— Desarrollo de 4 productos nuevos en bioemprendimientos comunitarios

— Producciéon de mas de 10 productos comunicacionales y de difusion

— Participacion de mas de 70 artesanas activas, quienes generaron ingresos
por aproximadamente $9.500 USD para sus comunidades

Actividades de Investigacion
Es importante destacar que el area de investigacion de la EBT ha tenido en 2024 uno
de los crecimientos mas significativos en sus mas de 30 anos de existencia. A conti-

nuacion, se detallan los principales logros alcanzados durante este periodo:

e Aproximadamente $90.000 USD disponibles en caja y para la ejecucion del pro-
yecto NSF DISES 2024.



Aplicacion y planificacion para 7 fondos de financiamiento por un total de
$686.000 USD.

Adjudicacion de fondos: Fondo semilla Cornell-USFQ y 4 fondos del progra-
ma Dragon Outreach.

La red de investigacion de la EBT cuenta con casi 50 investigadores.

Todos los investigadores visitantes mantienen afiliacion formal con la EBT y la
USFQ.

Participacion en talleres y colaboracion en nuevos proyectos junto a WWF, TNC,
Ecociencia, WCS y MAATE.

Representacion en dos congresos internacionales: International Botany y Euro-
pean Tropical Ecology.

Publicacion de 26 articulos cientificos afiliados a la EBT durante 2024.

Un total de 81 publicaciones entre 2021 y 2024,

Dos articulos publicados en Science y tres en revistas del grupo Nature.
Actualmente, hay 65 proyectos de investigacion activos (frente a 58 en 2023).

Inicio de proyectos propios de investigacion, incluyendo 3 monitoreos de fau-
na en curso y 8 nuevos a implementarse en 2025 (aves, patdgenos, insectos,
arboles, anfibios, delfines, tortugas, caimanes), parcialmente financiados con fon-
dos de overhead de investigacion y colaboracion directa (por ejemplo, monitoreo
de aves de rio).

Inicio de 5 nuevos proyectos:

— Fotogrametria y uso de drones — Universidad Purdue

— Paleoecologia — Universidad de Barcelona

— Trampas camara — UNAM

— Monitoreo ambiental - Virginia Tech

— Monitoreo de fauna - ZQUSF

— Ecologia de peces — con James Albert (University of Louisiana) y el Labora-
torio de Ecologia Acuatica de la USFQ.

Construccion de un laboratorio de investigacion con fondos autogestionados,
equipado con refrigeradora, microscopios y otros implementos clave.

Instalacion de nuevas estaciones meteorolégicas, medidores de nivel de rio,
camaras trampa y sensores LifePlan, que ya se encuentran operativos y gene-
rando datos en tiempo real.

Creacion de una base de datos geografica y un geovisualizador de informa-
cion del Tiputini.

Desarrollo de la iniciativa Tiputini Living Lab, orientada al monitoreo continuo de
la Amazonia y la busqueda de nuevos fondos para investigacion.

Lanzamiento de la iniciativa Futuros Amazoénicos Sostenibles, que en colabo-
racion con las comunidades locales busca generar y gestionar informacion para
mejorar los medios de vida y garantizar la sostenibilidad del bosque dentro de la
Reserva de la Bi¢sfera del Yasuni, donde se encuentra ubicada la estacion.

Se ha intensificado la estrategia de posicionamiento institucional de la EBT,
desarrollando campanas de comunicacion para ampliar el alcance vy visibilidad de
sus actividades, tanto en el ambito académico como en redes sociales.

En este contexto, la participacion en eventos como el Congreso Europeo de
Ecologia Tropical 2024 representa una excelente oportunidad para fortalecer
alianzas cientificas y visibilizar las lineas de investigacién de la estacion.
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Actividades Administrativas

Durante el periodo correspondiente a este reporte, se ha logrado un avance sustan-
cial en la estructuracion operativa de la Estaciéon de Biodiversidad Tiputini (EBT).
Actualmente, los procesos de trabajo de las cinco coordinaciones que conforman la
estacion han sido completamente mapeados, 10 que ha permitido una integracion
adecuada y eficiente de las operaciones. Este esfuerzo se ha complementado con la
implementacion de herramientas de monitoreo en tiempo real mediante Power
Bl, fortaleciendo asi la transparencia, eficiencia y capacidad de respuesta de nuestras
actividades administrativo-financieras.

En el ambito de gestion de talento humano, se ha puesto en marcha un plan de
mejoras liderado por la Coordinacion de Recursos Humanos. Un ejemplo destacado
de este avance es la optimizacion del sistema de solicitud y programacién de
vacaciones, lo que ha permitido una mayor equidad y mejor planificacion de los
equipos de trabajo.

En cuanto a infraestructura, se han realizado mejoras significativas que impactan di-
rectamente en la calidad de vida del personal y en la sostenibilidad del campamento.
Entre estas mejoras se destacan:

e Renovacion completa de la casa de personal, incluyendo habitaciones, camas y
banos.

e Implementacion de un nuevo sistema de carga y bombeo de combustible.
e Ampliacion del area de lavanderia.

e Construccion de un gimnasio.

e Instalacion de un sistema de manejo de residuos mas eficiente y ecoldgico.
¢ Implementacion de un sistema de tratamiento de aguas residuales.

Ambos sistemas —manejo de residuos y tratamiento de aguas— son fundamentales
para asegurar una operacion certificada, sostenible y respetuosa con el entorno.

Finalmente, se han gestionado dos proyectos estratégicos de alto impacto:

1. Reconstruccién de los puentes de dosel, con un presupuesto estimado de
USD 25.000, financiado a través de mecanismos de autogestion y fondos CAPEX.

2. Implementacién de un sistema de energia solar que abasteceria aproximada-
mente el 60% del consumo energético del campamento, con una inversion
proyectada de USD 65.000. Se espera que este sistema entre en funcionamiento
entre el dltimo trimestre de 2025 e inicios de 2026.

Gestion Financiera

Ingresos

e Durante el afo 2024 se registraron ingresos totales por $544.351 USD. Esta cifra
representa una disminucion de aproximadamente $10.000 USD en comparacion
con los ingresos de 2023 ($556.000 USD), aungue se mantiene por encima de los
ingresos obtenidos en 2022 ($438.072 USD). Esto refleja una sélida autogestion.

Egresos

e Los egresos totales registrados en 2024 ascienden a $664.033 USD, lo que re-
presenta una leve reduccion respecto a los $685.000 USD ejecutados en 2023.
Esta cifra incluye todos los costos operativos variables, asi como aumentos
salariales, nuevas contrataciones, bonos, dotaciones, inversiones en in-



fraestructura y mejoras aprobadas por las autoridades institucionales. En
comparacion con 2022 ($551.973 USD), el gasto operativo ha crecido de forma
sostenida, en linea con la expansion de actividades y logros.

Inversion USFQ

Restando los ingresos de los egresos, la inversidn directa de la USFQ en 2024
fue de $119.711 USD, una disminucion frente a los $128.654 USD invertidos en
2023, y solo $6.000 USD mas que en 2022. Esta inversion se mantiene dentro
del limite de $180.000 USD aprobado por el Board de la USFQ para la EBT.

Sin embargo, al considerar recursos adicionales disponibles en caja (aproximada-
mente $19.000 USD provenientes de overheads y donaciones), asi como ajustes
por cancelaciones ($55.000 USD), apoyo a comunidades ($20.000 USD) y
construcciones ($10.000 USD), la inversion real neta proyectada para 2024
se reduce a aproximadamente $23.000 USD.

Tarifas promedio

En 2024, la tarifa promedio por visitante se ubicd en $90,25 USD, registrando una
ligera disminucion frente al promedio de $105 USD en 2023. Este valor es similar
al registrado en 2022, cuando fue de $91 USD.

Esta variacion responde a ajustes estratégicos orientados a mantener la com-
petitividad de la estacion y a fomentar su uso en un entorno financiero mas
desafiante.

Logros del Area

Recibimos 31 programas académicos nacionales e internacionales, consolidando
a la EBT como un referente en formacion de campo en la Amazonia.

Mas de 720 visitantes académicos participaron en nuestras actividades, inclu-
yendo 482 estudiantes internacionales, 154 de la USFQ y 87 investigadores y
docentes.

Por primera vez, se otorgaron becas completas financiadas por la EBT para dos
estudiantes de Maestria, cubriendo el 100% de sus actividades académicas.

Coordinamos cuatro proyectos de vinculacion comunitaria dentro de la iniciativa
Vecinos USFQ, con una inversion total de $42,160 USD, financiados en un 56%
por fondos institucionales, 30% por fuentes externas y 14% por autogestion.

Estos proyectos generaron impacto directo en 60 de 300 familias del Edén y en
50 de 70 familias Waoranii cercanas.

Resultados concretos:

— 159 personas atendidas en brigadas de salud.

— Mas de 50 familias beneficiadas por brigadas veterinarias.

— 257 participantes en talleres de capacitacion comunitaria.

—  Cuatro productos nuevos desarrollados por bioemprendimientos locales.

— Mas de diez productos comunicacionales producidos.

- Setenta artesanas activas que generaron $9,500 USD en ingresos para sus
comunidades.

2024 marcé el mayor crecimiento cientifico en mas de 30 afos de la estacion.

Contamos con $90,000 USD en caja y en ejecucion del proyecto NSF DISES
2024.

Aplicamos a siete fondos por un total de $686,000 USD, y ganamos el fondo se-
milla Cornell-USFQ y cuatro fondos del programa Dragon Outreach.

Nuestra red de investigacion incluye casi 50 investigadores afiliados formalmente
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ala EBT y USFQ.

Participamos en congresos internacionales de alto nivel, como International Bo-
tany y European Tropical Ecology 2025.

Logramos 26 publicaciones en 2024 con afiliacion a la EBT y un total de 81
publicaciones entre 2021 y 2024, incluyendo dos articulos en Science y tres en
revistas Nature.

Tenemos 65 proyectos de investigacion activos, frente a 58 en 2023, incluyendo
tres monitoreos propios de fauna en marcha y ocho mas en fase de implementa-
cion para 2025.

Iniciamos cinco proyectos nuevos de colaboracion internacional con universida-
des como Purdue, Universidad de Barcelona, UNAM, Virginia Tech y University of
Louisiana.

Construimos un nuevo laboratorio de investigacion totalmente autogestionado,
equipado con microscopios, refrigeracion y otros instrumentos especializados.

Se instalaron nuevas estaciones meteoroldgicas, sensores y camaras trampa
como parte del proyecto LifePlan.

Desarrollamos una base de datos geogréfica y un geovisualizador para sistemati-
zar y compartir datos ecoldgicos.

Lanzamos las iniciativas estratégicas Tiputini Living Lab y Futuros Amazoénicos
Sostenibles, orientadas al monitoreo ecosistémico y la co-construccion de solu-
ciones con comunidades locales.

Todos los procesos de las cinco coordinaciones de la EBT fueron mapeados e
integrados con tecnologia de monitoreo en tiempo real via PowerBlI.

Se implementd un plan de mejoras en talento humano, incluyendo un nuevo sis-
tema de gestion de vacaciones.

Ejecucion de importantes mejoras de infraestructura:

— Remodelacion integral de la casa de personal (habitaciones, camas y bafos).

— Nuevo sistema de bombeo de combustible y carga eléctrica.

— Ampliacion de la lavanderia, construccion de un gimnasio y nuevo sistema de
tratamiento de aguas.

— Mejora significativa en el sistema de manejo de residuos con enfoque soste-
nible.

Gestion de dos proyectos clave de infraestructura para 2025:
Reconstruccion de puentes de dosel (USD 25,000 — autogestion y CAPEX).
Instalacion de sistema solar para abastecer el 60% del campamento (USD 65,000).

Desafios del Area

Coordinar un sistema de seguridad comunitaria que garantice la integridad de
nuestra operacion.

Mantener tarifas competitivas.
Asegurar un nUmero constante de proyectos de investigacion.

Gestionar con el personal disponible toda la logistica e investigacion en la EBT,
contemplando un crecimiento constante afio a ano.

Obtener fondos para proyectos de investigacion en los proximos anos.

Lograr una mayor participacion de las comunidades en nuestros programas de
vinculacion, asegurando un impacto mas significativo.

Mantener el estatus de estacion lider y referente en la region.



e Ser una estacion resiliente frente a cambios derivados de externalidades (gj. ines-
tabilidad politica, inseguridad, modificaciones en la operacion del bloque petro-
lero).
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Tandayapa
Cloud Forest Station

Juan Manuel Guayasamin,
Director Tandayapa
Cloud Forest Station

Carta del Director

En mayo de 2022, la Universidad San Francisco de Quito cre¢ la Tandayapa Cloud
Forest Station (TCS) como un espacio estratégico para la investigacion cientifica y la
conservacion en los Andes tropicales, una de las regiones con mayor biodiversidad
del planeta. Desde entonces, hemos trabajado con conviccion en establecer las ba-
ses necesarias para alcanzar esta ambiciosa vision.

Durante 2024, dimos pasos significativos hacia ese objetivo. Iniciamos proyectos de
investigacion en colaboracion con académicos de la USFQ y de diversas universida-
des, tanto nacionales como internacionales, fortaleciendo asi una red de cooperacion
cientifica robusta. Mejoramos la infraestructura para acoger visitas académicas y de
investigacion, e instalamos equipos clave para el monitoreo ambiental y de biodi-
versidad en el bosque nublado. Ademas, aseguramos financiamiento esencial para
proyectos que impulsan nuestros objetivos de conservacion y sostenibilidad a largo
plazo.

De cara al futuro, reafirmamos nuestro compromiso con la innovacion, el crecimiento
de nuestras iniciativas y la consolidacion de TCS como un referente en conservacion
e investigacion cientifica en los Andes tropicales. Agradecemos profundamente a las
organizaciones internacionales que han confiado en nuestro trabajo, a la comunidad
USFQ por su constante respaldo, y a los investigadores, docentes y estudiantes que
participan activamente en nuestras actividades. Extendemos también un especial
agradecimiento a la comunidad de Tandayapa, con quienes seguiremos construyen-
do proyectos significativos, respetuosos y transformadores.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e Se consolidd como un espacio fundamental para el aprendizaje experiencial.

e Integracion de actividades académicas nacionales e internacionales que promue-
ven la educacion cientifica inmersiva en el bosque nublado andino.

e Através de visitas, cursos y estancias académicas, fortalecimos la conexion entre
teoria y practica en multiples niveles de formacion.

¢ Recibimos un total de 522 visitantes nacionales, entre profesores y estudiantes
de distintas carreras y niveles académicos.

e Nos visitaron estudiantes de 15 clases pertenecientes a 7 Colegios Académi-
cos de la USFQ, quienes realizaron actividades de observacion, investigacion y
trabajo de campo.
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Recibimos 146 estudiantes internacionales provenientes de 6 universidades
extranjeras: East Tennessee State University, Wheaton College Massachusetts,
Colorado State University, The University of North Carolina, The University of Texas
at Austin y Ghent University.

Se impartié un curso de secuenciacion con tecnologia de Oxford Nanopore,
que incluyd sesiones tedrico-practicas por Zoom, trabajo de campo y laboratorio.
Participaron 12 asistentes nacionales, guiados por un equipo de investigadores
de iIGEM Ecuador y de la USFQ.

El curso Field Research, parte de la Maestria en Tropical Ecology & Conservation,
fue impartido a 9 estudiantes por un equipo docente especializado de la USFQ.

Recibimos también a 8 participantes del programa Silver Seniors de Educa-
cion Continua, quienes vivieron una experiencia académica enriquecedora en
contacto con la naturaleza.

Actividades de Vinculacion

Iniciamos un proyecto de desarrollo participativo de ecoturismo local, con el
apoyo de estudiantes del programa International Entrepreneurship and Develop-
ment de la Universidad TU Delft (Paises Bajos) y la Fundacion Nahuel.

Impacto: Tres emprendimientos locales recibieron asesoria para la elaboracion
de planes de negocio y estrategias de marketing, con el objetivo de fortalecer su
sostenibilidad y visibilidad.

Lanzamos un proyecto para el desarrollo de un vivero comunitario en Tanda-
yapa, también en colaboracion con la Universidad TU Delft.

Impacto: Se construyd un vivero en trabajo conjunto con la comunidad, y se es-
pera que al menos siete familias locales participen y se beneficien activamente del
proyecto, contribuyendo a la reforestacion, produccion sustentable y educacion
ambiental.

Actividades de Investigacion

Se iniciaron 12 proyectos de investigacion liderados por cientificos de la USFQ y
otras universidades e institutos de investigacion.

Se realizaron monitoreos bioldgicos para cuantificar la biodiversidad local, abar-
cando diversos grupos como insectos, aves, mamiferos, hongos y plantas.

Se gestiond y ejecutd el proyecto “Forging a Sustainable Future: An Experimental
Approach to Forest Restoration and Agroforestry Strategies in the Ecuadorian
Andes”, financiado con 10 mil USD en colaboracién con Ben-Gurion University
of the Negev.

Se publicaron 4 articulos cientificos con afiliacion a la Estacion Cientifica Tandayapa.

Se describieron dos especies nuevas de insectos para la ciencia, ampliando el
conocimiento de la biodiversidad regional.

Actividades Administrativas

Se coordind la visita de 788 personas a la estacion, facilitando el acceso y la or-
ganizacion de las actividades.

Se mejord la infraestructura existente y se garantizé el mantenimiento continuo
de las instalaciones.

Se instalaron colectores de agua y paneles solares, contribuyendo a la sostenibi-
lidad energética y ambiental de la estacion.

Con el apoyo del equipo de seguridad y recursos humanos, se implementaron
medidas de seguridad para proteger al personal y a los visitantes.
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Logros del Area

e Se obtuvo un fondo de $496,100 a través de la Liz Claiborne Art Ortenberg Foun-
dation para desarrollar proyectos de investigacion, educacion y para la adquisi-
cion de una nueva propiedad.

e Se mejord la infraestructura de la estacion para facilitar la visita y estadia de estu-
diantes, profesores e investigadores, creando un ambiente propicio para el traba-
jo académico y cientifico.

e Se instalaron una estacion meteoroldgica y camaras trampa, herramientas esen-
ciales para el monitoreo continuo de la biodiversidad local.

e Se asegurd financiamiento por $4,425 a través de la Direccion de Vinculacion
USFQ para ejecutar el proyecto “Cultivando diversidad y bienestar en el Cho-
¢6 Andino” durante 2025, reafirmando el compromiso con el desarrollo sosteni-
ble de la region.

Desafios del Area

¢ Finalizar el proceso de compra del nuevo terreno y desarrollar una infraestructura
adecuada que permita a estudiantes y profesores llevar a cabo actividades aca-
démicas e investigativas con mayor comodidad y eficacia.

e Convertir a Tandayapa Cloud Forest Station en un verdadero campus de la USFQ,
con la participacion activa y sostenida de todos sus Colegios para fomentar la
interdisciplinariedad.

e Atraer y fortalecer grupos de investigacion multidisciplinarios, disefando progra-
mas académicos especializados que aborden problematicas ambientales criticas
y promuevan el desarrollo sostenible en las comunidades locales.

e Fortalecer la relacion con la Oficina de Proyectos Institucionales (OPI) y potenciar
las visitas de grupos internacionales para enriquecer la cooperacion y el intercam-
bio académico.

e |dentificar y asegurar fuentes de financiamiento externas que permitan ejecutar
iniciativas de conservacion, restauracion ecoldgica, proyectos comunitarios y me-
joras operativas en la estacion.

e Mantener y mejorar las instalaciones existentes para garantizar su funcionalidad,
seguridad y confort, adaptandose a las necesidades crecientes.

e Gestionar la adquisicion y mantenimiento de equipos especializados para el mo-
nitoreo ambiental y de biodiversidad, como estaciones meteoroldgicas, camaras
trampa, drones, sensores de calidad de aire y agua, y grabadoras acusticas.

e Fortalecer la colaboracion y la confianza con las comunidades locales, aseguran-
do su participacion activa y beneficios mutuos en los proyectos de conservacion
e investigacion.

e Establecer alianzas estratégicas con universidades, ONG e instituciones espe-
cializadas para el intercambio de recursos, conocimientos y experiencias en la
region.
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Dragon Outreach Center

Carta de la Directora

Este 2024 ha sido un ano de consolidacion, crecimiento y compromiso renovado para
el Dragon Outreach Center (DOC) de la USFQ. Nuestra labor, centrada en vincular a la
universidad con la comunidad y proyectar su espiritu de servicio, se ha traducido en
resultados significativos a través de nuestras tres areas de accion.

Desde el Departamento de Vinculacién, fortalecimos nuestro modelo de participa-
cion comunitaria con un enfoque claro en el impacto social y el desarrollo de capaci-
dades locales. Se ejecutaron 98 proyectos de vinculacion, reflejo del compromiso
activo de nuestra comunidad académica con el entorno. Ademas, la estrategia Veci-
nos USFQ se robustecio, tejiendo lazos mas estrechos con nuestras comunidades en
Cumbaya, Galapagos y Tiputini, reafirmando asi nuestra presencia como una univer-
sidad abierta, cercana y transformadora.

El Instituto IDEA reafirmé su rol como motor de innovacion educativa. Durante este
ano, amplio su alcance al brindar formacion continua a docentes y directivos, no solo
de nuestra universidad, sino también colaborando estrechamente con el Departa-
mento de Admisiones y los colegios USFQ. IDEA también fortalecio las estrategias
de aprendizaje colaborativo en los programas Vecinos Cumbaya y Vecinos Galapa-
gos, demostrando que la educacion de calidad es una herramienta poderosa para el
desarrollo comunitario.

Por su parte, el IAS-USFQ avanzé en la consolidacion de la metodologia de Apren-
dizaje-Servicio (AyS), integrando con éxito esta practica en la docencia universitaria.
Este afo, 19 profesores aplicaron AyS en 23 clases distintas, fortaleciendo asi el
vinculo entre el aprendizaje académico vy el servicio social. A su vez, se profundizaron
alianzas con instituciones de alto prestigio como la Universidad Catdlica Silva Hen-
riquez (UCSH) y Cornell University, posicionando a la USFQ como referente en la
region en esta metodologia.

Agradezco profundamente a cada estudiante, docente, colaborador y aliado que
hizo posible estos logros. Lo alcanzado en 2024 es el resultado de un esfuerzo
colectivo por construir una universidad mas comprometida, conectada y transfor-
madora. Sigamos trabajando juntos para que el impacto de la USFQ se sienta en
cada rincén del pais.

Karla Diaz,
Directora
Dragon Outreach Center
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Resumen de Actividades

Actividades Académicas

Departamento de Vinculaciéon
e Trabajo colaborativo con el Instituto de Aprendizaje y Servicio (IAS) para centrali-
zar la reporteria de los proyectos académicos.

e Se integraron dos tipos de iniciativas, entre ellas 15 proyectos académicos vin-
culados a clases de la USFQ.

e En total, se ejecutaron 31 proyectos académicos durante el afio (consulte el
tablero de Vinculacion en Power BI).

* Impulso a los profesores lideres a implementar esta metodologia, derivandolos al
IAS, lo que fortalece la articulacion entre la docencia y la vinculacion.

Instituto IDEA
e (Consolidamos el cumplimiento de nuestros objetivos y fortalecimos nuestra cone-
xion con la comunidad educativa.

e Reforzamos nuestra labor de vinculacion a través de alianzas estratégicas con
instituciones educativas y organizaciones, ampliando las oportunidades de desa-
rrollo profesional para docentes del sistema publico.

e Diseno de un curso MOOC en Metodologias de la Investigacion, con una duracion
de 150 horas, dirigido a docentes del magisterio fiscal en colaboracion con el
Ministerio de Educacion.

e Se llevd a cabo el Campamento de Orientacion Vocacional Catalyst, que brindd
acompanamiento a 90 estudiantes con alto potencial, futuros prospectos de la USFQ.

e Fortalecimos nuestro trabajo conjunto con el Departamento de Admisiones me-
diante el apoyo en capacitaciones a colegios en convenio y la participacion en
eventos institucionales como Casas Abiertas, Ruta del Dragén y el Curso para
Alumni de Psicologia. Estas acciones reafirman nuestro compromiso con la orien-
tacion vocacional y el desarrollo académico integral.

Instituto de Aprendizaje y Servicio

e Se consolidd el uso de la metodologia de Aprendizaje-Servicio (AyS) en la
USFQ, con la participacion de 19 docentes y su integracion en 23 clases. De es-
tas experiencias surgieron 18 proyectos concretos, desarrollados en 17 comu-
nidades y en colaboracion con 23 organizaciones aliadas, entre ellas gobiernos
locales, ONG, centros de salud y establecimientos educativos.

e Desde Psicologia, se trabajé en el fortalecimiento del bienestar socioemocional
en comunidades educativas rurales.

e Desde Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, se desarrollaron pro-
puestas de mejora institucional para gobiernos locales y evaluaciones de politicas
publicas enfocadas en la seguridad alimentaria.

¢ En Arquitectura, se impulsaron procesos de urbanismo participativo en barrios
periféricos.

e En Salud Publica, se realizaron campanas de prevencion del dengue y planifica-
cion familiar en colaboracion con instituciones locales.

e Desde el area de Educacion, se disefaron intervenciones pedagodgicas centra-
das en el cuidado del cuerpo en la infancia.

¢ En Finanzas, se impartieron capacitaciones sobre finanzas personales a peque-
nos emprendedores.

e En Comunicacion, los estudiantes desarrollaron campafas inclusivas dirigidas a
ninos con enfermedades raras.



Desde Diseno, se llevaron a cabo procesos participativos para crear mobiliario
escolar adaptado a las realidades de comunidades rurales.

Estas iniciativas permitieron que mas de 600 estudiantes vincularan sus aprendi-
zajes académicos con necesidades reales del entorno.

En colaboracion con el Instituto IDEA, se capacitd a 20 docentes de la Unidad
Educativa Tomas de Berlanga, en Santa Cruz (Galapagos), brindandoles herra-
mientas para aplicar el Aprendizaje-Servicio en contextos escolares.

A nivel interno, 27 profesores de la USFQ participaron en el Badge de Apren-
dizaje y Servicio, impartido junto a la organizacion SHIFT, lo que demuestra un
compromiso sostenido con la formacion docente v la institucionalizacion de esta
metodologia dentro de la universidad.

Se llevo a cabo un proyecto de intercambio académico con Cornell Univer-
sity, donde 10 estudiantes de la clase de Service-Learning del segundo semes-
tre 2023-2024 analizaron y compararon problematicas socioeconomicas entre
Ecuador y Estados Unidos. Como parte de esta experiencia, los estudiantes vi-
sitaron el campus de Cornell en lthaca, Nueva York, fortaleciendo asi su vision
intercultural, académica y comunitaria.

Actividades de Vinculacion

Se ejecutaron 125 proyectos multidisciplinarios e interdisciplinarios, de los
cuales 98 se clasifican como proyectos de impacto USFQ, es decir, iniciativas
que trabajaron directamente con comunidades para fomentar su empoderamien-
to, generar nuevos conocimientos y fortalecer sus capacidades.

Se desarrollaron 15 proyectos académicos, vinculados a clases especificas, y
12 proyectos de difusién, enfocados en la transferencia de conocimiento a tra-
vés de actividades puntuales como programas radiales, casas abiertas, ferias,
paginas web y concursos.

248.203 personas beneficiadas en 21 provincias del Ecuador (exceptuando
Santa Elena, Loja y Los Rios). Las principales poblaciones beneficiadas incluyen
comunidades rurales, estudiantes y docentes de instituciones educativas publi-
cas y privadas, pacientes de hospitales y centros de salud, emprendedores, per-
sonas en situacion de movilidad humana y publico en general.

Participacion activa de 38 carreras de pregrado y 5 programas de posgrado
de la USFQ.

Involucramiento de 1.805 estudiantes, 279 profesores y 107 administrativos.

Todos los proyectos se alinearon al menos a uno de los 17 Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) siendo los mas frecuentes:

— ODS 4: Educacion de calidad

— ODS 3: Salud y bienestar

— ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Colaboracion con 200 socios estratégicos, entre ellos empresas publicas y pri-
vadas, ONGs, asociaciones, universidades, instituciones del Estado y organiza-
ciones internacionales.

Se registraron 19 docentes y 23 clases con implementacion de AyS, los cuales
estan incluidos dentro del total de proyectos académicos mencionados anterior-
mente.

IDEA - Proyectos de vinculacion con impacto comunitario

Apadrina una Escuela promovi¢ la colaboracion entre distintas areas de la uni-
versidad para apoyar a comunidades educativas. En 2024 se trabaj6 con la Uni-
dad Educativa Gustavo Vallejo y la Unidad Educativa Carlos Aguilar, ofre-
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ciendo 11 talleres para docentes, realizando dos campanas de esterilizacion
y organizando celebraciones navidefias en ambas instituciones.

La Biblioteca Infantil Lupini, ubicada en Cumbayad, fomenta el amor por la lectu-
ra en la nifez de la comunidad. Este espacio brinda un entorno enriquecedor para
el desarrollo lector, cercano a nuestro campus y en el corazon de instituciones
publicas, lo que permite ampliar su impacto. Lupini recibe un promedio de 200
ninos cada mes en horario vespertino.

La Revista Para el Aula es un recurso educativo gratuito que posiciona a la
USFQ como un referente en el ambito pedagdgico, fortaleciendo su relacion con
colegios alimentadores de nuevos estudiantes. En 2024, la revista abordd los
siguientes temas:

— Reconectando con mi vocacion

— Edicion de aniversario N. 50

— Evaluacion y retroalimentacion

— Educar parala paz

Actividades de Investigacion

Vinculacién

Se mejoraron los procesos de reporteria, permitiendo analizar con mayor pre-
cision los vinculos entre proyectos de vinculacion y productos de investigacion,
incluyendo publicaciones.

Se propuso una iniciativa interna basada en proyectos capstone, con el objetivo
de integrar de manera estructural las tres funciones sustantivas de la universidad.

El trabajo de vinculacion realizado durante el afo fue reconocido en escenarios

académicos internacionales. Por ejemplo:

— Se presento el proyecto Estudio sociolinglistico para la revitalizacion de la
cultura y la lengua Kichwa en Imbabura en el 20th International Conference
on Urban Health (ICUH) en Marruecos.

— El proyecto Latitud Zero Skin Cancer Project fue base para la presentacion
Primary Cutaneous Paracoccidioidomycosis: A Case Report en el congreso
Southeastern Consortium for Dermatology en Virginia, Estados Unidos.

Uno de los resultados mas destacados del afio fue la publicacion del articulo

Adaptation of a positive youth development program in the community of Guan-

gaje, Cotopaxi, Ecuador en la revista BMJ Pediatrics Open, producto de un pro-

yecto de vinculacion que evoluciond hacia una investigacion con alto impacto
académico y social.

Se publicd y lanzé el Volumen 5 de la revista Esferas, que recopilé 11 articulos
académicos basados en proyectos de vinculacion alineados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 4
(Educacion de calidad), ODS 5 (Igualdad de género), ODS 12 (Produccién y con-
sumo responsables) y ODS 13 (Accion por el clima).

IDEA

Se inici6 la postulacién de un proyecto internacional en colaboracion con el
Institute of Education — University College London (UCL), junto con univer-
sidades de Chile (Universidad de Talca, Universidad de Chile, Universidad de la
Frontera y Universidad de Magallanes), Argentina (Universidad Torcuato di Tella) y
Reino Unido (Oxford Brookes University).

Instituto de Aprendizaje y Servicio

Caso de estudio sobre el Modelo de Reflexion Colaborativa en el DMQ (Pro-
yecto ID: 17225), proximo a publicarse en Cogent Education.

Estudio sobre el impacto del Aprendizaje-Servicio en socios comunitarios,
estudiantes y docentes en Quito (Proyecto ID: 16980), actualmente en revision
para publicacion en Education, Citizenship and Social Justice.



Investigacion comparada sobre AyS y competencias civicas en Ecuador y
Chile (Proyecto ID: 25368), ganador del COCISOH GRANT 2024 y presentado en
la IARSLCE Conference 2024.

Proyecto “Think Globally, Act Locally” (Proyecto ID: 23229), aceptado para
presentacion en la IARSLCE Conference 2025.

Articulo sobre la Red Iberoamericana de Aprendizaje-Servicio y su rol arti-
culador en la region (Proyecto ID: 31455), publicado en la Revista lberoamerica-
na de Aprendizaje-Servicio.

El IAS también tuvo una destacada presencia en conferencias internacionales de edu-
cacion, con presentaciones sobre experiencias innovadoras de internacionalizacion
virtual y metodologias colaborativas, entre ellas:

Implementing Online Internationalization Experiences in Higher Education Within
COIL Method: The Case of Interdisciplinary Mexico—Ecuador Collaborations, pre-
sentada en la IAFOR Conference — Paris.

Meéxico y Ecuador, viviendo una experiencia internacional sin salir del aula, presen-
tada en la IFE Conference — Institute for the Future of Education .

Analysing Migration in Universities from an International, Intercultural and Interdis-
ciplinary Perspective, presentada en la 16th International Conference on Edu-
cation and New Learning Technologies - EDULEARN.

Actividades Administrativas

Vinculacién
A continuacion, se presentan las gestiones administrativas realizadas en 2024 en Vin-
culacion, enfocadas en la calidad y mejora continua de los procesos:

Se otorgaron fondos internos de Vinculacion, denominados Qutreach Grants, a
68 proyectos considerados de impacto USFQ. Para la convocatoria de fondos
del afno 2025, se implementaron mejoras que simplificaron la reporteria de pro-
puestas, gracias al nuevo desarrollo del HUBI destinado a este fin (ver tablero
financiero de Vinculacion en Power BI).

Se visibilizé la gestion de Vinculacion con la sociedad durante el Desarrollo Pro-
fesional USFQ 2024. Ademas, se promovieron estrategias para la difusion de los
proyectos de vinculacion y sus logros a través del area de comunicacion, median-
te la publicacion de cuatro boletines informativos y un directorio digital enviado a
toda la comunidad USFQ.

Se gestionaron siete proyectos de interés publico a través del equipo adminis-
trativo y profesores lideres. Esto implicod atender solicitudes de distintas comuni-
dades, ya sea mediante proyectos vigentes o nuevos, creados a raiz de dichas
solicitudes. Las peticiones provinieron de organizaciones como FUDELA, Asocia-
cion Kichwakamak Sisariy, el Consejo Nacional para la Igualdad Intergeneracio-
nal, Corporacion SolJusticia de Jesuitas Ecuador, 2blLatam, Barrio Lalagachi Alto
Checa y Colegio El Prado.

Se apoyo a seis proyectos de vinculacion que recibieron fondos externos, gracias
a la gestion de los lideres de proyecto. El aporte mas significativo provino de Ca-
nada Fund for Local Initiatives — CFLI (CAD 29,500), destinado a la iniciativa “Wo-
men’s Sustainable Entrepreneurship in Declared Natural World Heritage Areas:
The Case of the Galapagos Islands”.

Se concretaron 23 convenios con empresas privadas, publicas, fundaciones y
comunidades. Ademas, se establecieron ocho convenios marco.

Se brindd seguimiento continuo al equipo de Vecinos USFQ, trabajando con base
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en planes de accion y promoviendo el uso eficiente de los fondos.

Se actualizé la informacion de Vinculacion en la herramienta Power B, facilitando
la visualizacion de datos en tiempo real para decanos de colegios y coordinadores
de carrera.

El equipo administrativo realizé mas de 20 visitas a comunidades en diversas pro-
vincias, acompanando y ejecutando actividades de los proyectos de vinculacion
junto con los lideres y las comunidades.

IDEA

Fortalecimos el vinculo con la Oficina de Admisiones y los colegios académicos
de la USFQ, apoyando en diversas capacitaciones dirigidas a colegios en conve-
nio y participando activamente en eventos y casas abiertas.

A través de nuestra asesoria educativa, brindamos acompanamiento a miembros
de nuestra comunidad.

Cinco talleres en colegios aliados: ISM, APCH, Colegio Aleman y Escuela Volcan
Cotopaxi.

Asesoria y apoyo en Ruta Dragon mediante siete reuniones con los distintos co-
legios académicos.

Un curso online para la carrera de Psicologia.

Cuatro reuniones para pautas vocacionales y un taller dirigido al equipo de admi-
siones.

Instituto de Aprendizaje y Servicio

Incorporar en Banner un distintivo (badge) en los cursos que aplican la metodolo-
gia, como reconocimiento al trabajo de docentes y estudiantes.

Contar con dos docentes a tiempo completo de la USFQ, quienes se han in-
volucrado en las actividades del IAS para apoyar procesos administrativos vy el
seguimiento de proyectos.

Mantener una colaboracion conjunta y activa entre todas las oficinas que confor-
man el DOC.

Logros del Area

Vinculaciéon

Alta participacion de actores USFQ en proyectos multidisciplinarios e interdiscipli-
narios de vinculacion. Los estudiantes aportaron 203.302 horas de participacion,
los profesores 27.269 horas y el personal administrativo 21.970 horas.

Se realizd el primer agasajo navidefo de Vecinos Cumbayd, con el apoyo de
distintas areas de la USFQ: Vinculacion, IDEA, Operaciones, GOBE, Decanato
de Estudiantes, CHAT, FoodService, Admisiones, Alumni, RRHH, Comunicacion,
ademas de profesores y estudiantes de diversas carreras. El evento beneficid a 52
madres de familia y 65 nifios de la Escuela Gustavo Vallgjo Larrea.

El proyecto “Vinculacion Odontolégica” fue reconocido en el evento “Vive la expe-
riencia del cuidado del Paramo”, organizado por World Vision Ecuador, gracias a
la participacion de médicos y estudiantes en la Séptima Caravana de la Ternura.

El Hospital de Fauna Silvestre TUERI y el proyecto Dragones Pet Friendly brin-
daron atencidn veterinaria y donaciones a animales afectados por los incendios
ocurridos en Quito.

IDEA

Capacitacion a 2.952 docentes, brindandoles herramientas y metodologias ac-
tualizadas para fortalecer su practica educativa.



Se ofrecieron 52 opciones de formacion, entre talleres, jornadas y cursos, que
sumaron un total de 395,5 horas de capacitacion.

Instituto de Aprendizaje y Servicio
El IAS consolidé avances significativos en su gestion. Entre los principales logros se
encuentran:

COCISOH GRANTS 2024: Reconocimiento obtenido con el Proyecto ID: 25368.

Sostenibilidad del Proyecto Internacional: Por segundo afo consecutivo, se
mantuvo la continuidad del Proyecto Internacional de Intercambio Corto Corne-
I-USFQ.

Fondos operativos para investigacion: El crecimiento de los proyectos de in-
vestigacion permitié asegurar financiamiento operativo para el periodo académico
2024-2025.

Relacién con Cornell University: La colaboracion activa con esta universidad
permitié organizar dos eventos clave: el Intercambio Corto y la Capacitacion Do-
cente en Community Engaged Learning, programada para marzo de 2025, di-
rigida a docentes interesados en implementar la metodologia de Aprendizaje y
Servicio (AyS).

Colaboracién con REApS: La alianza con esta red hara posible la participacion
del IAS en el 3.er Encuentro Ecuatoriano de Aprendizaje y Servicio, que se cele-
brara en la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

Incremento de proyectos AyS: Se duplicod el niumero de proyectos semestrales
de Aprendizaje y Servicio en clases USFQ, pasando de siete a mas de quince.

Desafios del Area

Vinculacién

Continuar trabajando para consolidar la implementacién del modelo de participa-
cion comunitaria en sus proyectos, a través de procesos de evaluacion, mejora
continua y andlisis del impacto generado durante el primer afio de ejecucion.

Se espera que los docentes que lideran estas iniciativas sean reconocidos por su
labor, y que al menos el 70 % de los proyectos promuevan el empoderamiento
real de las comunidades participantes.

La consolidacion del area también requiere avanzar en la simplificacion, mejora 'y
calidad de los procesos internos.

Se fortalecera la difusion de la gestion de Vinculacion tanto dentro de la comuni-
dad USFQ como hacia publicos externos, con énfasis en los tres territorios donde
la universidad tiene presencia activa: Cumbaya, Galapagos y Tiputini. En este
esfuerzo, Vecinos USFQ continuara creciendo en su segundo ano de ejecucion.

Se concretara un plan de trabajo para articular docencia, vinculacion e investiga-
cibn mediante los capstone projects y el acompafiamiento transversal del area
de Vinculacion. Esta estrategia tiene como objetivo mejorar los procesos internos
de la universidad y cumplir con los estandares del modelo de acreditacion del
CACES.

En relacion con la investigacion, se buscara el acompahamiento del equipo de
Fondos Externos para captar financiamiento y establecer alianzas estratégicas
que fortalezcan los proyectos en curso.

En el mediano y largo plazo, el departamento se incorporara a redes nacionales e
internacionales de vinculacion para compartir experiencias y resultados, y partici-
para en congresos que visibilicen el impacto de sus iniciativas.
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IDEA

e  Mantener elcompromiso con la calidad educativa mediante una robusta oferta de
formacion profesional. Esta previsto ofrecer 10 talleres abiertos al publico, tres
jornadas educativas y un congreso educativo en conjunto con las carreras de
Educacion y Psicologia.

e El area continuara apoyando al Departamento de Admisiones mediante capacita-
ciones dirigidas a colegios en convenio y a los colegios académicos de la USFQ,
colaborando en la creacion de cursos, disefio instruccional y planificacion de ac-
tividades para casas abiertas.

e Se impulsara también la mejora y proyeccion digital de la revista Para el Aula,
ampliando su contenido académico y su alcance.

e |IDEA continuara fortaleciendo los programas Vecinos Cumbaya y Vecinos Ga-
lapagos, generando espacios de aprendizaje colaborativo con las comunidades.

e Para el proximo afo se prevé el apadrinamiento de una nueva escuela y la ex-
pansion de actividades educativas y culturales semanales en la Biblioteca Infantil
Lupini.

Instituto de Aprendizaje y Servicio

El proceso de institucionalizacion del Aprendizaje y Servicio (AyS) en la USFQ continda
avanzando. A inicios de 2025 se realizd un diagndstico del estado actual del AyS en
la universidad, a partir del cual se identificaron areas clave de mejora:

*  Optimizar la comunicacion interna y externa sobre procesos y proyectos.
e Establecer incentivos para docentes que implementan AyS.

e Desarrollar politicas claras que respalden la integracion del AyS como parte fun-
damental de la experiencia educativa universitaria.

e (Generar espacios de participacion y retroalimentacion con los socios comunitarios.

e Ademas, el IAS seguird concentrando sus esfuerzos en tres ejes estratégicos:
difusion, internacionalizacidén e investigacion, promoviendo en cada uno la
sistematizacion de procesos y la busqueda activa de financiamiento para los pro-
yectos programados en 2025.

Difusion

e Seimplementara un sistema automatico de seguimiento administrativo para pro-
fesores que aplican AyS, permitiendo que el equipo se enfoque en aumentar el
impacto y sostenibilidad de los proyectos tanto en aulas como en comunidades.

e Se ampliaré la participacion de organizaciones nacionales e internacionales en las
capacitaciones ofrecidas por la universidad.

Investigacion
e Se aprovecharan los recursos disponibles para alcanzar al menos dos publicacio-
nes de proyectos de AyS en revistas de alto impacto durante 2025.

Internacionalizacion
e Se fortaleceran alianzas como la establecida con Cornell University, y se manten-
dra la participacion activa en la Red lberoamericana de Aprendizaje y Servicio.

e Se impulsaran nuevas colaboraciones con universidades interesadas en imple-
mentar proyectos de AyS, como Virginia Tech.

e En conjunto con la organizacion SHIFT, se organizara una semana de capacita-
cion en AyS durante.
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Oficina de Desarrollo

Carta de la Directora

La Oficina de Desarrollo articula y coordina las areas estratégicas que conforman el
frente comercial de la Universidad: Programas Internacionales, Direccion Comercial,
Admisiones, Becas y Comunicaciones. Su objetivo es claro: atraer al perfil de estu-
diante ideal, fortalecer la sostenibilidad financiera de la USFQ y garantizar una expe-
riencia de excelencia desde el primer contacto hasta mucho después de que cada
estudiante se convierte en dragon.

Creada en mayo de 2024, esta oficina responde a la necesidad de alinear las accio-
nes comerciales bajo una misma vision, optimizar los procesos internos y asegurar un
servicio de alta calidad en cada punto del recorrido del estudiante. Ademas, busca
fortalecer el valor de marca (brand equity) que histéricamente ha diferenciado a la
USFQ en el ecosistema educativo nacional e internacional.

En las siguientes paginas, cada una de las oficinas que integran esta estructura presenta-
ra su rendicion de cuentas y los principales logros alcanzados durante el periodo.

Direcciéon Comercial

Martin Borja
Resumen de Actividades

¢ Fase 0 - Implementacion de Salesforce: Sentamos las bases para una gestion
comercial mas eficiente, automatizada y basada en datos, optimizando el proceso
de captacion y seguimiento de estudiantes.

¢ Desarrollo de software para el calculo automatico de capacidad de pago:
Implementamos un sistema que agilizara la evaluacion de asistencia financiera,
mejorando la precision y reduciendo tiempos de respuesta mediante la deteccion
automatica de documentos erréneos.

¢ Disefio de la nueva estructura comercial y de admisiones para Posgrados:
Creamos un modelo estratégico para fortalecer la captacion y atencion de estu-
diantes de posgrado, con miras a consolidarlo y optimizar su desempeno a largo
plazo.

Logros del Area

¢ Fase 0 de implementacion de SalesForce a nivel institucional (todas las areas).

e Desarrollo de proyecto software de célculo de capacidad de pago automatico en
marcha.

Alexandra Velasco,
Directora
Oficina de Desarrollo
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e Disefo de nueva estructura comercial, Admisiones y Posgrados aprobada.
Desafios del Area

e Lanzamiento del nuevo CRM Salesforce para Pregrado: Implementamos una
plataforma robusta que optimizara la gestion de admisiones, automatizando pro-
cesos, mejorando el seguimiento de postulantes y fortaleciendo la toma de deci-
siones basada en datos.

e Consolidacién y mejora continua del Departamento Comercial de Posgra-
dos: Tras su implementacion, estabilizaremos su operacion para garantizar un
servicio eficiente y alineado con los objetivos estratégicos de crecimiento en pro-
gramas de posgrado.

e Calibracion y despliegue del sistema automatico de calculo de asistencia
financiera: Implementamos un sistema mas preciso y agil que optimizara la eva-
luacion de capacidad de pago, reduciendo tiempos de respuesta y minimizando
errores en la gestion de documentos.

Direccion de Comunicacion

Cristina Calderon
Resumen de Actividades

e Se implementaron importantes mejoras en su estructura operativa y procesos
internos.

e Diseno y puesta en marcha del nuevo organigrama estructural, lo que permitié
optimizar los flujos de trabajo y clarificar funciones dentro del equipo.

e Se fortalecié la colaboracion con aliados externos mediante la coordinacion y
externalizacion de servicios especializados con agencias de Relaciones Publicas
y Andlisis Digital.

e Como parte de una estrategia integral de visibilidad, se monitore6 y gestioné acti-
vamente la cobertura mediatica institucional, consolidando acciones efectivas de
free press para posicionar a la universidad en medios de alto impacto.

e Paralelamente, se desarrollé e implementd un nuevo Work Flow para la planifi-
cacion y atencion de eventos y solicitudes comunicacionales, o cual permitid
mejorar significativamente los tiempos de respuesta y la eficiencia en la ejecucion.

¢ En cuanto al fortalecimiento de capacidades internas, se organizaron y ejecutaron
talleres de capacitacion dirigidos a responsables de comunicacion, decanos y
directores, enfocados en buenas practicas y alineacion institucional.

e También se cred y mantuvo actualizado el Portal de Comunicacion en MySite, un es-
pacio clave para el acceso a recursos estratégicos, herramientas y formatos oficiales.

e Se elaboraron y actualizaron manuales institucionales clave como los de Identi-
dad Visual y Redes Sociales, garantizando lineamientos claros y coherentes para
todas las unidades académicas y administrativas.

e Estas acciones reflejan el compromiso de la Direccion de Comunicacion con la
profesionalizacion del area y la construccion de una imagen institucional sélida,
coherente y alineada con los valores de la universidad.

Logros del Area
e | a Direccidon de Comunicacion ha desarrollado e implementado un organigrama

estructural que define con claridad las responsabilidades y entregables de cada
una de sus coordinaciones.



e Como parte de la estrategia de fortalecimiento de la comunicacion institucional,
se externalizaron servicios clave mediante la colaboracion con una agencia de
Relaciones Publicas y una agencia de Andlisis Digital.

e En el ambito de Relaciones Publicas, entre agosto de 2024 y enero de 2025 se
registraron 871 publicaciones sobre la USFQ, generando un valor estimado de
$6.335.007,34 en free press. De estas publicaciones, el 50 % fue difundido en
medios Tier 1, considerados de alta relevancia.

e Elequipo de Comunicacion gestiond de forma proactiva el 25 % del total de notas
(214), lo que representd un valor de $572.524,80 en cobertura mediatica lograda
por iniciativa directa.

e Se disend e implementd un Work Flow que sistematiza la coordinacion de eventos
y solicitudes de comunicacion provenientes de distintas areas y colegios.

e Se desarrollaron e impartieron talleres dirigidos a responsables de comunicacion,
decanos y directores de area.

e Se disend y puso en marcha el Portal de Comunicacion en MySite, un espacio
digital que centraliza el acceso a recursos clave del area.

e Con el propdsito de unificar el tono institucional y reforzar la identidad visual de la
universidad, se elaboraron y actualizaron los manuales y protocolos de Inspiracion
e ldentidad Visual, asi como el Manual de Redes Sociales.

Desafios del Area

e | aDireccion de Comunicacion enfrenta desafios estratégicos que requieren aten-
cion prioritaria para mejorar la eficiencia operativa y fortalecer el posicionamiento
institucional de la USFQ.

e Uno de los principales desafios es la saturacion de eventos organizados por dis-
tintas areas sin un impacto claro ni criterios para medir su retorno.

e (Otro reto importante es la falta de alineacion de algunas areas y decanatos con
la identidad institucional. Para resolverlo, se requiere reforzar los procesos de ca-
pacitacion y acompafamiento estratégico, asegurando una aplicacion transversal
de los lineamientos de identidad visual, narrativa de marca y buenas practicas
comunicacionales.

e Optimizar el uso de recursos disponibles, establecer prioridades claras y explorar
nuevas fuentes de financiamiento que permitan mantener y amplificar el alcance
institucional.

e Establecer criterios de evaluacion estratégica para priorizar proyectos audiovisua-
les que realmente contribuyan a fortalecer la imagen institucional y posicionen a la
USFQ como un referente académico, cientifico y cultural.

¢ |ainfraestructura actual presenta limitaciones para albergar la creciente demanda
de eventos universitarios. La falta de espacios adecuados afecta la calidad de
las experiencias institucionales y, en consecuencia, la percepcion publica. Para
enfrentar este desafio, se debe optimizar el uso de los espacios existentes, im-
plementar una planificacion mas eficiente y evaluar la creacion o adaptacion de
nuevas areas destinadas a eventos estratégicos.
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Oficina de Programas Internacionales

Kiara Guerra
Resumen de Actividades
Actividades Académicas

e Se realizaron 47 programas COIL (Collaborative Online International Lear-
ning), brindando experiencias de aprendizaje colaborativo internacional a 792
estudiantes USFQ.

e Se planificaron y ejecutaron los primeros programas CHIL (Collaborative Hy-
brid International Learning) en colaboracion con la Universidad de Cornell y
la Universidad de Lehigh, innovando en modalidades hibridas para fortalecer la
educacion internacional.

e En el Galapagos Semester Program, se llevaron a cabo tres tracks con alta
participacion estudiantil:
— Evolution, Ecology and Conservation Track con 37 estudiantes.
— Marine Ecology Track con 27 estudiantes.
— People and Politics Track con 11 estudiantes.

e Se desarrollaron 40 programas personalizados que involucraron a 573 estu-
diantes de 39 universidades de todo el mundo.

e Un total de 115 estudiantes USFQ realizaron intercambios académicos en 47
universidades con las cuales la USFQ mantiene convenios vigentes.

e El campus Cumbaya recibi¢ 84 estudiantes de intercambio provenientes de 46
universidades durante el semestre regular.

Actividades de Vinculacion

e En el Galapagos Semester Program y en programas personalizados, los estu-
diantes participaron en talleres con agricultores locales, ferias de venta de pro-
ductos regionales, implementacion de practicas agroecoldgicas en fincas de zo-
nas altas, control de especies invasoras y proyectos de reforestacion con plantas
nativas y endémicas.

e (Capacitacion a mas de 60 familias anfitrionas en Quito sobre la situacion actual
de seguridad en el pais, ampliacion del circuito de seguridad USFQ (Anillo de Se-
guridad) y medidas de prevencion para estudiantes y familias.

e Se brindaron capacitaciones a 40 familias de Quito para el uso de la nueva
plataforma de aplicacion y gestion financiera (verificacion de RUC y emision de
facturas), facilitando la actualizacion y manejo de informacion para el programa de
asignacion de estudiantes.

e En San Cristobal, Galapagos, se capacitd a 19 familias nuevas sobre el proceso
de registro, requisitos, pagos y aspectos relevantes del Programa de Familias An-
fitrionas, fortaleciendo la preparacion previa a la llegada de estudiantes.

e Sedictaron charlas a 100 familias anfitrionas en San Cristdbal sobre Diversida-
des y Prevenciéon de Violencias, abordando temas como roles y estereotipos
de género, diversidades sexo-genéricas, tipos de violencia y rutas de atencion.

e Enla comunidad de San Cristdbal, se realizaron talleres sobre nutricion saluda-
ble (17 participantes), autocuidado (7 participantes) y comunicacion digital (19
participantes), contribuyendo al fortalecimiento de conocimientos aplicables en la
vida diaria y actividades productivas.

e Se entregaron 74 canastas de productos locales —vegetales, frutas y verdu-
ras— a las familias anfitrionas de San Cristébal, como reconocimiento a su com-
promiso y dedicacion en la acogida de estudiantes internacionales.



e Se implementd el proyecto SUMARSE: Migraciéon + Comercio + Desarrollo,
una iniciativa conjunta entre la USFQ, la Federacion Ecuatoriana de Exportadores
(FEDEXPOR) y la organizacion humanitaria HIAS.

Actividades de Investigacion

e Se impulsé la participacion activa de estudiantes extranjeros en proyectos de in-
vestigacion de alto impacto a través del programa LOERI (Latitude Zero: Ecua-
dor Research Initiative). En esta iniciativa, 9 estudiantes internacionales forma-
ron parte de 7 proyectos liderados por investigadores de la USFQ, abarcando
areas prioritarias para el pais y la region.

e |LOERI se consolidd como una plataforma fundamental para fomentar la colabo-
racion académica y cientifica entre la comunidad estudiantil internacional y los
grupos de investigacion locales, promoviendo el intercambio de conocimientos y
metodologias innovadoras. Los proyectos desarrollados dentro de LOERI abarca-
ron diversas tematicas, desde estudios ecoldgicos y conservacion hasta investi-
gacion en salud publica y ciencias sociales, fortaleciendo el enfoque multidiscipli-
nario y global que caracteriza a la USFQ.

Actividades Administrativas

e Se gestiond la participacion de estudiantes en actividades de voluntariado desde
el primer semestre 2024-2025, con estudiantes del Galapagos Semester Pro-
gram y programas personalizados en Galapagos — San Cristébal.

e Se realizaron 38 visitas de seguridad a familias anfitrionas en Quito entre agosto
y diciembre, para verificar el cumplimiento de los protocolos de seguridad y asi
asegurar el bienestar de los estudiantes internacionales alojados.

e Se efectuaron 146 visitas de seguridad a familias anfitrionas en San Cristébal —
Galapagos, con el mismo objetivo de garantizar el cumplimiento de los protocolos
y el bienestar de los estudiantes internacionales.

e En San Cristébal, Galapagos, se capacité a 11 acompanantes del Programa OPI
sobre sus roles, requisitos, bienestar emocional y prevencion de violencias.

¢ Almenos 10 acompanantes en San Cristdbal recibieron capacitacion en primeros
auxilios y RCP.

e Entodas las clases Be a Dragon se informo a los estudiantes sobre las oportuni-
dades de internacionalizacion que ofrece la USFQ para que puedan aprovechar-
las durante su vida académica.

e Se realizd una capacitacion en primeros auxilios para todo el equipo de interna-
cionalizacion, en colaboracion con la Cruz Roja Ecuatoriana.

e Se llevd a cabo un taller de epinefrina con 5 acompanantes externos y el equipo
de internacionalizacion en las instalaciones de la USFQ, con el apoyo de un pa-
ramédico.

e (Gracias a la alianza con APRU (Association of Pacific Rim Universities), OPI lanzé
una convocatoria abierta a fondos semilla para fines educativos y conexiones
internacionales; 4 profesores resultaron ganadores.

e Se lanzd por primera vez la convocatoria de Fondos Semilla de Internacionaliza-
cion para apoyar iniciativas innovadoras que promuevan la internacionalizacion; 9
profesores de la USFQ fueron seleccionados .

e USFQ Next consolidd su estructura como oficina estratégica para la captacion y
gestion de fondos destinados a proyectos sostenibles de diversa escala.

e Sedesarrollé y comenzo a utilizar una nueva plataforma en linea para la aplicacion
y gestion del Programa de Familias Anfitrionas, que incluye validacion automati-
ca de antecedentes penales y verificacion de actividades econdmicas mediante
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OCR (Reconocimiento Optico de Caracteres) e inteligencia artificial para mejorar
la precision.

e Se desarrolld y comenzé a utilizar una plataforma en linea para la aplicacion de
estudiantes a los diferentes programas de la Oficina de Programas Internaciona-
les (OP), iniciando con programas personalizados y proyectando cubrir todas las
aplicaciones para el periodo Fall 2025.

e  Se implementd una plataforma en linea para el manejo de partnerships con dife-
rentes universidades, facilitando la gestion de balances de intercambio y el segui-
miento de participantes en los distintos programas de la USFQ.

Logros del Area

e La USFQ cuenta con 330 convenios internacionales vigentes.

e En 2024 se firmaron 40 convenios nuevos con socios en Noruega, Italia, Espa-
Aa, Estados Unidos, Australia, Bélgica, Bilbao (Espana), Nueva Zelanda, Canada,
Chile, Holanda, Colombia, Francia, Austria, Suiza y Singapur, diversificando y for-
taleciendo la red internacional de alianzas.

¢ Entre los nuevos convenios destacan instituciones reconocidas como: Norwegian
Institute of Science and Technology (NTNU), International Telematic University,
Babson College, Missouri Institute of Science and Technology, University of Ala-
bama at Birmingham, James Cook University in Queensland (JCU Australia), Uni-
versity of Kentucky, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Universita degli Studii
di Genova, University of California, Los Angeles (UCLA), Washington University
in St. Louis (WASHU), Erasmus University Rotterdam, University of Nevada, Las
Vegas, Neoma Business School, Singapore Management University y University
of Kentucky.

e  Se ofrecieron y realizaron siete COILs (Collaborative Online International Learning)
adicionales en comparacion con 2023, con una participacion creciente de estu-
diantes USFQ.

e | a USFQ recibi6 145 visitantes de delegaciones internacionales provenientes de
25 paises, fortaleciendo alianzas estratégicas y promoviendo nuevas oportunida-
des de cooperacion académica, investigativa y movilidad internacional.

Hemispheric University Consortium (HUC)
e Se realizaron dos Student Dialogues , con la participacion de 25 estudiantes
USFQ y profesores de la red.

e Siete estudiantes realizaron pasantias con universidades miembro, y cuatro pro-
fesores USFQ acogieron estudiantes internacionales en sus proyectos de inves-
tigacion.

Global Liberal Arts Alliance (GLAA)
e Participacion presencial de una estudiante de Ciencias Politicas en el GLAA
Athens Democracy Forum 2024: A Moment of Truth.

e Se llevaron a cabo 4 Global Course Connections, incluido el GCC Summer Wor-
kshop 2024 en Bulgaria.

Global Dragons
e Se realizaron seis actividades culturales en el campus y dos eventos de integra-
cion en Quito, fomentando la internacionalizacion en casa.

e Como parte de la estrategia para un campus mas internacional, se organizaron
eventos culturales destacando la tercera edicion del Festival Ryu-Sai de cultura
japonesa y la celebracion del Afo Nuevo Chino.



International Week

e En colaboracion con Contacto Empresarial y Alumni, se realiza cada semestre
esta semana para dar a conocer a la comunidad USFQ las oportunidades inter-
nacionales.

SUMARSE

e El Proyecto SUMARSE tuvo un impacto destacado en capacitacion profesio-
nal, fortalecimiento de emprendimientos y promocion de sostenibilidad e inclusion
empresarial:

— Capacitacion de mas personas de lo previsto en Pichincha, Manabi, El Oro y
Guayas, con formacién técnica y mentorias.

— Apoyo a cinco emprendimientos asociativos y mas de ocho independientes
en Quito, Machala, Manta y Guayaquil, beneficiando a 50 emprendedores
con 54 horas de capacitacion en modelos de negocio, sostenibilidad, estatu-
tos legales y disefio de marca.

— Feria de Emprendimiento en la USFQ para visibilizar productos locales.

— Inicio del Programa de Desarrollo Sostenible e Inclusivo para empresas del
consorcio FEDEXPOR, capacitando a 37 personas en inclusion y sostenibili-
dad empresarial.

Consolidaciéon de USFQ Next
e Mayor acceso a financiamiento externo.

e Expansion de proyectos en educacion, salud animal y desarrollo comunitario.

e [ortalecimiento de alianzas internacionales.
— Mayor sostenibilidad y escalabilidad de iniciativas.

* Proyectos gestionados a través de USFQ Next
— En medicina veterinaria, en alianza con World Veterinary Service (WVS), se
financian proyectos para estabilizacion y bienestar animal en zonas rurales,
control poblacional, vacunacion y capacitacion a profesionales y voluntarios.

¢ Becas para acceso a la educacion:
— Gracias a la estructura de captacion de fondos de USFQ Next, se aseguraron
becas del 100% para cuatro estudiantes, reafirmando el compromiso con la
inclusion educativa.

e Proyecto para Royal Caribbean Group en Galapagos:
— USFQ Next estructurd una propuesta de 1 millon de doélares para iniciativas
de conservacion, desarrollo sostenible y educacion en San Cristobal.
— Aunque el financiamiento fue redirigido, los fondos se gestionaron a través del
Galapagos Science Center, ampliando el impacto en investigacion cientifica,
becas para estudiantes y programas de vinculacién comunitaria.

¢ Vinculacién con CAF America:
— Una alianza estratégica que permite a donantes en Estados Unidos realizar
contribuciones con beneficios fiscales, facilitando el acceso a nuevas fuentes
de financiamiento y fortaleciendo la red internacional de apoyo.

Desafios del Area

e Ampliar las operaciones de los programas personalizados en la nueva extension
de la USFQ en Santa Cruz, asi como expandir el programa de familias anfitrionas.

e Trabajar de manera coordinada con todos los colegios y areas de la USFQ para
gestionar y centralizar la atencion de emergencias que involucren a estudiantes,
visitantes e investigadores internacionales.
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Continuar presentando las oportunidades de internacionalizacion en la clase Be
a Dragon y desarrollar una clase virtual que guie a los estudiantes sobre cémo
aplicar a intercambios presenciales.

Mejorar la comunicacion de las ofertas de internacionalizacion a través de la pa-
gina web, redes sociales, eventos y la plataforma en linea.

Fortalecer el programa Global Dragons para que se consolide como una iniciativa
de liderazgo dirigida a estudiantes destacados.

Disefiar una estrategia comercial para la promocion y venta de programas inter-
nacionales cortos, con especial enfoque en Europa y Asia.

Instituto Confucio

Kiara Guerra

Resumen de Actividades

Numero de estudiantes del IC USFQ 2025:
Primer ciclo un total de 176 alumnos.
Segundo ciclo un total de 825 alumnos.
Tercer ciclo un total de 897 alumnos.
Cuarto ciclo un total de 763 alumnos.
Quinto ciclo un total de 853 alumnos.

En el segundo ciclo, iniciaron las clases en el Colegio Nueva Semilla, donde 3
profesores impartieron clases a aproximadamente 500 alumnos, desde tercero de
basica hasta decimo de colegio.

Examenes de suficiencia de chino HSK y HSKK. Se abrieron cuatro fechas para
llevar a cabo los examenes de suficiencia de chino mandarin HSK y HSKK, en
total 68 personasparticiparon en estas jornadas de examenes en el afo 2025.

Este ano se retomaron los examenes YCT en Ecuador. En total, 39 nifnos de los
colegios EMDI School y Copol participaron en estas jornadas de evaluacion.

Modalidad Lugar Tipo de examen | \umero de
partlclpantes

Enero 2024 Presencial Guayaquil HSK y HSKK

Marzo 2024 Presencial Guayaquil HSK y HSKK 5
Mayo 2024 Online Nivel nacional HSK y HSKK 8
Diciembre 2024 Presencial Quito y Guayaquil YCT 39
Diciembre 2024 Presencial Quito y Guayaquil HSK y HSKK 44

Convenios interinstitucionales: a lo largo del afo, se gestionaron 11 convenios
de cooperacion con instituciones del sector educativo y empresarial, tanto publi-
cas como privadas, en Quito, Guayaquil y Cuenca. Estas alianzas buscan pro-
mover el aprendizaje del idioma chino mandarin, organizar actividades culturales
conjuntas y facilitar el acceso a becas y descuentos. Entre las instituciones con
las que se han establecido estos acuerdosdestacan la Unidad Educativa COPOL,
la Universidad de las Artes, la Unidad EducativaNueva Semilla, la Universidad de
Cuenca, el Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Cruz, el Ministerio de
Turismo, HAID Ecuador y Sinopec - SIPSC Ecuador, entre otras.



e Participacion en ferias: el Instituto Confucio USFQ participd en 13 ferias interna-
cionales e informativas, y en diversas actividades multidisciplinarias con el objetivo
de promocionar sus clases de chino mandarin y actividades culturales. Durante
estas jornadas, se visitaron diversas instituciones con un marcado interés en que
sus estudiantes y/o comunidades amplien su conocimiento sobre la cultura e
idioma chino mandarin. Las instituciones visitadas incluyen:

— Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) - Latacunga

— Colegio Catdlico José Engling — Quito

— Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) — Riobamba

— Universidad de las Artes (UArtes) — Guayaquil

— Tomas Moro International School — Quito

— Eight Academy — Quito

— Instituto Cultural Nuestra América ICNA — Guayaquil

— Sinopec - SIPSC Ecuador — Quito

— Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) — Guayaquill

— Unidad Educativa Particular Politécnico (COPOL) — Guayaquil

— Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Cruz — Puerto Ayora, Santa
Cruz

— Embajada de la Republica Popular de China en Ecuador — Quito

— Consulado de la Republica Popular de China en Ecuador - Guayaquil

e Ofras actividades de difusion cultural se llevaron a cabo en los espacios de la
Universidad San Francisco de Quito (USFQ), donde los profesores y personal
administrativo del Instituto Confucio USFQ desempefaron un papel clave en su
organizacion y ejecucion. Estas actividades estuvieron abiertas tanto para los es-
tudiantes del Instituto Confucio USFQ como para el publico en general interesado
en conocer mas sobre la cultura china.

e Entre las actividades realizadas destacaron: demostraciones de caligrafia, ferias
gastrondmicas, charlas magistrales de cultura china, juegos tradicionales como el
Goy el Jianzi, asi como talleres de kung fu.

e Ademas, como un aporte a la comunidad, se ofrecieron clases gratuitas de Tai Chi
en Quito y Guayaquil, las cuales tuvieron una gran acogida entre jovenes, adultos
y adultos mayores.

e Donacion de material didactico. En el ano 2025 el IC USFQ realizé algunas
donaciones de libros y otro material didactico para difundir la cultura y el idioma
chinos mandarin en el pais.

EMDI School 34 8-ene-2024
Universidad Técnica de Cotopaxi 109 7-agos-2024
Colegio COPOL 47 15-mar-2024
Red Metropolitana de Bibliotecas del Municipio 350 17-o0ct-2024
de Quito

Universidad de las Artes 121 6 — sept - 2024

e Difusion de becas: el IC USFQ organizé 3 charlas informativas sobre las becas
que ofrece y el proceso para aplicar a las mismas, dos charlas en marzo y una
en noviembre. También se realizaron visitas a las clases de chino mandarin en el
Departamento de Lenguas Extranjeras con el mismo fin. Asi mismo los profesores
del IC tanto locales como chinos comparten la importancia de aplicar a las becas
a sus estudiantes y la importancia de continuar con las clases de chino para po-
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der acceder a las mismas.

e También se realizan campanas de marketing en nuestras diferentes redes sociales
con el fin de dar a conocer al publica general los tipos de becas que se ofrecen,
proceso de aplicacion y requisitos.

Logros del Area

e Colaboracion con el Ministerio de Turismo del Ecuador, otorgando 60 becas para
guias turisticos del pais, permitiéndoles cursar un modulo de chino mandarin en
el Instituto Confucio USFQ.

e (Co-creacion de un curso asincronico de chino mandarin especializado en el sec-
tor turistico, desarrollado en la plataforma Moodle en colaboracion con el Ministe-
rio de Turismo, con el objetivo de capacitar a profesionales del sector.

e QOrganizacion del concurso “Chinese Bridge” en Ecuador, en conjunto con la Em-
bajada de la Republica Popular China en Ecuador, donde se seleccionaron a dos
participantesecuatorianos para representar al pais en la competencia internacio-
nal en China.

e Destacada participacion de estudiantes en concursos internacionales, demos-
trando sus conocimientos en cultura y arte, entre ellos.

— Noemi Jurado, ganadora ecuatoriana del Chinese Bridge Calligraphy and
Painting Challenge 2024, obtuvo como premio una beca para un campamen-
to de cuatro semanas en Beijing, China, junto con 24 ganadores provenientes
de 18 paises.

— Seis estudiantes del Instituto Confucio USFQ fueron ganadores del primer,
segundo y tercer lugar en las Becas del Embajador Ecuador 2024.

e Colaboracion con el Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Cruz, ofre-
ciendo dos cursos gratuitos de chino mandarin, con un total de 72 horas de for-
macion, dirigidos a jovenes y adultos de la comunidad de Santa Cruz.

e Desarrollo de cursos personalizados de chino mandarin para empresas e institu-
ciones publicas, adaptados a sus necesidades especificas, destacando colabora-
ciones con Sinopec - SIPSC Ecuador (Quito) y HAID Ecuador (Guayaquil).

e Creacion de un programa académico para estudiantes de USFQ en Galapagos,
permitiéndoles cursar un semestre en Quito, con clases en USFQ vy el Instituto
Confucio USFQ. En 2024, este programa beneficio al estudiante Jerson Mideros,
quien recibié un subsidio mensual de USD 350 para su alojamiento en la ciudad
desde agosto a dicembre2024.

e (Colaboracion con la Embajada de Ecuador en China, facilitando 25 becas para
estudios de chino mandarin y 3 becas para los exdamenes de suficiencia HSK y
HSKK, dirigidas aestudiantes universitarios de provincias como Chimborazo, Bo-
livar, Carchi, Imbabura y Manabi.

e Participacion de un grupo de 11 estudiantes ecuatorianos en el Campamento de
Verano en Beijing 2024, gracias a las oportunidades brindadas por la Fundacion
CLEC y CUPB.

e Trece de nuestros alumnos obtuvieron becas Becas de un semestre y un ano
académico para perfeccionamiento el idioma en la China University of Petroleum,
Beijing (CUPB).

¢ Uno de nuestros alumnos obtuvo una beca para cursar un pregrado en Ensefnan-
za Internacional de Chino en la Shanghai International Studies University, con una
duracion de cuatro afios.

e Ademas, uno de los profesores locales fue beneficiado con una beca para realizar
su doctorado en la Peking University.



Desafios del Area

Difundir ampliamente las oportunidades de beca que ofrece el IC USFQ a nivel na-
cional.

Ajustar precios y descuentos para el publico interesado en las clases de chino man-
darin.

Ofrecer mas clases gratuitas de chino dirigidas a la comunidad USFQ.

Identificar mas instituciones que estén interesadas en recibir donaciones de libros y
material didactico sobre el idioma chino mandarin y la cultura china.

Lograr méas convenios con colegios de diferentes provincias del Ecuador para la difu-
sion del idioma Chino Mandarin.

Aumentar el nimero de actividades culturales, para la promocion del idioma y del
Instituto Confucio.

Lograr que mas estudiantes continue las clases del idioma Chino Mandarin y asi lo-
gren perfeccionar el idioma y puedan aplicar a becas con universidades aliados o
campamentos en china.

Aumentar el nimero de estudiantes registrados con el Instituto Confucio para dar los
examenes de suficiencia HSK'y YCT.

Mejorar el proyecto de vinculacion de Clases de Thai abierto para la comunidad tanto
en Quito como Guayaquil.

Apertura de mas clases presenciales en horarios entre semana abiertas al publico
tanto en Quito como en Guayaquiil.

Oficina de Admisiones

Michelle Pons
Resumen de Actividades

El 2024 ha sido un ano de grandes logros para nuestra Oficina de Admisiones. Gra-
cias al trabajo comprometido de nuestro equipo y al apoyo de toda la comunidad
USFQ, hemos logrado atraer a los mejores estudiantes de Ecuador.

Este ano, 3.489 aspirantes rindieron el examen de admisién, y 1.767 nuevos es-
tudiantes iniciaron su camino en la USFQ. Estas cifras reflejan nuestro compromiso
con la excelencia académica y con brindar oportunidades a jévenes talentosos que
buscan una educacion de calidad.

Agradecemos profundamente a cada persona que, desde su rol, ha contribuido a
este proceso, especialmente a quienes han apoyado la promocion y difusion de nues-
tra oferta académica. Su trabajo es clave para seguir consolidando a la USFQ como
la mejor opcidn para la educacion superior en el pais.

En 2024, en la USFQ trabajamos incansablemente para llegar a los mejores estu-
diantes del pais. Recorrimos todas las provincias del Ecuador, llevando nuestra
propuesta académica a través de ferias, charlas y talleres de orientacion voca-
cional dirigidos a estudiantes, padres y orientadores.

Realizamos eventos clave como Casa Abierta de los Colegios Académicos, el
Reto Dragén y la Ruta del Dragén, ademas de recibir visitas de colegios en nuestro
campus. También organizamos dos ediciones de BE A DRAGON, brindando a cien-
tos de jovenes la oportunidad de vivir la experiencia USFQ.

Gracias a este esfuerzo, 1.767 nuevos estudiantes ingresaron a la USFQ en 2024.
Seguimos construyendo el futuro junto a la mejor comunidad universitaria del pais
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Logros del Area

Apoyamos en todas las acreditaciones que se llevaron a cabo a lo largo del afio aca-
démico en la USFQ.

Desafios del Area

Este afio enfrentamos grandes retos en un escenario de competencia nacional e

internacional, donde las opciones educativas crecen y los costos representan un
factor clave en la decision de los estudiantes.
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Oficina de Registro

Resumen de Actividades

e | a Oficina de Registro ha optimizado algunos de sus procesos, para mejorar los
tiempos de servicio y experiencia de los estudiantes y graduados de la USFQ.

e Se logré cumplir con un hito importantisimo de negocio: migracion a Banner 9
(también trabajo conjunto con TI).

e Durante este ano, la Oficina de Registro ha mantenido una operacion estable en
Sus servicios y atencion a usuarios (estudiantes, profesores, administrativos), lo-
grando una excelente capacidad de respuesta, asesoria personalizada, y tiempos
de servicio reducidos.

¢ Implementacion de flujos digitales en Servicios Estudiantiles: se digitalizaron
y automatizaron varios procesos clave dentro de Servicios Estudiantiles, facilitan-
do tramites administrativos y reduciendo tiempos de respuesta.

e Redisefio grafico y actualizacion del material de impresion de titulos: Se
renovo el disefo grafico de los titulos universitarios, garantizando una imagen
mas moderna, institucional y alineada con los estandares de la USFQ. Ademas,
se optimizé el material de impresion para asegurar mayor durabilidad y calidad en
los documentos oficiales entregados a los graduados.

Logros del Area

e Optimizacién en la emision de certificados: Se emitieron mas de 10.000 cer-
tificados, de los cuales el 40% fue generado a través de autoservicio con BPM,
mejorando la eficiencia y reduciendo tiempos de espera para los estudiantes.

¢ Gestion de graduaciones vy titulos: Se procesaron mas de 1.700 graduados,
con la impresion de mas de 3.000 titulos y su respectivo registro en SENESCYT,
garantizando la correcta certificacion de los egresados.

¢ Digitalizaciéon del archivo histéorico de expedientes estudiantiles: Se logré
un avance del 50% en la digitalizacién de archivos histéricos, abarcando
aproximadamente 20 afos de historia académica, 20.000 carpetas y mas de
600.000 imagenes, facilitando el acceso y conservacion de la informacion.

e Optimizacion en reportes y andlisis de datos: Se generaron mas de 400 repor-
tes personalizados, procesando mas de 30.000 filas de datos para acreditacio-
nes y elaboracion de indicadores clave, contribuyendo a la evaluacion institucional
en tres rankings internacionales.

¢ Gestion de transferencias de materias: Se procesaron mas de 600 solicitudes
de transferencia, asegurando la correcta homologacion de asignaturas y facili-
tando la movilidad académica de los estudiantes.

Juan Martin Sosa,
Director
Oficina de Registro
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e Atencion y asesoria en la Oficina de Registro: Se brindaron mas de 30.000
turnos de atencidn, ofreciendo soporte en consultas y asesoria académica para
los estudiantes.

e Optimizacion en la oferta académica: Se gestionaron mas de 42.000 regis-
tros administrativos de NRCs, mejorando la experiencia de los estudiantes en
la planificacion de sus horarios. Ademas, se publicaron mas de 7.000 NRCs en
la oferta de materias, garantizando una mejor organizacion y disponibilidad de
CUrsos.

Desafios del Area

e Avance en la digitalizacion de procesos: Se seguira trabajando en la automa-
tizacion y digitalizacion de tramites académicos y administrativos, mejorando la
eficiencia y reduciendo tiempos de respuesta para estudiantes y docentes.

e Mayor colaboracion con areas académicas y administrativas para la gestion
de datos: Se estableceran estrategias para facilitar el acceso y la disponibilidad
de datos clave, permitiendo una mejor toma de decisiones y optimizacion de la
gestion académica.

¢ Incremento en la eficiencia y efectividad de procesos: Se fortalecera el trabajo
conjunto con distintas areas para mejorar la coordinacion, optimizar flujos de tra-
bajo y garantizar procesos mas agiles y precisos.
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Educacion Continua

Diego Gabela,
Director
Educacion Continua
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Carta del Director

El departamento de Educacion Continua de la USFQ ofrece una amplia variedad de
programas que, basados en el modelo educativo de Artes Liberales, aprovechan la
diversidad académica de la universidad para actualizar y fortalecer conocimientos,
destrezas y habilidades personales y profesionales. Desde 2024, estos programas se
enmarcan bajo la filosofia Lifelong Learning o Aprendizaje Permanente a lo Largo de
la Vida.

Lifelong Learning, o Aprendizaje Permanente, es un concepto que promueve la idea
de que el aprendizaje no se limita a la educacion formal, sino que es un proceso con-
tinuo a lo largo de la vida. Implica la busqueda activa de conocimientos, habilidades y
competencias, tanto por razones personales como profesionales.

Las principales areas de enfoque de Educacion Continua son programas abiertos al
publico, programas in-company o bajo demanda. Entre los perfiles de los participan-
tes se encuentran profesionales especializados, profesionales junior, emprendedores
y adultos con sed de conocimiento.

En 2024, logramos superar ampliamente las expectativas de participacion en nues-
tros programas, con mas de 1.000 estudiantes inscritos en mas de 10 disciplinas
académicas. Ademas, alcanzamos a mas de 6.000 personas, muchas de ellas sin
previo conocimiento de la amplia oferta educativa de la universidad. En total, imparti-
mos 1.788 horas de formacion distribuidas en 35 programas, que van desde cursos
certificados hasta diplomados.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

Derecho
e Programa de Formacion de Mediadores o Derecho Tributario.

e Diplomado de Proteccion de Datos.
e Diplomado en Compliance: Gobierno Corporativo y Etica
e Blockchain y Derecho.

Ciencias de la Salud y Psicologia
e Psicogerontologia y Neuropsicologia del Adulto Mayor o Congreso de Tras-
torno Obsesivo Compulsivo (TOC) para profesionales y académicos.
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e (Congreso de Trastorno Obsesivo Compulsivo (TOC) para Pacientes y familiares.

e Seminario Desarrollo Integral y Cuidado del Infante o Actualizacion Genética Clini-
ca para Profesionales de la Salud.

e Congreso de Pediatria.
¢ Neurosicologia infantil.
e Actualizacion en Cirugia Oral y Maxilofacial.

Artes Liberales
e Historia del Arte y la Libertad.

e | as llusiones de la Modernidad.
e Silver Seniors Program.
e Silver Seniors Membership.

Competencias para el cambio tecnolégico
e Data Driven with Phyton.

e Disefno Grafico potenciado por Inteligencia Artificial.

e Smart Manufacturing.

e Data Science & Machine Learning.

e Inteligencia Artificial para Comunicadores: Prompt Engineering.

e Sostenibilidad y Criterios ESG.

e Estrategias de Sostenibilidad para tu marca de Moda.

¢ Diplomado Internacional en Eficiencia Energética Industrial — 1ISO 5001.
e Auditor Interno en Seguridad y Resiliencia — ISO 22301:2019.

Arquitectura y Diseno
e (estion Estratégica bajo protocolo BIM - Building Information Modeling.

e Actualizacion en Estructuras de Arquitectura.
e Diplomado en Arquitectura y Construccion Sostenible.
e Contratacion Publica en proyectos de Construccion.

Actividades Administrativas

e Se fortaleci6 el sistema de informacion basado en CRM, asi como el modelo de
operacion del departamento, mediante la contratacion de servicios especializa-
dos para la implementacion de la Politica de Proteccion de Datos, alineandose a
las directrices de la universidad.

e Se optimizaron los procesos administrativos del departamento para mejorar la
experiencia de atencion a los participantes de los programas de formacion.

e Se revisaron y perfeccionaron los procesos para la comprension y generacion de
los principales KPI de nuestra operacion.

Logros del Area

¢ |mplementacion de 35 programas de Educacion Continua desde cursos hasta
Diplomados, diversificando el portafolio de programas en varias disciplinas aca-
démicas.

e Se recibieron y formaron a 1.060 participantes logrando un incremento significati-
vo de mas del 30% de participacion respecto al afio anterior.
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Los programas de Educacion Continua contaron con la participacion de 313 pro-
fesores e instructores, 30% de ellos son parte de la planta docente de la USFQ
y 70% son profesionales expertos en sus respectivos campos de egjercicio profe-
sional .

Se alcanzaron 1.788 horas de capacitacion impartida y se manejaron cerca de
600 sesiones virtuales.

Se logré un crecimiento de mas de 30% en resultados financieros respecto al afo
académico previo.

Se continuaron desarrollando las principales areas de formacion:
— Tecnologia de Informacion e Inteligencia Artificial
— Competencias para el cambio tecnoldgico

— Competencias digitales

— Ciencias e Ingenieria

— Jurisprudencia

— Arquitectura y Disefo

— Ciencias de la Salud

— Psicologia

— Artes Liberales

— Soft Skills

Se concretaron 15 programas de educacion continua en conjunto con Colegios
Académicos de la USFQ y 20 programas desarrollados por propia iniciativa del
Departamento.

Se consolidd ser Centro de Servicios para todas las areas académicas de la uni-
versidad que requieren el apoyo de Educacion Continua.

Se mantuvo una muy activa participacion en la Red de Educacion Continua de
Latinoamérica — RECLA, participando en el programa de Mentoria de Pares que,
en esta oportunidad, fue en beneficio de un Consorcio de 5 universidades en Mé-
Xico.

Se gestiond y garantizé alta calidad académica gracias a:

— Acompafamiento por parte de EDC a todas las sesiones de clase con gra-
bacién para monitoreo

— Comunicacion en tiempo real con participantes a través de herramientas tec-
noldgicas

— Encuestas de satisfaccion realizadas por médulos y global por cada progra-
ma

— Retroalimentacion oportuna las Coordinaciones de programas

— FEficiencia financiera y rentabilidad en cada programa, asignado los recursos
adecuados para una experiencia significativa y valorada

Se lograron KPIs importantes de Customer Satisfaction del 88%, de NetPromo-

tion Score — NPS del 81% y un indice de recompra, o Net Repurchase Score

— NRS del 87%, muestra de una gestion y ejecucion muy sdlida y de excelencia

académica, que representa la determinacion y compromiso hacia nuestra comu-

nidad de participantes.

Desafios del Area

La implementacion de una filosofia de Lifelong Learning (aprendizaje a lo largo de

la vida) en Educacion Continua de la USFQ es un paso fundamental para respon-

der a las demandas de un mundo laboral cada vez mas dinamico y complejo por

lo que algunas de las estrategias clave seran:

— Andlisis de las necesidades y disefios curriculares flexibles, asi como enfoque
en competencias y en comportamientos



— Implementacion de metodologias activas de aprendizaje, como aprendizaje
basado en proyectos, aprendizaje colaborativo y experiencial

— Uso de Tecnologias Educativas, como plataformas de aprendizaje en linea,
herramientas de colaboracion, uso de realidad virtual y aumentada

— Fomento a la Cultura de Aprendizaje Continuo, esto a través de comunida-
des de aprendizaje, programas de mentoria, incentivos y reconocimientos a
estudiantes

— Colaboracion con Empresas y Organizaciones, con convenios con empresas
que posibiliten ofrecer practicas o estancias a los estudiantes, seminarios y
conferencias, y proyectos de investigacion conjunta.

Ampliar el portafolio de programas de formacion continua, especificamente en los
siguientes campos:

— Inteligencia Artificial Aplicativa

— Transformacion Digital

— Sociedad, Cultura y Comunicacion o Creatividad e innovacion

— Desarrollo sostenible

— Salud Humana

—  Power Skills

Lograr la internacionalizacion de programas educativos y establecer al menos 2
nuevas alianzas con universidades lideres en Latinoamérica.

Incorporar cursos de aliados internacionales para ampliar oferta, agregando valor
académico USFQ.

Incrementar el nUmero de certificaciones técnicas internacionales y de auditoria
en apoyo a la industria.

Desarrollar e implementar Portafolios de Programas Corporativos (PPC) para una
amplia variedad de organizaciones y empresas de servicios y del sector industrial
a partir del segundo semestre del 2025.

Desarrollar programas avanzados con socios académicos locales.
Impulsar el desarrollo € implementacion de Micro / Macrocredenciales.

Fortalecer el modelo comunicacional interno y externo que permita un mayor en-
tendimiento y difusion del alcance, beneficios y potencial de los programas de
Educacion Continua.

Evaluar la implementacion de un LMS corporativo mas capaz con la vision de
mejorar la experiencia del participante y asegurar una adecuada adaptacion de
nuevos e innovadores disefos curriculares e instruccionales para profesores.

Fortalecer el equipo de Educacion Continua para enfrentar los desafios de los
Programas Corporativos bajo demanda.
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SHIFT y
Educacion en Linea

Cristina Crespo,
Directora
Shift y Educacion en Linea

o
b=
3
o
)
;-]
o
2
o
c
©
S
e
=
©
(7]
]
1]
=
7]
P
o
2
[=
=]
L]
<
N
=]
«

Carta de la Directora

SHIFT ha seguido consolidandose como un espacio de reflexion, apoyo, aprendiza-
je y mejora constante para todos quienes hacemos docencia. Desde nuestros dos
frentes —formacion docente y educacion en linea— trabajamos para acompanar a
los profesores, compartiendo herramientas Utiles, espacios para el desarrollo de una
comunidad que aprende y un soporte técnico confiable y cercano.

En el ano 2024, nos enfocamos en ampliar la oferta de formacion, diversificar las
modalidades y ofrecer contenidos relevantes que respondan a las necesidades de los
docentes. Hemos logrado trabajar de manera mas coordinada con los decanatos, lo
que nos ha permitido disehar capacitaciones pedagdgicas a medida y mas conecta-
das con las particularidades de cada colegio.

También avanzamos en integrar nuevas herramientas, como Respondus y Coursera,
buscando enriquecer la experiencia de docentes y estudiantes, y promover un entor-
no de honestidad académica.

Queremos que Shift siga siendo un espacio en el que la formacion docente no solo
sea una herramienta para mejorar la practica, sino también una oportunidad para
crecer, conectarnos, compartir y aprender juntos.

Resumen de Actividades

Formacion docente

Durante este periodo ofrecimos 84 capacitaciones, que sumaron un total de 669,5
horas de formacion y 1.845 asistencias. Estas actividades se desarrollaron en una
variedad de formatos, que incluyeron talleres, cursos en linea, mentorias indivi-
duales, book clubs, orientacién para profesores nuevos y capacitaciones a me-
dida, incluyendo los primeros esfuerzos para ofrecer una propuesta adaptada espe-
cificamente para profesores de Galapagos.

Los temas tratados respondieron a las necesidades y desafios de la practica docente
actual, e incluyeron metodologia pedagdgica, uso de tecnologia educativa, plani-
ficacién de clases, comunicacién docente, entre otros.

Estas actividades de formacion contaron, en su mayoria, con ponentes que forman
parte de la USFQ, incluyendo profesores altamente evaluados, aquellos que partici-
paron en el programa de Virginia Tech, y colegas que generosamente compartieron su
experiencia y experticia con la comunidad. También se incluyeron invitados externos,
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seleccionados por su conocimiento especializado en temas de interés. Esta estrate-
gia nos permite construir una oferta formativa desde los profesores, para los
profesores.

Educacion en linea

Durante el ano 2024, el area de Educacion en Linea brindd un soporte técnico cons-
tante a toda la comunidad universitaria y desarrollé contenido digital de alta calidad.

Se atendieron 4.788 solicitudes de apoyo, provenientes de docentes, estudiantes y
personal administrativo. Estas atenciones se realizaron a través de distintos canales:
de manera presencial, mediante reuniones virtuales, por via telefénica y por correo
electronico. Las consultas técnicas mas frecuentes estuvieron relacionadas con el
uso de plataformas como D2L, Coursera, Zoom, Moodle, Turnitin y Respondus.

En cuanto al desarrollo de contenidos, se completd la creacion y maquetacion de
dos cursos en linea en la plataforma Moodle:

e Aprendizaje Basado en Problemas y Proyectos
e fundamentos Teoricos de Simulacion (para la carrera de Medicina)

También se avanzé en integraciones tecnoldgicas clave, destacando el uso de Res-
pondus como navegador seguro para evaluaciones. Un total de 1.552 estudiantes
rindieron sus examenes con mayor transparencia académica gracias a esta herra-
mienta.

Logros del Area

¢ Una de las iniciativas mas destacadas fue el Book Club “El ABC del profesor
USFQ”, donde varios grupos de docentes reflexionaron sobre su practica a partir
del libro Lo que hacen los mejores profesores universitarios, de Ken Bain, en un
espacio de didlogo valioso y enriquecedor.

e Ademas, se ha fortalecido la relacion con Virginia Tech, promoviendo un mayor
acercamiento e intercambio entre profesores de ambas universidades, con miras
a futuras colaboraciones.

e En el ambito de innovacion, se implementaron modelos 3D y realidad aumenta-
da en los cursos de Matematicas Cotidianas, abriendo nuevas posibilidades para
el aprendizaje visual e interactivo.

e En colaboracion con Coursera, 2.365 estudiantes se inscribieron en cursos en
linea, siendo los colegios de Jurisprudencia, Medicina y el Politécnico los mas
activos en esta plataforma.

e FElequipo de Educacion en Linea produjo un total de 802 contenidos digitales,
entre videos, audios, fotografias, presentaciones y otros recursos multimedia, for-
taleciendo asi los entornos virtuales de aprendizaje de multiples asignaturas.

Desafios del Area

e Disenar una certificacion pedagodgica integral: El objetivo es integrar diversos
componentes de formacién en un programa coherente, que permita a los profe-
sores profundizar en sus conocimientos y habilidades docentes.

e Fortalecer y ampliar el programa de mentorias: Se busca formar mentores en
cada colegio académico, de modo que mas profesores puedan beneficiarse de
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un acompanamiento personalizado y recibir retroalimentacion que enriquezca su
practica docente.

Mejorar la calidad y pertinencia de la capacitacion: Se prioriza que cada acti-
vidad formativa sea significativa, practica y adaptada a las necesidades concretas
de los docentes.

Desarrollar formacién especifica para Galapagos: Se continuara generando
propuestas adaptadas a las particularidades del equipo docente de Galapagos,
respondiendo mejor a sus requerimientos y contexto.

Aprovechar estratégicamente las herramientas disponibles: Se acompanara
a los docentes en el uso mas efectivo de plataformas como D2L y Coursera,
integrando recursos y funcionalidades que fortalezcan sus metodologias de en-
sefanza.

Impulsar el uso pedagdgico de tecnologias para la honestidad académica:
Se promovera el uso de herramientas como Respondus y Turnitin no solo como
mecanismos de control, sino como parte de una cultura de integridad académica
en el aula.
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Oficina de Asistencia
Financiera y Becas

Resumen de Actividades

La Universidad San Francisco de Quito USFQ ha ofrecido su programa de apoyo
econdmico y becas por mas de 30 anos, consolidandose como el mas amplio
del pais.

En un contexto econdmico y politico complicado, especialmente tras la pandemia,
la situacion financiera de muchas familias ecuatorianas sigue siendo un reto. En
este panorama, el apoyo proporcionado por la USFQ se convierte en un recurso
indispensable para que los nuevos aspirantes puedan acceder a sus estudios, ga-
rantizando que los estudiantes mas talentosos del pais tengan la oportunidad de
continuar con su formacion académica.

El afo académico 2024-2025 cerrd con un total de 8,581 estudiantes de pregrado,
de los cuales el 60% recibié apoyo econdmico a través del Programa de Asistencia
Financiera y Becas. La distribucion de este apoyo varié significativamente entre las
diferentes carreras, el porcentaje de estudiantes beneficiados varia entre un 25%
y un 93%. Por su parte, la distribucion por colegio académico mostré una menor
variabilidad. Los datos especificos sobre el nimero de estudiantes que forman parte
del Programa de Asistencia Financiera y Becas por colegio académico se presentan
en el cuadro a continuacion.

En respuesta a las dificultades postpandemia que afectaron la economia ecuatoria-
na, la USFQ implemento becas dirigidas a estudiantes de las provincias, con el obje-
tivo de facilitar su acceso a la universidad. No obstante, a partir del aio 2025, se ha
decidido eliminar estas becas. El apoyo a los estudiantes que lo necesiten continua-
ra a través del Programa de Asistencia Financiera, asegurando asi que la formacion
académica de los estudiantes no se vea limitada por su situacién econémica.

El presupuesto destinado a ayudas econdmicas de la USFQ se concentra en apoyar
a estudiantes de excelencia cuyas circunstancias econdémicas familiares podrian li-
mitar su acceso a la universidad. En el afio académico 2024-2025, un total de 4,231
estudiantes de pregrado forman parte del Programa de Asistencia Financiera. Este
grupo se beneficia de becas parciales no reembolsables y/o del esquema de pago
futuro, el cual permite a los estudiantes diferir una parte del pago de sus estudios
hasta después de haber completado su formacion académica en la universidad.

Paulina Cruz,
Directora

Oficina de Asistencia

Financiera y Becas
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Este ano los valores otorgados en Asistencia Financiera fueron:

Financiera

Beca de Asistencia 14114.9K 31%
Financiera
Pago Futuro * 76479 K 18%

*155 estudiantes del Programa de Becas cuentan con pago futuro

El Programa de Becas de la USFQ tiene como objetivo premiar no solo la excelencia
académica, sino también reconocer el talento y el esfuerzo en diversas areas, como
el deporte, el liderazgo, la musica vy las artes. Los procesos de seleccion son riguro-
s0s y exigentes, con el fin de garantizar la calidad de los beneficiarios y asegurar su
permanencia en el Programa de Becas. En el afio académico 2024-2025, un total de
1,102 estudiantes fueron beneficiados con becas por mérito, destacandose en sus
respectivas disciplinas y contribuyendo al enriquecimiento de la comunidad académi-
cay cultural de la universidad.

El valor otorgado bajo el Programa de Becas de pregrado es:

Becas por mérito 7165.6 K 64%

Adicionalmente, con el aumento en la oferta de posgrados en la USFQ, el valor de
las becas destinadas a maestrias y doctorados ha adquirido una importancia signifi-
cativa. En el aho académico 2024-2025, un total de 125 estudiantes de posgrado se
beneficiaron de becas, con un monto total de 482 mil dolares. Estas becas reflejan el
compromiso de la universidad con el acceso a programas de alta calidad para aque-
llos estudiantes que, por motivos econdmicos, podrian verse limitados en su acceso
a estudios de posgrado.
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Deportes USFQ

José Llerena,
Director

Deport
Carta del Director eportes

El ano 2024 marcod un punto de inflexion para el deporte universitario en la USFQ.
No solo alcanzamos resultados sin precedentes en competencias internacionales,
sino que fortalecimos una vision integral que pone al estudiante-atleta al centro de
su desarrollo académico y deportivo. El compromiso institucional con la excelencia,
la ética y la internacionalizacion se ha materializado en podios olimpicos, medallas
panamericanas y una creciente proyeccion cientifica.

Los logros alcanzados son el reflejo del trabajo constante de entrenadores, estudian-
tes, administrativos y del respaldo incondicional de la universidad. Con este informe,
compartimos los hitos mas importantes del 2024 y los retos que nos motivan a seguir
creciendo en el 2025.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

Durante el 2024, se consolidd una politica institucional que acompana de forma inte-
gral al estudiante-atleta, promoviendo su desarrollo académico sin descuidar el alto
rendimiento. Este enfoque permitid que los deportistas de la USFQ no solo repre-
senten al pais a nivel internacional, sino que contindien con sus estudios y formacion
profesional.

Se fortalecieron las estrategias de coordinacion entre el cuerpo docente, entrenadores
y Direccion Académica para asegurar la flexibilidad necesaria durante entrenamientos,
concentraciones y competencias, sin comprometer la calidad educativa.

Actividades de Investigacion

Por primera vez, el Colegio de Deportes participd como coinvestigador en una publi-
cacion cientifica internacional. El articulo “3-dimensional kinematics and kinetics of
the snatch in elite and varsity weightlifters”, liderado por la investigadora Gabriela
Garcia, fue publicado en la revista Journal of Biomechanics (indice Scopus Q1), mar-
cando un hito en la vinculacion entre ciencia y deporte en la USFQ.

Este avance fortalece el perfil académico del Colegio y abre nuevas oportunidades
para futuras investigaciones aplicadas al rendimiento deportivo.
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Actividades Administrativas

e Durante el 2024, el Departamento de Deportes ha optimizado su gestion adminis-
trativa orientada a la proyeccion internacional de los atletas USFQ. Las principales
actividades incluyeron:

e Coordinacion logistica, académica y deportiva para asegurar la participacion de
atletas en los Juegos Olimpicos de Paris y los FISU Panamerican Games.

e Gestidon de convocatorias, inscripcion y acompafamiento en eventos internacio-
nales.

e Asesoria individualizada a estudiantes-atletas para compatibilizar sus calendarios
académicos y deportivos.

e Fortalecimiento del trabajo con federaciones, comités olimpicos y redes universi-
tarias deportivas.

Logros del Area

Juegos Olimpicos - Paris 2024
¢ Neisi Dajomes: Medalla de bronce en levantamiento de pesas.

¢ Angie Palacios: Medalla de bronce en levantamiento de pesas.
e Andrés Torres: Participacion en Pentatlon Moderno.

FISU Panamerican Games - Cali 2024
Medallero USFQ: 9 medallas

e Martin Alvarez — Bronce en Natacion

e Derek Velasco - Plata en Natacion

e Joaquin Paez - Oro en Karate-Do

e Maria Belén Bucheli — Oro en Tackwondo

¢ Fernando Salgado — Dos bronces en Taekwondo

e Mauricio Ramirez — Bronce en Taekwondo

e Maria Belén Villalva — Bronce en Atletismo

e Camila Salinas — Bronce en Atletismo

* Ariana Vargas — 4.° lugar en Karate-Do

¢ Mateo Salazar y José Bowen — 8.° lugar en Voley Playa

Desafios del Area

e Clasificacion y participacion en los Rhine-Ruhr 2025 FISU World University
Games (Alemania, 13-28 julio), con el objetivo de obtener medallas y consolidar
la posicion de la USFQ como referente deportivo universitario global.

e Fortalecimiento del calendario de participacién en eventos nacionales, ase-
gurando la presencia de todas las disciplinas representadas por la USFQ.

e Ampliacion de programas de acompafamiento académico-deportivo para
garantizar el éxito integral de los estudiantes-atletas.
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Diseno Curricular

Carta de la Directora

Para el equipo de Disefio Curricular es un gusto colaborar con las distintas areas
académicas en la elaboracion de propuestas de carreras y programas de posgrado.
Cada afno, la oferta académica de la USFQ se estructura tomando en cuenta tanto el
fortalecimiento de las Artes Liberales a nivel institucional como la optimizacion de los
recursos disponibles. El equipo trabaja de forma coordinada con las unidades aca-
démicas para asegurar que toda la oferta cumpla con la normativa legal vigente y se
alinee con las politicas institucionales de la USFQ.

Resumen de Actividades

Durante este afio se trabajo en la creacion de propuestas para 3 carreras de pregrado
y 22 programas de posgrado. Todas las propuestas presentadas al Consejo de Edu-
cacion Superior (CES) fueron aprobadas.

Ademas, se implementaron con éxito, en cada semestre, los seminarios Ser Dragon,
con el objetivo de orientar a los estudiantes en los procesos académicos antes de su
primer registro. Estos seminarios buscan facilitar la transicion del colegio a la univer-
sidad, presentando las politicas académicas de la USFQ vy los servicios de acompa-
Aamiento disponibles.

Asimismo, se coordind la gestion de tutorias por colegio académico, asegurando que
todos los estudiantes de primer semestre cuenten con el acompanamiento necesario
durante su proceso de adaptacion a la vida universitaria.

Actividades Académicas

Durante el 2024, el equipo de Diseno Curricular liderd la creacion de nuevas propues-
tas académicas a nivel tecnoldgico, de pregrado, posgrado y doctorado, contribuyen-
do al crecimiento y diversificacion de la oferta educativa de la USFQ:

¢ Nuevas carreras tecnologicas:
— Tecnologia en Comunicacion y Gestion de Datos con Inteligencia Artificial.
— Tecnologia en Modelado BIM para la Industria de la Construccion.
¢ Nueva carrera de pregrado:
— Literatura.
¢ Nuevos programas de posgrado (22):
— Maestria en Soluciones Integrales para la Gestion del Agua.
— Maestria en Ciencia de Datos.
— Maestria en Inteligencia Artificial.

Maria Dolores Lasso,

Directora
Disefio Curricular
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— Especializacion en Endocrinologia Pediatrica.
— Especializacion en Hematologia Pediatrica.
— Especializacion en Infectologia Pediatrica.
— Especializacion en Medicina de Emergencias y Desastres Pediatrica.
— Especializacion en Nefrologia Pediatrica.
— Especializacion en Neurologia Pediatrica.
— Especializacion en Neonatologia y Cuidados Intensivos Neonatales.
— Maestria en Gestion y Desarrollo del Talento.
— Maestria en Ingenieria Circular.
— Maestria en Epidemiologia.
— Maestria en Gerencia en Salud.
— Maestria en Salud Publica, con menciones en:
— Salud Materno Infantil y Familiar.
— Seguridad, Salud y Ambiente.
— Doctorado en Ecologia y Soluciones Globales.
— Doctorado en Materiales Avanzados.
— Maestria en Gestion de Empresas Deportivas.
— Maestria en Direccion de Restaurantes, Alimentos y Bebidas.
— Maestria en Educacion.
— Maestria en Medios Digitales.
— Maestria en Gestion de la Cadena de Suministro.

Actividades Administrativas

Como parte de los procesos de mejoramiento continuo, durante el 2024 se presenta-
ron al Consejo Universitario y al Consejo de Educacion Superior (CES) un total de 48
ajustes curriculares en carreras de pregrado y 13 en programas de posgrado.
Estos ajustes responden a recomendaciones recibidas desde las areas académicas,
estudiantes, empleadores, expertos externos y alumni, con el objetivo de mantener la
pertinencia, calidad y actualidad de la oferta académica de la USFQ.

Logros del Area

e Se configurd el reporte CAPP para 51 programas de posgrado.

e Se realizé una auditoria para asegurar que toda la oferta académica cuente con
descripcion de cursos en espafiol € inglés en la plataforma Banner.

e Se consolidd el seminario Ser Dragdn durante su sexto semestre de implemen-
tacion exitosa.

e Se realizaron capacitaciones al personal de gestion académica sobre el proceso
de seguimiento a estudiantes y tutorias.
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Departamento de
Lenguas Extranjeras

Carta del Director

Durante el ano 2024, el Departamento de Lenguas Extranjeras (DLE) de la USFQ
consolidé su compromiso con la formacion multilingle vy el fortalecimiento académico
de nuestra comunidad universitaria. Se administraron los examenes de ubicacion de
inglés y se realizaron andlisis del cumplimiento del programa ESL, ofreciendo apro-
ximadamente 250 paralelos en ocho idiomas a mas de 3.000 estudiantes regulares.

En este periodo, se reactivaron las clases de Kichwa y se impulsaron diversas activi-
dades de vinculacion, entre las que destacan el proyecto “En Cada Casa, Un Libro” y
la colaboracion continua con el Peace Corps. Ademas, se promovio la internacionali-
zacion a través de ferias, clubes de idiomas y eventos institucionales, fortaleciendo la
apertura cultural y académica de la universidad.

Entre los logros mas relevantes se encuentran la capacitacion en inglés de 17 pilotos
de la Fuerza Aérea Ecuatoriana (FAE), la firma de un convenio con el Colegio Menor,
el incremento de ingresos por clases externas y talleres TOEFL, asi como la apertura
de la oficina DAAD en la USFQ.

De cara al 2025, el DLE enfrenta importantes desafios, como el lanzamiento del sitio
iTEP, la expansion de los servicios externos y la optimizacion de la eficiencia en el
programa ESL. Seguimos enfocados en promover el multilinglismo y en ofrecer una
formacion de excelencia que responda a las necesidades de nuestra comunidad.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e Administracion de examenes de ubicacion de inglés para estudiantes USFQ
e Andlisis cumplimiento de inglés ESL

e (Oferta de clases de idiomas, incluyendo ESL (alrededor de 150 paralelos con mas
de 2.000 estudiantes registrados por semestre) y ocho otros idiomas en las areas
LNE/LNA (alrededor de 100 paralelos con 1.000 estudiantes).

e Reactivacion de clases de Kichwa.
Actividades de Vinculacion
e Lanzamiento proyecto “En Cada Casa, Un Libro” que promueve la lectura en casa

para estudiantes de la educacion infantil de familias de escasos recursos en un
colegio publico, auspiciado por Giving Tree Books.

Scott Gibson,
Director
Departamento de
Lenguas Extranjeras

2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

—4
o
—t



2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

—
()]
N

Participacion en jurados de competencia de inglés en varios colegios, incluyendo
San Vicente de Paul y Terranova.

Collaboracion con Peace Corps de los EEUU: los voluntarios realizan sus ob-
servaciones pedagogicas en las clases de ESL en la USFQ antes de realizar sus
practicas y finalmente asumir sus puestos como asistentes de catedra en cole-
gios publicos para dos anos.

TEACH Galapagos: capacitacion de profesores de inglés en los colegios publicos
de Galapagos, en Santa Cruz y San Cristobal.

Actividades Administrativas

Promocion del aprendizaje de idiomas e internacionalizacion a través de Open
House / Feria DLE, mini clases de terceros idiomas, y participacion en Internatio-
nal Week de la Oficina de Programas Internacionales.

Participacion clubes portugues, frances, italiano, aleman.

English conversation club, con participacion de estudiantes, administrativos y
profesores.

Logros del Area

Capacitacion en inglés para 17 pilotos de la FAE hasta alcanzar el nivel B2, con
entrega de certificados que validan su suficiencia linguistica.

Dragon Language Experience: viaje académico a Valencia y Alemania para 4 es-
tudiantes seleccionados.

Firma de convenio con el Colegio Menor de Quito para ofrecer clases de italiano
y francés a estudiantes de Middle School y High School.

National Multiplication Training: disefio e implementacion de talleres de capacita-
cion en gestion de proyectos y comunicacion efectiva para lideres universitarios
del Ecuador. Se contd con la participacion de 22 representantes de 9 universida-
des, el apoyo de CEDIA y la Embajada de Alemania, y se obtuvo una subvencion
de aproximadamente 20.000 euros.

Talleres de preparacion y administracion del examen TOEFL, con ingresos apro-
ximados de $7.000.

Proyecto piloto de clases para publico externo a través del DLE Cumbaya, con
ingresos aproximados de $40.000.

Clases de inglés dirigidas a la comunidad galapaguefa, con ingresos aproxima-
dos de $67.000.

Apertura de la oficina del DAAD (Servicio Aleman de Intercambio Académico) en
el DLE, que brinda acceso a recursos y programas académicos de Alemania para
toda la comunidad USFQ. Como parte del convenio, contamos con una Lektor
que imparte clases de aleman y ofrece servicios especializados en la universidad.

Clases personalizadas de espanol para estudiantes internacionales.

Desafios del Area

Lanzamiento del sitio iTEP previsto para 2025.

Ampliacion de servicios del DLE dirigidos a externos y empresas, incluyendo cla-
ses y talleres especializados.

Atender de forma efectiva la creciente demanda del programa ESL (English as a
Second Language).



Mejorar la eficiencia de las clases de ESL para que los estudiantes puedan de-
mostrar su suficiencia en inglés en etapas mas tempranas de su carrera, 10 que
les permitira acceder antes a materias impartidas en inglés tanto en el Colegio
General como en sus programas académicos.

Incrementar las inscripciones en clases de terceros idiomas, fortaleciendo asi la
oferta multilingle de la universidad.
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GAIAS Europa

Rafael Jorda,
Director
GAIAS Europa

Carta del Director

GAIAS Europa tiene como mision fortalecer la transferencia de conocimiento entre
Ecuador y Europa a través del desarrollo de programas académicos, la vinculacion
con el sector empresarial y el impulso a la investigacion. Durante 2024, hemos ex-
perimentado un importante proceso de consolidacion y crecimiento en cada uno de
estos gjes estratégicos.

Programas Académicos

Este afo ha sido clave para el fortalecimiento de la oferta académica de GAIAS Euro-
pa en Valencia. Se consolidaron programas existentes —algunos de ellos alcanzando
su tercera edicion— vy se incorporaron nuevas propuestas formativas que responden
a las demandas emergentes del entorno internacional. Gracias a esta expansion, el
numero de estudiantes ha crecido de forma sostenida en cada periodo académico,
posicionando a GAIAS Europa como un destino atractivo para la formacion interna-
cional.

Vinculacién con el sector empresarial

En 2024, se establecieron alianzas estratégicas con empresas ecuatorianas e insti-
tuciones europeas, facilitando su integracion al tejido empresarial del Mediterraneo.
Estas conexiones han fortalecido la presencia del talento ecuatoriano en el mercado
europeo a través de GAIAS Europa, promoviendo oportunidades concretas de coo-
peracion, movilidad y desarrollo conjunto.

Investigacion

En el ambito de la investigacion, se han consolidado relaciones con universidades y
centros de excelencia en Espana. Este trabajo colaborativo ha dado lugar a la publi-
cacion de los primeros articulos cientificos con doble afiliacion USFQ/GAIAS Europa,
particularmente en la linea de investigacion de One Health. Este logro marca un hito
relevante en la generacion de conocimiento con impacto global y refuerza el rol aca-
démico del programa en Europa.

El crecimiento alcanzado ha sido posible gracias al compromiso y dedicacion del
equipo de GAIAS Europa, tanto en Valencia como en Quito. Extendemos nuestro
agradecimiento a decanos, coordinadores y profesores, cuyo respaldo ha sido funda-
mental para el desarrollo de nuevos programas y proyectos en Valencia.

Mirando hacia 2025, proyectamos una fase de mayor consolidacion y expansion de
nuestras iniciativas, con el objetivo de reforzar el impacto de GAIAS Europa a nivel
nacional e internacional.
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Resumen de Actividades

Actividades Académicas

Crecimiento significativo en la participacion estudiantil, alcanzando un total de
189 estudiantes, lo que representa un incremento del 20% en comparacion con
el ano anterior. Entre los programas mas destacados de este afo se encuentran
aquellos dirigidos a estudiantes de nivel avanzado, que combinan formacion es-
pecializada con experiencias practicas de alto nivel:

— Programa en Gestién Deportiva y Entretenimiento

— Programa de Gastronomia con practicas en restaurantes Michelin

— Minor en Marketing Digital

Actividades de Vinculacion

A través de la clase de PASEC Global, los estudiantes participaron en proyectos
junto a diversas fundaciones de la ciudad de Valencia, colaborando con comuni-
dades vulnerables en Espana.

Uno de los momentos méas significativos del afio fue la respuesta ante la emergen-
cia provocada por una histérica inundacion en la zona sur de Valencia y sus po-
blaciones aledanas, considerada la mayor catastrofe natural en la historia reciente
de Espana. Frente a esta situacion, GAIAS Europa movilizd esfuerzos para apoyar
a las comunidades afectadas, organizando la donacion de equipos de limpieza y
coordinando la participacion activa de estudiantes en tareas de recuperacion del
entorno.

Ademas, en conjunto con el Consulado del Ecuador en Valencia, se trabajoé en el
levantamiento y sistematizacion de una base de datos para dar seguimiento a la
poblacion ecuatoriana impactada por el desastre, fortaleciendo asi el vinculo entre
comunidad, academia y accién consular.

Actividades de Investigacion

Entre las instituciones con las que se han establecido vinculos destacan:

— Oceanografic de Valencia

— Universitat Politécnica de Valencia

— Universidad Complutense de Madrid

— Universidad de Cdérdoba

— Universidad CEU San Pablo

— Red de Institutos Tecnoldgicos de la Comunitat Valenciana (REDIT)

Se concretd la publicacion del primer articulo con doble afiliacion USFQ/GAIAS
Europa en la revista One Health. Este estudio aborda los riesgos de transmision
de enfermedades por parte de gatos domésticos en zonas rurales de Ecuador,
con especial énfasis en la necesidad de fortalecer la vigilancia epidemioldgica en
contextos vulnerables.

Actividades Administrativas

GAIAS Europa ha implementado mejoras sustanciales en sus procesos adminis-
trativos y tecnoldgicos, con el objetivo de optimizar recursos, agilizar la operativi-
dad y ofrecer una experiencia mas eficiente y segura a la comunidad universitaria
en Valencia.

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

— Automatizacién del control de acceso, mediante la implementacion de un
sistema de tarjetas electronicas que garantiza un ingreso &gil y seguro a las
instalaciones.
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— Registro electrénico de asistencia, que permite un monitoreo mas preciso
del ingreso y salida de los estudiantes, fortaleciendo el control académico y
administrativo.

— Desarrollo de un software interno de gestion académica, que facilita y
automatiza el proceso de enrolamiento en los programas ofrecidos, reducien-
do significativamente los tiempos de respuesta y mejorando la coordinacion
interna.

— Optimizacion del sistema contable y financiero, |0 que ha permitido una
mayor transparencia, control y eficiencia en el manejo de los recursos.

Logros del Area

e Se fortalecio la oferta de minors con opciones como Gestion Deportiva, Marke-
ting Digital, Emprendimiento y Estudios Europeos, ampliando asi las alternati-
vas de especializacion para estudiantes USFQ en Valencia.

e Uno de los hitos méas destacados fue el lanzamiento exitoso del programa Xplo-
rer Minds, dirigido a estudiantes de los Ultimos afos de colegio, que combina una
experiencia académica con inmersion cultural en Europa, posicionando a GAIAS
Europa como un referente temprano de internacionalizacion.

e Se consolido el Programa con CEU, enfocado en practicas veterinarias en fauna
silvestre, tanto en la Estacion Tiputini como en VET USFQ.

* Se ejecutaron 82 tutorias de seguimiento académico y personal.
e Se desarrollaron 10 talleres sobre bienestar integral y nutricion.

e Sellevaron a cabo 15 actividades culturales y de integracion, que fomentaron
el sentido de comunidad y pertenencia.

e FEl creciente interés internacional se evidencio con las visitas de delegaciones de
Edinburgh University, South Carolina State University y Texas A&M Univer-
sity, interesadas en explorar oportunidades de colaboracion académica en Va-
lencia.

e En relacion con la vinculacion con el sector profesional, se cred un sistema de
practicas para estudiantes de la USFQ en Espana, gracias al cual cerca de
50 estudiantes realizaron pasantias en areas como gastronomia, odontologia,
veterinaria, marketing y administracion de empresas.

e Ademas, se firmo un convenio con la Red de Institutos Tecnolégicos de la
Comunitat Valenciana (REDIT) para facilitar el acceso de empresas ecuatoria-
nas a estandares europeos en |+D+i y abrir nuevas oportunidades de internacio-
nalizacion empresarial.

Desafios del Area

¢ Diversificacion de la oferta: incorporar nuevos minors que complementen la
propuesta académica de la USFQ en Valencia. Esto requiere fortalecer los cana-
les de promocion interna y mantener una colaboracion fluida con los decanatos y
coordinaciones académicas.

¢ Alianzas internacionales: desarrollar programas conjuntos con universidades de
Estados Unidos e Inglaterra. Se continuara con la estrategia de visitas mutuas
para establecer bases sdlidas que permitan materializar las primeras colaboracio-
nes en los proximos anos.

e Escalar proyectos de colaboracion empresarial: se busca aumentar la interac-
cion entre empresas ecuatorianas y el ecosistema empresarial valenciano.

¢ Impulsar nuevos proyectos de investigacion conjunta: a pesar del creciente
interés de instituciones espafolas en colaborar con la USFQ, aun existe potencial



para fortalecer esta linea. El area de One Health se perfila como eje estratégico,
integrando estudios en Galapagos, Amazonia y Andes.

e  GAIAS Europa reafirma su compromiso con la internacionalizacion, la excelencia
académica y la cooperacion cientifica. En 2025, se priorizara la consolidacion de
estas lineas estratégicas para continuar generando oportunidades transformado-
ras para estudiantes, docentes y aliados institucionales.
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Oficina de Infraestructura

Harold Cardona,
Director
Oficina de Infraestructura

Carta del Director

La Oficina de Infraestructura maneja los recursos inmuebles de los campus de la
USFQ, propone y administra proyectos de actualizacion y mejoramiento de la infraes-
tructura fisica del campus.

Resumen de Actividades

¢ Reubicacion de oficinas: se reubico en nuevas oficinas a cerca de 40 personas
dentro del campus debido a nuevos ingresos y remodelaciones.

e Levantamiento de informacion:
— Reqgistro fisico de aulas, laboratorios, oficinas y areas anexas del Campus
Cumbaya.
— Actualizacion de la informacion de asignacion de oficinas en el campus.
— Actualizacion de los planos en CAD del Campus Principal y Hayek.
e Cambio de adoquinado (segunda etapa): renovacion del adoguinado en areas
de circulacion vehicular y peatonal.

e Adecuacion de nueva casa en Urbanizacion Jardines del Este para oficinas
administrativas.

e Creacion de cinco nuevos laboratorios para las carreras de Electrénica, Fisica
y Computacion en el S2 del Hayek.

¢ Instalacidn de seis nuevas pérgolas alrededor del campus para generar espa-
cios de estancia para los estudiantes.

e Sistema de recoleccion de aguas lluvias: captacion de aproximadamente
1.500 m? de agua para alimentar la laguna y el riego de plantas.

¢ Remodelacién de 15 aulas de uso general.
¢ Nuevo médulo de bafios en el edificio Darwin.

) ¢ Remodelacion de bafos en el edificio Maxwell.
g e Creacion de un nuevo estudio de grabacién y sonido para el area de cine,
S produccion audiovisual y areas afines en el edificio Miguel de Santiago.
(7]
g
s Otros Proyectos Importantes
'8
3
» ¢ Mobiliario adicional en areas comunes con capacidad para 150 estudiantes.
T
o . s L
o § ¢ Adecuacion de un aula nueva para autoconocimiento.
O x5 L. . . . - .
og ¢ Remodelacion de los cuartos frios del Food Service para mejorar la eficiencia
w5 energética.
m L]
Q § e Estudio de trafico y talleres con el Municipio de Quito para buscar soluciones
ZQ
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al trafico en Cumbaya.

Instalacion de laminas solares y pintura de techo frio en varias cubiertas del
campus para reducir la temperatura en los edificios.

Colaboracion con Diners Club para la adecuacion de un nuevo lounge para
estudiantes.

Readecuacion de 10 oficinas.

Instalacién de 15 microondas en diferentes puntos del campus para que la co-
munidad pueda calentar su comida.

Adquisicién de 750 nuevos pupitres para las aulas de uso general.

Logros del Area

Actualizacién de informacién y planos del Campus Principal.

Renovacion de mas de 1.500 m2 de pisos que habian cumplido su vida Util.
Aumento de capacidad instalada: incorporacion de dos aulas adicionales.
Acomodacion de mas de 20 nuevas personas en oficinas dentro del campus.
Construccion de 5 nuevos laboratorios e intervencion en 5 adicionales.
Eliminacién de la inyeccion de agua potable a la laguna.

Incorporacién de un sistema de riego con agua de lluvia en el campus.
Definicion de los nuevos pupitres que se utilizaran en la universidad.

Desafios del Area

Elaboracién de un Plan Masa y definicion de la vision a largo plazo del Campus
Cumbaya.

Construccion de una estacion de investigacion en Tandayapa.

Planificacion y construccion de un nuevo edificio en el Campus San Cristébal.
Actualizacién del Sistema Contra Incendios de la universidad.

Renovacion de infraestructura que ha cumplido su vida Util.

Mejora del sistema de circulacién peatonal dentro del campus.

Optimizacion de la accesibilidad en el Campus Principal para personas con
discapacidades.

Ampliacién de la capacidad instalada de oficinas, laboratorios, aulas € infraes-
tructura en general, alineado con el crecimiento de la USFQ.

Incorporacién de practicas sostenibles en el manejo de la infraestructura fisica
del campus.
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Franklin Velasco,
Director

Oficina de Innovacioén y
Relacion con la Empresa
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Oficina de Innovaciéon y

Relacion con la Empresa

Carta del Director

La Universidad San Francisco de Quito USFQ consolida su liderazgo en Ecuador, des-
tacandose como la institucion con mayor reputacion del pais segun el ranking Merco
2024. Su vinculacion con la industria se fortalece a través de iniciativas como los Po-
ligrants, que han permitido a méas de 20 empresas encontrar soluciones innovadoras
mediante la investigacion aplicada del Colegio de Ingenierias Politécnico.

La USFQ también impulsa la educacion practica a través de los proyectos capstone,
en los cuales profesores y estudiantes colaboran interdisciplinariamente para resolver
desafios empresariales y comunitarios. En el ambito del emprendimiento, la incuba-
dora NESTIab apoya a 12 startups y spinoffs, tres de las cuales han alcanzado una
valoracion de 1,5 millones de dodlares. La USFQ fue la sede con mayor participacion
en Hispanoameérica en el hackatdn de la NASA, con mas de 1.500 nifios y 90 proyec-
tos presentados.

Ademas, con una fuerte orientacion hacia la sostenibilidad, la USFQ firm& un convenio
con Metropolitan Touring para estudiar al tiburdn ballena en Galapagos. La confianza
entre academia e industria sigue creciendo gracias a alianzas estratégicas con em-
presas como Empagplast, FEMSA Fybeca, Clydent, LATAM Airlines y Schlumberger.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

e Se lanzd la convocatoria para que proyectos de ideas de negocio, liderados por
estudiantes y profesores participen en los gjercicios de formacion emprendedora
organizados por la nueva incubadora NESTlab USFQ. Los proyectos de em-
prendimiento, tesis y propuestas de investigacion aplicada con potencial de con-
vertirse en startups o spin-offs fueron los principales candidatos. La cohorte se
conformo por 12 equipos fundadores.

e (Creacion de cursos de ciencias espaciales para nifos desde los seis anos, abier-
tos a participantes de todo el pais.

e QOrganizacion de un bootcamp de emprendimiento dirigido a estudiantes univer-
sitarios.

e Ambos espacios de formacion fueron disefiados para quienes participaron en el
NASA Space Apps Challenge, la hackatén organizada por la USFQ .

e |a competencia Hult Prize 2024 cont6 con mas de una docena de proyectos
de emprendimiento social, desarrollados por equipos de estudiantes de distintas



carreras. Esta competencia mundial otorga un premio principal de un millon de
ddlares en capital semilla. El equipo ganador de la sede USFQ, VR MED, pre-
senté una solucion educativa basada en tecnologia VR/AR para el aprendizaje
de procedimientos médicos y de enfermeria, y viajo a la Ciudad de México para
competir en la semifinal regional.

Se desarrolld el primer campamento de verano: el Bootcamp de Innovacion y
Emprendimiento, en el cual fueron los propios estudiantes universitarios quienes
lideraron cursos vy talleres dirigidos a estudiantes de colegios particulares.

Actividades de Vinculacion

La USFQ es la primera universidad en Ecuador en convertirse en socia de
ECUACAP, organismo que agrupa a varias venture capital firms. Esta alianza
nos brinda mayor visibilidad y acceso a oportunidades de financiamiento, facili-
tando la obtencion de fondos semilla para las startups y spin-offs incubadas en
NESTIab.

En el NASA Space Apps Challenge, colaboramos con mas de 22 institucio-
nes, entre ellas organizaciones locales e internacionales, camaras, y entidades
publicas. Destacan aliados como United Airlines, Danec, Synopsys, Grupo
Entregas, Fundacién Telefénica, el Ministerio de Educacién, el Ministerio
de Produccién, el Instituto Geografico Militar, CEDIA vy varias universidades
del pais. Gracias a esta colaboracion, desarrollamos programas de ciencia, tec-
nologia e innovacion dirigidos a estudiantes de colegio y universidad en todo el
Ecuador.

El sector privado participa activamente en los Poligrants, fondos empresaria-
les destinados a resolver desafios reales mediante la investigacion aplicada de
docentes del Colegio de Ingenierias (Politécnico). Algunos proyectos desta-
cados han contado con el apoyo de empresas como +Fresco, PNUD - ASP
Desarrollo Poblacional, Industria Camaronera, Golden Sweet Spirit, Core-
na y La Holandesa.

En el marco del convenio con la Alianza para el Emprendimiento y la Innova-
cion (AEIl) y su programa “Partido Universidad-Empresa”, la USFQ present6
propuestas de solucién, incluyendo el disefio de una trampa de grasa para
Corporacién Favorita.

Actividades de Investigacion

La startup Microbial Power, liderada por la profesora Sonia Zapata, fue selec-
cionada entre las cinco mejores de Latinoamérica en el concurso Brain Chile,
destacandose entre mas de 400 startups. Su proyecto de investigacion aplicada
derivd en un producto innovador para la industria avicola.

Los proyectos de investigacion aplicada desarrollados por el profesor Andrés
Caicedo y el estudiante de Biotecnologia Sebastian Pefaherrera fueron selec-
cionados entre las 30 startups que formaron parte del programa de aceleracion
Start Fellowship de la Universidad de Saint Gallen (Suiza).

En cursos de diversas carreras se integraron retos empresariales reales pro-
puestos por compafnias como Agrocereales, Nestlé, Karay Foods y Crick
Foods. Esta ultima colaboraciéon derivé en la publicacion de un articulo cienti-
fico.

Un equipo multidisciplinario conformado por profesores e investigadores del Po-
litécnico, CHAT y CADE publico un paper sobre la fruta milagrosa, resultado
de su trabajo conjunto con la empresa Zafru.
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Logros del Area

La Universidad San Francisco de Quito se mantiene como la institucién edu-
cativa con mayor reputacion del pais, segun el ranking Merco 2024 (Monitor
Empresarial de Reputacion Corporativa).

La empresa privada participa activamente en los Poligrants, programas de
cooperacion gque buscan soluciones a desafios empresariales mediante la inves-
tigacién aplicada de los profesores del Colegio de Ingenierias (Politécnico).
Mas de 20 empresas nacionales e internacionales se han beneficiado de este
esquema de colaboracion entre la USFQ y la industria.

La USFQ ha creado una nueva estructura académica: los proyectos capstone,
al servicio del sector productivo ecuatoriano. Esta unidad reline a profesores y
estudiantes destacados que abordan retos empresariales 0 comunitarios desde
un enfoque interdisciplinario y aplicado.

A través de su incubadora NESTIlab, la USFQ también impulsa la generacion de
empresas. En 2024, la primera cohorte de startups y spinoffs contd con 12 em-
prendimientos liderados por estudiantes y profesores. Se destacan tres de
ellos, cuya valoracion total alcanza los 1.5 millones de dodlares. Las iniciativas
incubadas incluyen soluciones en alimentos, biotecnologia, medicina, agroin-
dustria, emprendimiento social y microbiologia, y forman parte del top 5%
de los mejores programas de aceleraciéon en Latinoamérica y Europa.

La USFQ fue sede del hackaton de la NASA, evento que promovié entre estu-
diantes de colegio, universitarios y emprendedores el uso de la ciencia espacial
para desarrollar emprendimientos de alto impacto. Participaron mas de 1500
nifios y jovenes de todo el pais, y mas de 1000 asistentes estuvieron en el
campus durante el fin de semana de competencia. La USFQ fue la sede con ma-
yor numero de participantes en Hispanoamérica, con mas de 90 proyectos
presentados a la NASA.

La empresa Metropolitan Touring firmé un convenio de cooperacion con la
USFQ en temas de innovacién y sostenibilidad, que incluye el financiamiento
de uno de los proyectos de investigacion mas ambiciosos para estudiar el
comportamiento del tiburdn ballena en las Islas Galapagos.

La confianza entre la industria y la academia continla creciendo. Entre los
nuevos convenios firmados por la USFQ destacan Empagplast, FEMSA Fybe-
ca, LATAM Airlines y Schlumberger.

Desafios del Area

Desafios para la Incubadora NESTIlab

Apoyar a al menos tres startups en la gestion y obtencion de fondos de capi-
tal semilla por un minimo de $300.000.

Establecer una alianza juridica que brinde soporte continuo a las startups en
constitucion legal, registro de marca y obtencion de certificaciones.

Incorporar un mentor financiero que fortalezca los modelos financieros y
planes de sostenibilidad de las startups incubadas.



Desafios para la Oficina de Innovacion y Relacion con la Empresa

Potenciar la comunicacion estratégica de convenios, alianzas y proyectos con
empresas, con el objetivo de consolidar la posicion de la USFQ como la uni-
versidad mas innovadora del pais.

Desarrollar una pagina web especifica del area y generar contenidos cons-
tantes para redes sociales, enfocados en casos de éxito y vinculacion con
la industria.

Ampliar el nimero de proyectos colaborativos con Educacion Continua,
Escuela de Empresas, PATH y CTT, fortaleciendo el ecosistema de innovacion
aplicada.

Disefiar y poner en marcha una base de datos institucional que permita
el registro, monitoreo y analisis de proyectos de innovacion y vinculacion
empresarial.
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Departamento de
Mejoramiento Continuo

Danny Navarrete,
Director
Departamento de

Mejoramiento Continuo Carta del Director

Durante el afio pasado, el Departamento de Mejoramiento Continuo consolidé la
optimizacion de procesos, la innovacion en el andlisis de datos y el fortalecimiento de
la gobernanza institucional. Nos propusimos mejorar la eficiencia operativa a través
de:

e | aautomatizacion de procesos con USFQ WorkFlow.

e Laimplementacion de tableros de Power Bl para una toma de decisiones mas
informada.

e FEldesarrollo de modelos de Inteligencia Artificial, optimizando la gestion aca-
démica y administrativa.

e Estos esfuerzos permitieron alcanzar hitos importantes, como la implementacion
del sistema de gestién documental.

Ademaés, el trabajo conjunto con toda la comunidad académica y administrativa hizo
posible grandes logros, como la obtencidén de acreditaciones nacionales e inter-
nacionales para nuestras carreras y programas.

Reforzamos el trabajo colaborativo dentro de la comunidad universitaria para promo-
ver una mejor experiencia educativa, 1o que permitid consolidar iniciativas de acom-
panamiento estudiantil, impactando directamente la experiencia universitaria.

Miramos hacia el futuro con el desafio de continuar promoviendo el uso estratégico
de la analitica de datos y la inteligencia artificial, asi como de fortalecer la plani-
ficacién y acreditacion institucional.

Resumen de Actividades

e Andlisis, optimizacion y automatizacion de procesos (cuando aplique) me-
diante USFQ WorkFlow para garantizar un uso eficiente de los recursos.

¢ Implementacion y mejora de dashboards en Power Bl para diferentes areas
de la USFQ, facilitando el acceso a informacion clave para la toma de decisiones
basada en datos.

e Desarrollo e implementacion de analisis de datos institucionales y modelos
de Inteligencia Artificial para optimizar la toma de decisiones y mejorar la ges-
tion de procesos en la USFQ.

e Soporte e implementacion de estrategias de gobernanza y proteccion de
datos personales, promoviendo la calidad, seguridad y cumplimiento normativo

INFORME RECTOR
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en el manejo de la informacion institucional.
¢ Gestion del Back Operativo de Recursos Humanos.

e Coordinacion en analisis y reporteria de informacion para organismos guber-
namentales.

Soporte y seguimiento en planificacion institucional:
e Planificacion estratégica institucional.

¢ Planificacion de colegios y escuelas académicas.
¢ Planificacion y autoevaluacion de carreras.

Administracién del proceso de acreditacién:
e Acreditacion nacional e internacional institucional.

e Acreditacion nacional € internacional de carreras y programas.

Seguimiento a estudiantes a través de:
e (Consejeria Académica.

e Seminario Ser Dragon.
e Tutorias Administrativas.

Logros del Area

Levantamiento y Optimizacién de Procesos
e |dentificacion y mapeo de macroprocesos de la USFQ.

e Optimizacion del proceso de contratacion de clubes deportivos.
e Redisefio del proceso de gestion de activos fijos tecnoldgicos.

Implementacién del Proyecto de Gestion Documental - Fase 1
e Definicion de lineamientos para la gestion documental en la USFQ.

e Creacion del Repositorio Central de documentos en SharePoint.

Desarrollo e implementacion del sistema de gestion documental OnBase para
personal y asuntos legales.

Automatizacion de Procesos y Tableros de Seguimiento
e Optimizacién y automatizacién de procesos mediante USFQ WorkFlow y
Power BI:
— Solicitud de reserva de aulas — Escuela de Medicina.
— Gestion de eventos — Personal USFQ.
— Aprobacion de ingreso de proveedores externos.
— Proceso de desvinculacion de personal.
— Actualizacion de cuentas bancarias del personal.
— Contratos para docentes invitados OPI.
— Carga de convenios PASEC - Estudiantes.
— Proceso de reingreso estudiantil.
— Cambio de nota — Docentes.
— Declaracion de segunda carrera — Estudiantes.
— Solicitud de certificados — Inclusion de documentos adicionales.
— Incorporacion del proceso de reingreso en contratacion de personal.
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Desarrollo e Implementacion de Tableros en Power BI

¢ Nuevos tableros:
— Tablero de Vinculacion.
- 0 Tablero de Homologaciones.
- 0 Tablero de Emision de Certificados Laborales — RRHH.

¢ Mantenimiento y actualizacion de tableros:
— Tablero de Gestion USFQ (Estudiantes, Personal, Investigacion, Vinculacion
y Presupuestos).
— Tablero de Evaluacion Docente.
— Tablero Financiero.

Andlisis de Datos e Inteligencia Artificial

e Desarrollo e implementacion de modelos y estudios:
— Analisis de cursos y apertura histdrica de paralelos.
— Estudio del mercado universitario en Ecuador.
— Andlisis de Ingenieria Industrial.
— Estudio sobre la relevancia de las mujeres en la USFQ.
— Evaluacion de satisfaccion estudiantil e infraestructura.
— Analisis de clima laboral.
- Indice de Eficiencia Académica.
— Modelo de clasificacion de comentarios de heteroevaluacion.
— Modelo predictivo de desercion estudiantil.

e Soporte y seguimiento en la implementacion de IA en la USFQ.

Gobernanza y Proteccién de Datos
e Creacion de la politica inicial de Gobernanza de Datos.

e Seguimiento de cumplimiento de la Ley Organica de Protecciéon de Datos
Personales.

Planificacion y Acreditacion Institucional
e Mantenimiento, soporte y actualizacion de desarrollos en USFQ WorkFlow, Power
Bl y Back Operativo.

e Actualizacion de la estructura organizacional.
e Desarrollo de la propuesta de planificacion estratégica institucional.

e Mejora y seguimiento del sistema de planificacion operativa anual en colegios,
escuelas académicas y carreras.

e Apoyo en el proceso de autoevaluacion de carreras.

e Gestion de documentos y ejecucion del proceso de autoevaluacion institucional
bajo el modelo de acreditacion nacional.

e (Carga de informacion en el sistema SIIES segun requerimientos de CACES.

Acreditaciones Nacionales e Internacionales
e Carreras:
— Acreditacion internacional obtenida por seis afios para la carrera de Hos-
pitalidad con ACPHA.
— Resultados positivos en evaluacién de cinco ingenierias para la acredi-
tacion ABET.
¢ Programas:
— Acreditacion internacional obtenida por tres anos para el programa de
Administracion de Empresas con AMBA.
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Seguimiento a Estudiantes
¢ Implementacion y monitoreo del plan piloto de tutorias.

e Acompafamiento a estudiantes de bajo rendimiento académico.
e Charlas sobre el proceso de registro de materias para mas de 1,500 estudiantes.

e Atencion presencial a mas de 1,700 estudiantes en 2024 sobre procesos acadé-
micos y administrativos.

e Seminario Ser Dragdn impartido a mas de 1,400 estudiantes del campus principal
y sede Galapagos, con una evaluacion positiva superior al 90%.

e Talleres de capacitacion para nuevos tutores en Plan de Tutorias Administrativas.

e Seguimiento y auditoria en la asignacion de tutores a todos los estudiantes de la
USFQ.

¢ Implementacion del sistema Simple Syllabus para la gestion de syllabus maestros.

Desafios del Area

Optimizacion y Mantenimiento Tecnolégico
e Mantenimiento de desarrollos en herramientas tecnologicas del area.

e Migracion de Ellucian Workflow a ProcessMaker Workflow.
¢ Mejora y automatizacion de al menos 10 procesos mediante USFQ Workflow.

Evaluacién y Analisis de Datos
e Implementacion del proceso de evaluacion para personal administrativo de la
USFQ.

e Promocioén de la analitica descriptiva, predictiva y prescriptiva en diferentes areas.
e Impulso de la Inteligencia Artificial en la USFQ.

¢ Implementacion de un modelo de gobernanza de datos alineado con la Ley de
Proteccion de Datos Personales (LPDP).

Gestion Documental
e FEjecucion de la fase 2 del proyecto de Gestién Documental (estudiantes).

Planificacién Institucional y Acreditacion
e Apoyo en la planificacion institucional y operativa de Colegios, Escuelas Acadé-
micas y Carreras.

e FEjecucion del segundo proceso de autoevaluacion institucional basado en el mo-
delo de acreditacion nacional.

e Autoevaluacion de carreras y programas segun los lineamientos de la USFQ vy
organismos de control.

e Actividades relacionadas con la acreditacion institucional nacional, incluyendo
medicion de resultados de aprendizaje en 30+ carreras.

e Preparacion para la acreditacion institucional internacional (SACSCOC).
e (Carga de informacion al sistema SIIES segun requerimientos del CACES.

Acreditacion de Carreras y Programas
e (Carreras:
— Evaluacion de Arquitectura, Derecho, Medicina Veterinaria, Ingenieria en Ali-
mentos y Electrénica para su acreditacion internacional.
— Seguimiento a la evaluacion de resultados de aprendizaje en Hospitalidad y
cinco ingenierias.
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¢ Programas:
— Evaluacion del entorno de aprendizaje de programas de posgrado para acre-
ditacion nacional.
— Seguimiento a la evaluacion de resultados de aprendizaje de la Maestria en
Administracién de Empresas.

Seguimiento y Apoyo a Estudiantes
e Coordinacion logistica del Seminario Ser Dragdn en campus principal y Galapa-
gos.

e Acompanamiento a estudiantes con bajo rendimiento junto con Tutorias Adminis-
trativas y la Oficina de Consejeria Académica.

e Apoyo a la Oficina de Consejeria Académica en Galapagos.
e Desarrollo de un repositorio automatizado de atenciones en Power Bl.

e Coordinacion de visitas in situ de agencias de acreditacion para carreras en pro-
ceso de postulacion.

Soporte Académico
e Seguimiento y soporte para la cualificacion académica de programas doctorales.



UNIVERSIDAD
SAN FRANCISCO
DE QUITO

Departamento
de Operaciones

Carta del Director

En la USFQ entendemos que los desafios no son obstaculos, sino oportunidades
para evolucionar. Durante el Ultimo periodo, enfrentamos retos que pusieron a prueba
nuestra capacidad de respuesta y adaptacion, pero gracias al esfuerzo y compromiso
de nuestro equipo, logramos avanzar con paso firme.

Hemos optimizado procesos, fortalecido la seguridad y tomado decisiones estratégi-
cas que garantizan la continuidad y excelencia de nuestras operaciones. Mas alla de
los nUmeros y porcentajes, lo que realmente destaca es la pasion con la que traba-
jamos para que nuestra comunidad tenga el entorno que merece: un espacio libre,
seguro y preparado para enfrentar cualquier desafio.

Nada de esto seria posible sin el espiritu colaborativo y la entrega de toda nuestra
comunidad.

Resumen de Actividades

e Se logro cumplir el 96,90% de los trabajos planificados en la USFQ, asegurando
el adecuado funcionamiento de las operaciones en todos los ambitos.

e Como parte de la mejora continua, se actualizaron las politicas, procedimientos y
formatos institucionales, consolidando la carpeta de Gestion de Operaciones bajo
la identidad visual de la USFQ.

e En el ambito de planificacion y respuesta a contingencias, se implemento el For-
mato Planner para planes emergentes, aplicado en todas las areas operativas. De
un total de 15 planners activados, 9 fueron ejecutados en su totalidad, mientras
que los 6 restantes registran un avance del 93%.

e Se puso en marcha el Plan de Emergencia Eléctrica, que incluyo la repotenciacion
y adquisicion de generadores para garantizar la continuidad operativa ante la cri-
sis energética del pais.

e Ante el incremento de problemas de seguridad a nivel nacional, se fortalecio el
sistema de seguridad fisica con la incorporacion de nuevas herramientas tecnolé-
gicas y operativas, entre ellas, la implementacion de un TV Wall de monitoreo, la
incorporacion de unidades K9 y la ejecucion de patrullajes con drones.

e Se brindd soporte logistico y de seguridad a los eventos institucionales realizados
en Galapagos y Tiputini, garantizando su desarrollo bajo los estandares de segu-
ridad y eficiencia establecidos

Vladimir Tejada,
Director
Departamento de
Operaciones
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Estos logros reflejan nuestro compromiso con la excelencia operativa y la mejora con-
tinua en la gestion de la USFQ.

% de Trabajos por Areas

2022 2023 W2024

97.51
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Logros del Area

e Seinstalaron cinco nuevos generadores para mitigar la crisis energética del pais.

e Seinstald un nuevo sistema de iluminacion con lamparas solares (Fase 2), alcan-
zando el 100% de ejecucion.

e Se construyd un nuevo albanal en el S1 para evitar inundaciones.
e Seimplementd un nuevo sistema de monitoreo vehicular con 1A (DASHCAM).
e Se renovo la flota vehicular y se vendid la Toyota dorada PDB-2609.

e Se realiz6 el levantamiento de informacion de todos los cuadros y obras de arte
pertenecientes a la USFQ.

e Se cambio6 la empresa de jardineria para renovar la imagen de la USFQ.

e Fl drea de Operaciones asumio la gestion de Mantenimiento, Limpieza y Seguri-
dad Fisica en Galapagos.

* Seimplementd un sistema de voceo en la Estacion Galapagos.
e Se realizd mantenimiento correctivo del sistema de climatizaciéon en la Estacion



Galapagos.

Se implementd un nuevo sistema de carga y se construyd un muelle con madera
plastica en la Estacion Tiputini.

Se implementd un sistema de tratamiento de residuos organicos y aguas servidas
(biodigestor) en la Estacion Tiputini.

Desafios del Area

Implementar un nuevo sistema de emergencias y botones de panico.

Implementar un procedimiento de seguridad para las salidas de campo con los
investigadores.

Mejorar la seguridad e instalaciones en la nueva Estacion Tandayapa.

Iniciar la Fase 3 de las mejoras en el sistema eléctrico de la USFQ mediante la
instalacion de tableros eléctricos en cada edificio.

De acuerdo con la planificacion anual de 2025, se requiere pintar los edificios Da
Vinci y Maxwell.

Implementar un nuevo sistema de control de inventario para las bodegas.
Mejorar los procedimientos en la Estacion Galapagos para la acreditacion.

Ampliar el sistema de carga en la Plataforma Rio, la cocina y el laboratorio en la
Estacion Tiputini.

Ampliar la cobertura de radiocomunicacion en la Estacion Tiputini.
Renovar la imagen del Departamento de Operaciones.
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USFQ PATH

Felipe Ante,
Director
PATH -
Carta del Director
La USFQ es la universidad No. 1 en Ecuador, reconocida entre las mejores 50 uni-
versidades de Latinoamérica y dentro del top 40 en Sudamérica segun QS Rankings.
Nuestra mision es formar personas libres, lideres, innovadores y emprendedores,
sustentados en la filosofia de las Artes Liberales, que nos impulsa a consolidar a los
dragones como ciudadanos globales. Estamos comprometidos con la excelencia y
los valores fundamentales de Verdad, Bondad, Belleza y Libertad.
Desde su fundacion, la USFQ ha promovido la insercion de sus estudiantes en el mer-
cado laboral y el emprendimiento, apoyandose en recursos como la clase PASEM, el
Libro de Graduados, la feria laboral, entre otros. Estas iniciativas fortalecen el vinculo
vital entre el mundo profesional y la academia que siempre ha sido nuestra prioridad.
Ademas, el acompanamiento continuo de Alumni a lo largo de toda la vida profesional
de nuestros graduados es una pieza clave de nuestro trabajo, y queremos estar cada
vez mas cerca de ustedes.
El equipo de USFQ PATH esta a su disposicion como aliado estratégico para todos
sus procesos de empleabilidad y para brindarles beneficios que los acompafaran por
siempre.
Recuerden contar con USFQ PATH como su guia para dar el siguiente paso en su
vida mas alla de la universidad.
Resumen de Actividades
Actividades Académicas
o e Creacion de syllabus especificos para la clase de PASEM en diferentes modali-
£ dades:
¢ -~ Primera Carrera
S - Segunda Carrera
§ — Reqgistros atrasados en semestre regular
g — Programa en Galapagos
f=
§ * Registro total de estudiantes en la clase de PASEM: 1,650 alumnos
o
,9% e Mejoras en la pagina web oficial de PASEM, incluyendo:
@é g - Seccion de preguntas frecuentes
L £ — Instrucciones para el registro a la clase
Ts — Quia detallada del proceso de aprobacion de horas PASEM
L &N
Z&
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— Contenido general de la clase

— Lista actualizada de convenios

— Proceso de solicitud de nuevos convenios
— Carta modelo para pasantias

Actividades Administrativas

Fortalecimiento de la Red de Graduados

e Se han implementado estrategias clave para fortalecer la comunidad de Alumni
USFQ, promoviendo su participacion en eventos, charlas y programas de vincu-
lacion.

Organizacion de Eventos
e Mas de 40 eventos realizados, con mas de 4,000 registros en total, de los cuales
2,221 corresponden a Alumni.

¢ Tres encuentros internacionales en Miami, Londres y Valencia.

e Cuatro eventos en Galapagos (San Cristébal y Santa Cruz) con graduados y em-
presas.

e Dos ferias de becas y maestrias y una feria con universidades estadounidenses en
colaboracion con Education USA.

e Tres charlas informativas sobre servicios USFQ PATH.
e Dos Mixer Nights y cuatro Alumni Talks.
e Quince charlas sobre oportunidades de estudio en el exterior.

e Difusion de eventos y charlas de aliados estratégicos (embajadas, universidades
internacionales, etc.).

e Eventos de voluntariado: Sumarse y PGA Tour.

Seguimiento a Graduados
e QOrganizacion de grupos consultivos con empresas para las carreras de Medicina,
Nutricién, Odontologia, COCISOH y Comunicacion.

e Encuesta a graduados de hace tres afios (2021) con 212 respuestas.
¢ Reencuentros de graduados (Maestrias CADE, Promocion 95, Alumni Break).

e Alcance en redes sociales: mas de 35,000 seguidores.
— Instagram: 12,000 / Facebook: 17,000 / LinkedIn: 5,500
— YouTube: 28 videos nuevos agregados, el 71 % sobre estudios y empleabi-
lidad.
— Publicacion de 179 notas en blogs y 153 perfiles Alumni en redes sociales.
— Gestion de mas de 200 requerimientos de carnés digitales.

Entrega de Reconocimientos
e Alumni participd en las graduaciones de 2024 con la entrega de carnés fisicos,
obsequios y actividades especiales para los recién graduados.

e Durante este afo se otorgaron los reconocimientos “Fundadores USFQ” a gra-
duados destacados, con el objetivo de celebrar los valores de la universidad.

e Enla ceremonia de febrero 2024, se entregaron dos reconocimientos: Mara For-
tuny Moya, graduada en Ciencias de la Computacion y destacada en investi-
gacion, y a Miguel Angel Torres Espinosa, graduado en Economia y Finanzas,
reconocido por su trayectoria empresarial.

e En la ceremonia de junio 2024, se otorgd este reconocimiento a José Daniel Te-
ran, graduado de Arquitectura.
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Red de Beneficios
e Ochenta convenios activos que brindan descuentos a nuestros graduados.

e FEI182 % de las alianzas se han realizado con personas pertenecientes a la comu-
nidad USFQ (estudiantes, profesores, administrativos o graduados)

Logros del Area

PASEM
e Contratacion de 7 nuevas profesoras para el equipo académico de PASEM.

e Capacitacion del equipo académico en pedagogia, herramientas profesionales y
atencion a estudiantes.

e Generacion de contenido académico fijo para la clase de PASEM.
e Reestructuracion y mejora del syllabus de la clase.

Contacto Empresarial
e 1,679 graduados participaron en la encuesta de Situacion Laboral 2024,

e 1,924 ofertas laborales nacionales, incluyendo 7 ofertas en Galapagos.

e 4 ferias laborales: 2 ferias de Contacto Empresarial (toda USFQ) y 2 ferias por
Colegio (COCOA - CHAT).

e 182 organizaciones participantes en ferias laborales.

e 1,100 estudiantes de pregrado, posgrado y alumni participaron en las ferias la-
borales.

e Publicacion de 4 Libros de Perfiles Laborales Baccalaureus (2 de pregrado, 1 de
Galapagos, 1 de maestrias) en version impresa y digital.

e 2,367 convenios activos de practicas y pasantias.

e 361 acuerdos de alianza para practicas y pasantias en 2024, incluyendo 14
acuerdos internacionales con empresas como: CAPMATION SOUTH AMERICA
LLC; IMAGENPAY UK LIMITED; IMPORFRUT SPA; THE INTERN GROUP; ABSO-
LUTE INTERNSHIP; ECUAROSCANADA; GEORGE MASON UNIVERSITY; y 11
acuerdos en Galapagos.

e Convenio de cooperacion para pasantias internacionales IAESTE USFQ — UTPL.
e 46 nuevas alianzas empresariales .

e 16 eventos empresariales , que incluyen:
— seis charlas empresariales
— tres charlas de Work & Travel
— cinco conexiones empresariales
— dos programas Trainee
e Tres ferias internacionales (dos en USFQ y una en Galapagos).

e Cinco ferias con IAESTE en universidades nacionales (Riobamba, Cuenca, Lata-
cunga, Urcuqui).

e Siete charlas sobre pasantias internacionales: 4 charlas propias y 3 con IAESTE
en universidades nacionales.

ALUMNI

e QOrganizacion de mas de 40 eventos, incluyendo asesorias en becas y maestrias,
ferias presenciales de maestrias y eventos de networking a nivel nacional e inter-
nacional.

e Promociéon de la integracion de graduados a la comunidad mediante eventos
nacionales e internacionales.



Colaboracion con USFQ Next para la recaudacion de fondos destinados a pro-
gramas universitarios.

Seguimiento a graduados con la implementacion del 100% de los grupos consul-
tivos y documentacion de sus actas para todas las carreras de pregrado.

Creacion y fortalecimiento de canales de comunicacion, incluyendo un nuevo ca-
nal de YouTube.

Fortalecimiento de alianzas con instituciones internacionales que ofrecen becas y
maestrias, como Rennes Business School (Francia).

Duplicacion del numero de alianzas que brindan beneficios en Galapagos.

Seis alianzas estratégicas con empresas reconocidas del sector de Cumbaya, en-
tre ellas NOE, TGIF, MULTICINES, ABYSMO, PHISIQUE y YOGURT AMAZONAS.

19 actividades colaborativas con diferentes departamentos de la USFQ como
auspiciantes.

Contacto Empresarial

Dos ferias exclusivas por Colegios: se realizaron en abril y noviembre para las
carreras de COCOA y CHAT.

Primer Speed Talent: proyecto piloto de feria laboral en Galapagos.

53 % de crecimiento en la contratacion de planes como Aliados Empresariales en
comparacion con 2023.

Mejora del proceso de alianzas estratégicas mediante la migracion a un formulario
digital para inscripcion de empresas interesadas.

Credenciales digitales para Aliados VIP, iniciativa que facilitd la identificacion de
colaboradores de empresas aliadas y su acceso a beneficios exclusivos dentro
de la USFQ.

Acercamiento con distintos departamentos de la USFQ y empresas interesadas
en colaborar en proyectos, vinculacion, tesis y charlas.

99 % de los graduados de 2023 respondieron la encuesta de empleabilidad en
2024.

75 % de los graduados de hace un ano se encuentran actualmente trabajando.

Pasantias Internacionales

IAESTE

19 pasantias salientes (15 USFQ, cuatro otras universidades) a destinos como
Alemania (5), Austria (1), Colombia (1), Republica Checa (2), Espana (2), Polonia
(2), Suiza (4), Turquia (1) y Estados Unidos (1).

17 pasantias entrantes: Alemania (3), Austria (3), Brasil (1), Colombia (1), Grecia
(1), Polonia (2), Suiza (4), Estados Unidos (1).

Global Internship

1 pasantia entrante desde Purdue, Estados Unidos.
3 pasantias salientes a Dartmouth, Eminence Veterinary y Rutgers University.

Practicas de Investigacion en la USFQ

4 pasantias entrantes internacionales: Francia (2), Colombia (1), Suiza (1).
15 pasantias entrantes nacionales: (9) Alumni, (4) Yachay, (1)ESPE.
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Desafios del Area

PASEM

Fortalecer la comunicacion interna sobre los requisitos de inscripcion y aproba-
cion de horas PASEM:

— Comunicacion dirigida a estudiantes acerca de PASEM.

— Comunicacion para docentes USFQ referente a PASEM.

Colaborar con DMC y Contacto Empresarial para optimizar el proceso de aproba-
cion de “Documentos PASEM”.

Mejorar el proceso de registro para la clase PASEM.

ALUMNI

Organizar reuniones con graduados y grupos consultivos con empresas en todos
los programas vigentes de posgrado.

Continuar fortaleciendo las reuniones nacionales e internacionales para robuste-
cer las comunidades de graduados a todos los niveles.

Planificar y organizar el Alumni Summit 2025.

Fortalecer el programa de mentorias que Alumni ofrece a graduados que requie-
ren apoyo profesional y académico.

Promover la continuidad y renovacion de las alianzas existentes.
Actualizar y difundir los beneficios disponibles para la comunidad Alumni.

Contacto Empresarial

Optimizar la plataforma del libro de graduados.

Mantener la Feria del COCOA y CHAT, evaluando la posibilidad de expandirla a
otros colegios.

Integrar funcionalidades en la plataforma de bolsa de empleo.
Incrementar el nimero de ofertas laborales dirigidas a graduados con experiencia.

Trabajar conjuntamente con el area de Tl para desarrollar un sistema de emision
de cartas para practicas y pasantias.

Mantener y fortalecer las relaciones con las empresas aliadas para asegurar una
experiencia positiva.

Implementar el workflow para el registro de horas de practica.

Incentivar la participacion de estudiantes de otras universidades en pasantias in-
ternacionales con IAESTE.

Motivar la aplicacion a pasantias internacionales bajo el nuevo programa de Glo-
bal Internships.

Mantener el interés y participacion de pasantes internacionales.

Trabajar coordinadamente con Galapagos para fomentar oportunidades de pa-
santias internacionales para sus estudiantes.
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SAN FRANCISCO
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Oficina de Propiedad
Intelectual y Tech Transfer

Carta de la Directora

La Oficina de Propiedad Intelectual y Tech Transfer se encarga de indentificar las in-
venciones, descubrimientos, software, activos digitales, materiales, formulas, disefios
y obras creativas que pueden ser protegidos mediante patentes, derechos de autor,
marcas comerciales, secreto industrial, y otros mecanismos de propiedad intelectual.

Resumen de Actividades

Se ha trabajado en el fortalecimiento de capacidades de la comunidad universita-
ria de la USFQ en aspectos conceptuales sobre propiedad intelectual, incluyendo
una reunion con todos los decanos y directivos.

Como parte de este esfuerzo, se ha identificado el potencial de propiedad indus-
trial en los proyectos de investigacion, con el objetivo de resguardar y aprovechar
los resultados de 1+D.

Ademas, se ha brindado asesoramiento continuo a la comunidad universitaria
en temas de propiedad intelectual, abarcando tanto propiedad industrial como
derechos de autor.

Se ha realizado el acompafiamiento y seguimiento de los proyectos ganadores
del fondo CEDIA entre los afios 2023 y 2025, garantizando su correcta gestion.

Se ha proporcionado apoyo a los decanatos y otras areas administrativas en
asuntos relacionados con propiedad industrial y derechos de autor, facilitando
procesos y asegurando el cumplimiento de normativas.

Paralelamente, se han llevado a cabo acciones de comunicacion y difusion de
eventos, talleres y otras iniciativas orientadas a fortalecer el conocimiento en esta
area.

Se ha trabajado en la identificacion de potenciales licenciatarios, asi como en la
gestion y seguimiento de licencias, promoviendo la transferencia de conocimiento
y tecnologia dentro y fuera de la USFQ.

Logros del Area

Elaboracion de la Guia de Propiedad Industrial, la Guia de Marcas Distintivas
y la Guia de Derecho de Autor.

Licenciamiento de dos patent pending por parte de la USFQ a empresas interna-
cionales: Luvigix en Estados Unidos y PBL Technology en Inglaterra.

Desde la creacion de esta oficina en 2023, ya se han concedido tres licencias de

Maria Laura Fuenzalida,
Directora

Oficina de Propiedad
Intelectual y Tech Transfer

2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

-4
(00)
\l



2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

—
(09)
(64]

patent pending.

e Ingreso de cuatro solicitudes de patentes en el convenio internacional Patent
Cooperation Treaty (PCT).

e Presentacion y aprobacion de ocho solicitudes de patentes ante el Servicio
Nacional de Derechos Intelectuales (SENADI).

e |dentificacion de proyectos de investigacion con resultados potencialmente pro-
tegibles, mejorando la comunicacion y colaboracion con la Oficina de Investiga-
cion.

¢ Reuniones personalizadas con investigadores cuyos proyectos presentan poten-
cial de proteccion a través de derechos de propiedad industrial.

e Acompanamiento y seguimiento a los seis proyectos ganadores del fondo Re-
gistra promovido por CEDIA en 2024.

e En el ambito de signos y marcas distintivas, en 2024 el SENADI concedi6 18
marcas a favor de la USFQ.

e | a USFQ gano las oposiciones presentadas en contra de las marcas Tiputini y
CADE, consolidando su propiedad sobre estas.

e Seguimiento al buen uso y proteccion de la marca “Universidad San Francis-
co de Quito USFQ” y sus marcas derivadas.

e |nicio de una campafna en conjunto con USFQ Press para reforzar el respeto y
cumplimiento de los derechos de autor.

Desafios del Area

e Gestion de patentes a nivel internacional.
e Desarrollo de modelos de comercializacion de activos intangibles.

¢ Implementacion de una politica para la generacioén de spin-offs, EBT (Empre-
sas de Base Tecnoldgica) y startups.

e Establecimiento de incentivos para los inventores.
e Creacion de una herramienta digital para la gestion de activos intangibles.

e Asegurar que las diferentes areas de la USFQ respeten el buen uso de la
marca.

e Promover el uso adecuado de los derechos de autor entre investigadores y
profesores, abordando casos de:
- Plagio.
— Falta de reconocimiento a los autores.
— Investigadores/profesores que no informan a sus decanos sobre sus proyec-
tos.
— Intentos de registro de investigaciones sin incluir a la USFQ.
— Uso indebido de marcas sin mencionar a la universidad.

e Trabajo coordinado con la Oficina de Comunicacién para garantizar el buen
uso de la marca y evitar su devaluacion.

e Mayor concienciacion sobre el uso adecuado de los derechos de autor, in-
cluyendo buenas practicas como la correcta citacién del autor intelectual de
una obra.
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Oficina de
Recursos Humanos

Carta de la Directora

Este 2025, en Recursos Humanos, buscamos impulsar una cultura organizacional
centrada en el ser humano, enfocada en la excelencia académica y en una gestion
eficiente de nuestros procesos. Nuestro objetivo es brindar un servicio de alta calidad,
garantizando un ambiente laboral que promueva el bienestar y la satisfaccion profe-
sional y personal.

En 2024, como area de RRHH, nos enfocamos en fortalecer la eficiencia operativa y
el bienestar de nuestra comunidad universitaria. Para reducir la carga operativa, y con
el apoyo continuo del DMC, logramos automatizar el proceso de desvinculacion
e iniciamos la automatizacion de los procesos de contratacion de pasantes, cambios
internos y designaciones. Ademas, desarrollamos el flujo completo para el registro
oficial de vacaciones de toda la comunidad USFQ.

Redisefiamos completamente el area de servicio al cliente, mejorando la experiencia
de usuario, especialmente en los servicios de ASERTEC y RRHH, haciéndolos mas
agiles, efectivos y satisfactorios.

En el area de Bienestar, acompanamos al DMC y al Rectorado en el desarrollo de
la encuesta de clima organizacional, obteniendo un NPS de 56,90% sobre un total
de 594 respuestas. Como complemento, con el apoyo del consultor Michael Hill,
realizamos 10 grupos focales con distintos grupos de la comunidad universitaria,
tanto académicos como administrativos.

Estos dos proyectos, implementados en 2024, nos daran la base para desarrollar
nuevas estrategias en beneficio de toda nuestra comunidad en 2025.

Gracias a la continua evolucion del equipo de Recursos Humanos, ahora mejor
organizado y preparado, este aflo queremos desarrollar programas que permitan a
nuestros colaboradores crecer y desarrollarse personal y profesionalmente, fomen-
tando una cultura organizacional enfocada en el bienestar integral.

Ademas, buscamos estar a la vanguardia en avances tecnoldgicos, por lo que
continuaremos con la automatizacion de la mayor cantidad posible de nuestros pro-
Cesos, asegurando un servicio de excelencia, confiable y eficiente.

Finalmente, mantenemos nuestro compromiso con el cumplimiento del 100% de
las normativas legales establecidas por las diferentes entidades gubernamentales
que auditan el area de RRHH, con especial enfoque en acreditacion y el Plan de
Igualdad 2025.

Angela Viteri,

Directora

Oficina de Recursos

Humanos
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Resumen de Actividades

Gestion de Personal y Contrataciones

e Procesamiento de 187 nuevos ingresos y 197 salidas.
e Gestion de 260 cambios internos y 36 acuerdos modificatorios.

e Seleccién y contratacion:
— 58 procesos de seleccion desde abril 2024.
— 183 contrataciones por proyectos.
— 274 nuevos profesores civiles, administrando un total de 1.526 profesores
civiles.
— 2.844 facturas procesadas de profesores civiles.
e Automatizacion de procesos en colaboracion con DMC:
— Desvinculacion.
— Designaciones.
— Contratacion de pasantes.
- 0 Cambios internos.

Desarrollo Organizacional y Capacitacion

¢ Inducciones generales en enero y agosto para nuevo personal.

e Creacion del Modelo de Competencias USFQ, alineado con perfiles de cargo,
seleccion y desarrollo.

e |mplementacion de encuestas NPS para medir la calidad de los servicios.
e Validacion de capacitaciones en HUBI.

e Verano de Inteligencia Artificial, con formacion en IA a través de Snack & Learn
y Coursera.

Gestion de Bienestar y Cultura Organizacional

¢ Implementacion de Betterfly como plataforma de bienestar integral.

e Posicionamiento de VoxPopuli como canal oficial de comunicacion interna.
e Eventos y capacitaciones de bienestar con mas de 305 asistentes.

e Campeonato interno con 135 participantes en cinco disciplinas.

e Grupos focales para la medicion del clima laboral (siete grupos con académicos
y administrativos).

e Implementacion de Experiencia USFQ, programa de onboarding y open house
con proveedores.

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SSO)

e Registro y aprobacion del Reglamento de Seguridad y Salud ante el Ministerio
de Trabajo (2024-2026).

e Implementacion de brigadas de evacuacién con 120 brigadistas capacitados.

e Realizacion de 12 inspecciones de seguridad y 169 capacitaciones en salud
ocupacional.

e |mplementacion del Plan de sefalizacién en campus y sedes.

e Evaluacion ergondmica de 24 puestos de trabajo y andlisis de riesgos de 252
puestos.

e Implementacion de la primera fase del Programa de Riesgo Quimico, identifi-
cando 4.600 productos quimicos.



* |nstalacion de sistemas de deteccion contra incendios en ocho edificios clave.
Gestion del Plan de Igualdad

e \Validacion de medidas concretas para igualdad de género en seleccion, for-
macion, comunicacion y promocion profesional.

e Implementacion de politicas para reduccioén de brechas salariales y conciliacion
entre vida personal y laboral.

e Fortalecimiento de la prevencion de acoso y discriminacion con diagnoésticos
y medidas correctivas.

Logros del Area

Optimizacion de Procesos y Digitalizacion

e Automatizacion de procesos clave en contratacion, desvinculacion y cambios in-
ternos.

e Avance en la digitalizacion de expedientes y documentacion interna.

¢ Implementacion del dashboard de RRHH en Asana para mejor visualizacion de
indicadores.

Fortalecimiento del Desarrollo y Bienestar

¢ Implementacion de Betterfly, beneficiando a 570 colaboradores activos.
¢ Realizacion de eventos y capacitaciones en bienestar fisico y mental.

e Posicionamiento del programa Experiencia USFQ para mejorar el onboarding
del personal.

Gestion de Seguridad y Salud

e Registro y cumplimiento de normativas de seguridad ocupacional.

¢ Implementacion de medidas preventivas en riesgos psicosociales, ergonomia
y manejo de quimicos.

e |nstalacion de sistemas de deteccién contra incendios en instalaciones criticas.
Plan de Igualdad y Cultura Organizacional

e Validacion de politicas de género y reduccion de brechas.
e Fortalecimiento de la comunicacion interna y el sentido de comunidad.
e Creacion de estrategias para mejorar el clima laboral y promover la inclusion.

Desafios del Area

e Asegurar la correcta implementacion y evolucion de iniciativas clave como cargo
estructura, perfiles de cargo, escuela de liderazgo, gestiéon del desempenio,
bandas salariales y modelo de competencias, logrando que formen parte inte-
gral de la USFQ a través del monitoreo constante, formacion y acompafnamiento
a lideres, ajustes basados en el feedback recibido.

e Evitar que los proyectos funcionen de manera aislada y lograr una gestion inte-
grada del talento. Por ejemplo, conectar desde el perfil de cargo con cargo es-
tructura, el modelo de competencias, la escuela de liderazgo y los cambios
internos.
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Reducir los tiempos de seleccion y mejorar la calidad del servicio, considerando
Su alta demanda operativa y de tiempo.

Reforzar la sede Galapagos tras su calificacion en la auditoria interna de acredita-
cion, considerando su distancia y alta demanda operativa.

Promover una percepcion positiva en el personal ante los cambios en RRHH,
desde la implementacion de nuevos procesos automatizados hasta ajustes en la
estructura de cargos.

Mantenerse actualizados sobre cambios en contratos, beneficios y derechos
laborales dentro del marco legal ecuatoriano para garantizar el cumplimiento nor-
mativo y evitar contingencias legales.

Asegurar datos confiables en los sistemas de RRHH sin caer en procesos buro-
craticos o despersonalizados.

Mejorar la percepcion de bienestar de los colaboradores, fortaleciendo la ges-
tibn humana dentro de la USFQ.

Implementar un plan de accién basado en los resultados de la Encuesta de
Riesgo Psicosocial, abordando el 31% de riesgo medio identificado. Se inclui-
ran capacitaciones en habilidades clave para el desarrollo profesional y la adapta-
cion a las demandas del entorno laboral.

Trabajar en conjunto con el Centro de Salud Mental para desarrollar beneficios,
talleres y actividades enfocadas en brindar herramientas de autocuidado en salud
mental para toda la comunidad USFQ.

Monitorear el porcentaje de empleados con discapacidad para evaluar el ries-
go conocido y su impacto en la contratacion.

Fortalecer la integracién entre profesores y administrativos:

— La cantidad de colaboradores vy la diversidad de areas generan vacios de
informacion vy dificultan la comunicacion fluida.

— Los grupos focales han identificado expectativas sobre este tema, lo que
requiere una accion estratégica.

Gestion del Cambio y Adaptacion Tecnoldgica:

— Evaluacion de una nueva aplicacion para reemplazar Betterfly, con mejores
beneficios e integracion con el broker de seguros.

— Modernizacion de la intranet para convertirla en un canal mas sdlido de co-
municacion interna.

— Implementacion de la tercera fase del Snack & Learn, que serd un Hands-on
para poner en practica los conocimientos adquiridos en las fases anteriores.
Se recopilara feedback continuo para optimizar el programa.

Desarrollar el Programa de Seguridad Quimica, incluyendo un inventario detallado.

Implementar la segunda fase de evaluacion de contaminantes en los labora-
torios.

Implementar el Programa de Ergonomia en la USFQ.
Establecer un dispensario médico en el campus Santiago Gangotena.

Garantizar que todos los eventos masivos cuenten con un esquema formal de
ambulancias y paramédicos segun los requisitos legales.

Implementar un Programa de Cultura de Prevencion en Seguridad y Salud
Ocupacional en la USFQ.

Asegurar la correcta implementacion del Plan de Emergencias.

Actualizar la informacion del Sistema de Deteccién contra Incendios, incluyen-
do detectores de humo, pulsadores, luces estroboscopicas, sirenas y paneles de
control.
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SAN FRANCISCO
DE QUITO

Oficina de Sostenibilidad
y Smart Campus

Carta del Director

El aho 2024 ha estado lleno de retos, pero, sobre todo, ha sido una oportunidad para
reafirmar nuestro compromiso con la sostenibilidad gracias al esfuerzo conjunto de
cada miembro de nuestra comunidad. Cada vez que apagamos una luminaria inne-
cesaria, cerramos nuestra computadora al final del dia, optamos por la ventilacion na-
tural, clasificamos correctamente nuestros residuos o elegimos medios de transporte
mas sostenibles, damos un paso mas hacia nuestra meta de convertir el campus en
un referente de sostenibilidad.

Este ano hemos llevado a cabo diversas actividades de divulgacion y concientizacion,
como talleres, charlas y conversatorios, dirigidos tanto a nuestra comunidad como a
actores clave y referentes de la sostenibilidad a nivel nacional e internacional. Ademas,
hemos trabajado en campafias de ahorro energético, consumo responsable de agua,
reciclaje y separacion de residuos. Un hito importante ha sido el inicio de la construc-
cion de nuestra planta de tratamiento de aguas residuales.

Sin embargo, sabemos que aun quedan muchos retos, proyectos y acciones por
realizar. En este nuevo ano, asumimos el desafio de avanzar hacia la generacion de
energia renovable a través de nuestra planta solar, lo que nos permitira reducir el con-
sumo de electricidad de la red y minimizar el uso de generadores diésel.

iGracias por su esfuerzo y por ser parte del cambio que queremos ver en nuestra
comunidad y en la sociedad en general!l Sigamos adelante con determinacion y com-
promiso sostenible.

Resumen de Actividades

Actividades Académicas

¢ Presentacion del Estudio de Combustibles Sostenibles (SAF) junto a LATAM, AIR-
BUS y MIT.

e | Encuentro del Ecosistema de la Carbono Neutralidad del Ecuador.
e Primer Encuentro de la Alianza Triple Impacto (A3i).

e Conversatorio sobre el desarrollo de combustibles sostenibles de aviacion (SAF)
en Ecuador y la regidn, con la participacién de ministros y otros actores clave.

¢ Intervencidén en coloquios para estudiantes:
— Arquitectura y construcciones sostenibles, en colaboracion con Arch-Bio.
— Estrategias de sostenibilidad de Corporacion Favorita.
— Aplicabilidad de la ingenieria bioclimatica en proyectos arquitectonicos.

Victor Herrera,
Director

Oficina de Sostenibilidad
y Smart Campus
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e Foro de Movilidad Sostenible en Ecuador, con la presencia de representantes
del Ministerio de Energia, Transporte y Medio Ambiente.

e Semana de la Sostenibilidad 2024, que incluyd charlas con expertos en temas
de energia, agua y residuos, dirigidas a la comunidad USFQ.

e Semana de recoleccion de e-waste y foro sobre residuos electronicos con la
empresa gestora Hazwat.

e Foro “Sostenibilidad y Desarrollo: ESG y los ODS en Ecuador”, con la partici-
pacion de dos expertos: Jorge Gomez Paredes, director general de SDSN Andes
e investigador en transicion energética, y Juan Sebastian Proafnio, Chief Technical
Officer de Advanced Renewable Technologies International.

e  “Conexidon por el Futuro”: encuentro de empresarios y jovenes por un futuro
mas sostenible, en conjunto con Pacto X la Sostenibilidad.

e Conversatorio “De Consumidor a Generador: La Revolucion de la Energia”,
presentacion junto a SolarEmpire SAS.

e Direccion de seis proyectos integradores de estudiantes del campus en San
Cristébal - Galapagos, dentro de la Licenciatura en Gestion Ambiental.

¢ Desarrollo de la clase multidisciplinaria de co-teaching “Planetary Bounda-
ries”, abierta a todos los estudiantes de la USFQ.

e Taller con AASHE: “Workshop: Teaching Building Decarbonization to the Next
Generation”, en el que nueve profesores de la USFQ fueron becados para parti-
cipar.

Actividades de Vinculaciéon

e Dentro del marco del proyecto Galapagos Living Lab for Energy Innovation, se
identifico la necesidad de implementar generacion de energia renovable en gran-
jas sin suministro eléctrico en la isla San Cristobal. Para ello, instalamos paneles
solares en:

— Hacienda Tranquila: un modelo demostrativo para amplificar el mensaje de
sostenibilidad en la comunidad.

— Propiedad de la familia Rodriguez: esta instalacion ha permitido a los pro-
pietarios realizar actividades de ordefio diario en la madrugada con excelente
iluminacioén y confort.

e Proyecto Quilotoa Sostenible: en colaboracion con la Prefectura de Cotopaxi,
un equipo multidisciplinario de profesores realizé visitas a las comunidades de
Quilotoa, Ponce Torreloma y Pilacuchin para llevar a cabo talleres. El objetivo es
capacitar a la comunidad local para mejorar sus actividades turisticas median-
te un andlisis desde diferentes perspectivas: gastronomia, turismo de aventura,
energia y emprendimiento.

Actividades de Investigacion

e Lideramos el Proyecto Galapagos Living Lab for Energy Innovation en co-
laboracion con la Universidad de Edimburgo y la Camara Britanica. Se realizaron
cuatro proyectos piloto:

— Planificacion energética de las Islas Galapagos para 2050.
— Estudio piloto de generacion de hidrégeno.

— Nexo Agua-Energia-Alimentos.

— Electrificacion del transporte maritimo.

¢ |mplementacién de un sistema para el aprovechamiento del biol y biogas
generado en el biodigestor de la granja experimental de la USFQ, en colaboracion
con la carrera de Ingenieria en Agronomia.

e Desarrollo de una miniplanta de procesamiento de aceite usado para la pro-
duccion de biodiésel.



Proyecto colaborativo con ARTi en la granja experimental de la USFQ para la
produccion de biochar (carbon vegetal) como alternativa para el secuestro de
carbono.

Publicaciones cientificas:
“Opportunities Following the Path to Sustainability at Universidad San Fran-
cisco de Quito” en el Journal of Sustainability Perspectives.
“Transition to a 100% Renewable Power Supply in Galdpagos Islands: Long-
Term and Short-Term Analysis for Optimal Operation and Sizing of Grid Up-
grades” en el Journal Renewable Energy.

Presentaciones en conferencias internacionales:
“Long-Term and Short-Term Analysis of the Transition Toward a Full Renewa-
ble Energy Supply in Galapagos Islands by 2050” en la Interdisciplinary Con-
ference on Electrics and Computer (INTCEC 2024), Chicago, EE.UU.

- “Mapping of Optimal Locations for the Installation of Solar Power Plants to
Support the Transition of the Energy Matrix in the Galapagos Islands” en la
Conferencia Internacional ELECTRIMACS 2024, Castello, Espana.

Actividades Adminsitrativas

Recoleccion de 0.47 toneladas residuos electronicos durante la campana de Recicla-
tron en colaboracion con Laboratorio de Reciclaje, Recitec y Kruger School.
Cuantificacion de la Huella de Carbono ano base 2022, para todas las instalaciones
de la USFQ:

T s | Tomooen hoorte %

Campus Cumbaya 5390,778 90,505%
Campus Galapagos 87,845 1,475%
Campus Tiputini 100,562 1,688%
Campus Puembo 7,001 0,118%
Hospital de los Valles 9,944 0,167%
Food Service 360,232 6,048%

Total 5956,361 100,00%

Consultoria para el Ministerio de Energia: Elaboracion de la metodologia para el
referente de Eficiencia Energética del Ecuador.

Firma del convenio con Arch-Bio y apoyo en la creacion del diplomado de Inge-
nierfa Bioclimatica en conjunto con Educacion Continua y Arch-Bio.

Firma del convenio de cooperacion interinstitucional con el Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia.

Recoleccion de informacion y reporte en Rankings internacionales de sostenibili-
dad: QS Sustainability y THE Impact Rankings.

Participacion en la campafa de Ecoins University Challenge.

Asistencia eventos:

— Participacion en la 5ta Mesa Nacional de Economia Circular.

— Presentacion en el 5to Encuentro Nacional de Universidades Sostenibles de
Green Metrics.

— Presentacion en “10th International Workshop on Ul GreenMetric (IWGM
2024)".
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— Participacion en la presentacion del Compromiso Climatico 2024-2070, pre-
sentado por el Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica, un plan
maestro para descarbonizar la economia ecuatoriana a largo plazo.

e Implementacion de una compostera en el campus Santiago Gangotena, con una
capacidad de 400kg, la cual se alimenta semanalmente con los residuos organi-
COs que se generan en el punto de venta del Food Service (La Piramide). El abono
y lixiviado generado se utilizan como fertilizante para las areas verdes.

e Se haimplementado un sistema de sensores de movimiento en el edificio Maxwell
con el objetivo de mejorar la eficiencia energética y reducir los costos de electrici-
dad asociados al uso de iluminacion en los pasillos. El sistema consta de:

— 26 sensores de movimiento instalados estratégicamente, los cuales controlan
la operacion de las 114 lamparas.

e La implementacion de los sensores ha generado un ahorro estimado de 8,000
kWh al afho.

— Actualizacion del Plan de Accion Climatica 2024.
— Talleres de socializacion con area de compras y planta fisica sobre la politica
de compras sostenibles.

e Actualizacion del Plan de Accion Climatica 2024.

e Talleres de socializacion con area de compras y planta fisica sobre la politica de
compras sostenibles

Logros del Area

e | a Oficina de Sostenibilidad liderd la implementacion de la planta de tratamientos
de aguas residuales, juntamente con las oficinas de Infraestructura y Operaciones.

e Ranking QS Sustainability: la USFQ logro alcanzar el 1er lugar en el ranking de
Ecuador (puesto 620 en World Ranking.

¢ Reconocimiento como Lideres de ODS en Latino América por la Camara de Co-
mercio de Quito.

e Desafios del Area

e Racionamientos eléctricos en Ecuador, que obligaron a emplear generadores a
diésel para mantener las operaciones en el campus, incrementando la huella de
carbono.

¢ Aumento de temperaturas en los meses de verano, lo que llevd a un mayor uso
de aire acondicionado en oficinas y laboratorios.

e Movilizacion de la comunidad USFQ, ya que el uso de vehiculos particulares por
parte de estudiantes, docentes y personal administrativo genera problemas de
trafico, movilidad y un aumento en las emisiones de carbono.

e Construccion y mejora de infraestructura, lo que representa un reto para incorpo-
rar eficiencia energética, confort térmico, domotica y otros aspectos de sosteni-
bilidad en el campus.

Desafios del Area

e Racionamientos eléctricos en Ecuador, que obligaron a emplear generadores
a diésel para mantener las operaciones en el campus, incrementando la huella de
carbono.

e Aumento de temperaturas en los meses de verano, lo que llevd a un mayor
uso de aire acondicionado en oficinas y laboratorios.

e Movilizacién de la comunidad USFQ, ya que el uso de vehiculos particulares
por parte de estudiantes, docentes y personal administrativo genera problemas
de tréfico, movilidad y un aumento en las emisiones de carbono.

e Construccion y mejora de infraestructura, lo que representa un reto para incor-
porar eficiencia energética, confort térmico, domética y otros aspectos de soste-
nibilidad en el campus.
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Departamento de Tecnologia y
Transformacion Digital

Carta del Director

En 2024, la Direccion de Tecnologia y Transformacion Digital reafirmd su compromiso
con la excelencia y la innovacion, desempefando un papel clave en la transformacion
digital de la institucion. A lo largo del afo, hemos liderado iniciativas tecnolégicas que
han reducido la obsolescencia, mejorado la infraestructura, optimizado procesos y
fortalecido la seguridad cibernética. Estas acciones no solo han potenciado la eficien-
cia operativa, sino que también han mejorado la experiencia de estudiantes, docentes
y administrativos.

Entre los logros mas destacados se encuentran la migracion a sistemas de ultima
generacion, la ejecucion de mas de 100 proyectos tecnoldgicos y administrativos, y la
implementacion de inteligencia artificial para automatizar procesos y mejorar servicios.
También hemos renovado la infraestructura tecnoldgica, incorporado nuevas solucio-
nes de almacenamiento y comunicaciones, y fortalecido la conectividad.

En el &mbito de la ciberseguridad, se han implementado sistemas avanzados para
proteger la infraestructura y se ha promovido la adopcién de buenas practicas digita-
les en la comunidad. Ademas, hemos desplegado herramientas innovadoras para la
gestion académica y administrativa, contribuyendo a un entorno mas agil y colabo-
rativo.

El 2024 ha sido un ano de avances significativos, estableciendo bases solidas para
enfrentar los desafios del futuro. Nuestro enfoque estratégico garantiza que cada ini-
ciativa impacte positivamente en la educacion, la investigacion y la innovacion, con-
solidando nuestro liderazgo tecnolégico.

Resumen de Actividades

Migracion y optimizacion de sistemas clave
e Actualizacion del Student Information System de Banner 8 a Banner 9, integrando
areas clave como Registro, Finanzas y TI.

e Desarrollo de sistemas complementarios para mejorar la gestion del area de Re-
gistro.

e Actualizacion del CRM de Admisiones Recruit de la version 6.1 a 6.8 en colabo-
racion con el area de Admisiones.

e Migracion del ERP Financiero Microsoft Dynamics a Microsoft Business Central
en la nube, en conjunto con la Direccion Financiera.

Franciso Foyain,
Director

Departamento de
Tecnologia y
Transformacion Digital
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Fortalecimiento de la infraestructura
e Renovacion del Backbone de fibra éptica del campus.

e Migracion del almacenamiento central (Bases de Datos, File Server, Servidores
Virtuales) a un nuevo sistema con mayor capacidad de crecimiento, alta disponi-
bilidad, encriptacion e inmutabilidad.

e Modernizacidon de los cuartos de comunicaciones con mejoras en UPS, racks,
cableado y climatizacion.

e |mplementacion de alta disponibilidad en las comunicaciones a nivel de Core
(Switches Centrales) y optimizacion de la red inalambrica en San Cristébal.

e Avance del 70% en la alta disponibilidad de equipos en los cuartos de comuni-
caciones.

Seguridad de clase mundial
e Implementacion de firewalls internos y externos, junto con sistemas de adminis-
tracion de cuentas privilegiadas (PAM).

e Campafas de concienciacion sobre ciberseguridad y phishing para la comunidad
universitaria.

* Innovacion basada en inteligencia artificial

e Uso de IA para la generacion de codigo, automatizacion de procesos y optimiza-
cion de servicios tecnoldgicos.

e Implementacion de dashboards interactivos para monitoreo de infragstructura y
Servicios.

Gestion de proyectos y operacion
e FEjecucion de 70 proyectos tecnoldgicos para areas administrativas y académicas.

e Desarrollo y despliegue de 40 proyectos propios del area tecnoldgica.

e |mplementacion del Sistema de Gestion Documental OnBase.

e Actualizacion del Sistema de Help Desk para mejorar la experiencia del usuario.
e Optimizacion del monitoreo y observabilidad de la arquitectura tecnoldgica.

e Apoyo tecnoldgico a las sedes de Galapagos, Valencia, Tiputini y Tandayapa.

¢ Implementacion de un sistema de gestion de dispositivos de usuario final (En-
dpoint Central).

Logros del Area

Mejorando la experiencia universitaria

Conectividad y colaboracion:
¢ |mplementacion del nuevo sistema de telefonia de la universidad, con 700 exten-
siones integradas al software de colaboracion Microsoft Teams.

e Instalacion de un segundo enlace de internet exclusivo para estudiantes, mejoran-
do la conectividad y el acceso a recursos digitales.

* Integracion del sistema de telefonia en GAIAS-GSC, interconectandolo con el
Campus Santiago Gangotena para una comunicacion mas eficiente.

Sistemas innovadores para la gestion académica y administrativa:
e |mplementacion de herramientas como Infosilem para la planificacion académica
y Simple Syllabus para la gestion de silabos.

e Automatizacion de mas de 20 procesos académicos y administrativos mediante
el uso de un robot de Automation Anywhere y el sistema Argos.



Estandarizacion de aplicaciones conforme a la imagen institucional, asegurando
coherencia y facilidad de uso.

Desafios del Area

Disefo e implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
(SGSI).

Adopcion de la metodologia DevSecOps para optimizar el desarrollo y despliegue
de soluciones tecnoldgicas.

Desarrollo de aplicaciones en la nube y actualizacion del stack tecnoldgico insti-
tucional.

Uso de inteligencia artificial para la generacion de arquitecturas de referencia,
politicas y documentacion del area.

Automatizacion de controles para garantizar el cumplimiento de la Ley de Protec-
cion de Datos.

Expansion de enlaces de internet y mejora de la conectividad en todas las sedes.

Implementacion de IA para monitoreo predictivo, analisis de registros y preven-
cion de ataques a la infraestructura.

Implementacion del nuevo CRM Salesforce, abarcando desde la admision hasta
la vida estudiantil y la relacion con alumni.

Lanzamiento de la AppUSFQ para estudiantes y profesores.

Desarrollo del Datal ake institucional para potenciar el analisis de datos.
Introduccion de chatbots para optimizar los servicios informativos institucionales.
Implementacion de la nueva intranet MiIUSFQ.

Continuacion del soporte y gestion de infraestructura en GAIAS Europa, Galdpa-
gos, Tandayapa y Tiputini.

Expansion del ancho de banda para estudiantes, mejorando la conectividad vy el
acceso a recursos digitales.

Consultoria para el desarrollo del Plan de Recuperacion de Desastres (DRP).

—i
©
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Anexos

Resultados 2024
Medidas Imprementadas

A continuacion, se resumen las principales medidas implementadas por la USFQ para
promover la igualdad de oportunidades en las distintas areas de la Universidad.

1. PROCESO DE ADMISION

La Oficina de Admisiones de la USFQ gestiona la promocion de la Universidad y su
oferta académica a alumnos de Ultimos afos de bachillerato de todo el pais. Ademas,
se encarga de la verificacion del cumplimiento de requisitos por parte de los postu-
lantes, previo su ingreso a estudiar carreras de grado o programas de posgrado en la
USFQ. De igual manera se realizaron eventos

La Oficina de Admisiones proporciona informacion sobre el proceso de admision a todos
los posibles postulantes, enfatizando en el Programa de Becas y Asistencia Financiera de
la USFQ, y los mdltiples servicios y programas de bienestar estudiantil, sin discriminacion
alguna por motivos de género, religion, discapacidad, procedencia étnica o territorial. Esta
oficina promueve que cada postulante escoja libremente la carrera que considere apro-
piada de acuerdo con sus intereses y necesidades particulares.

2. BECAS Y ASISTENCIA FINANCIERA

Anualmente, la Oficina de Asistencia Financiera y Becas busca fortalecer su programa
para garantizar el acceso a la educacion superior en la USFQ a un mayor nimero de
estudiantes que tienen necesidades financieras. En el afio 2024, la USFQ mantuvo el
otorgamiento de becas y asistencias financieras para sus estudiantes.

La USFQ busca promover que personas que requieren apoyo econdémico y con mé-
ritos académicos puedan acceder a la educacion superior a través del programa de
becas y asistencia financiera de la USFQ.

3. PROGRAMA DE ACCION AFIRMATIVA USFQ GALAPAGOS

Desde hace varios anos, la Universidad San Francisco de Quito (USFQ) ha apoyado
la formacion académica de los residentes del Archipiélago de Galapagos. Como en
anos anteriores, la USFQ ha ofrecido a estos estudiantes la posibilidad de cursar
estudios de tercer nivel con tarifas preferenciales, asi como becas especiales para
aquellos interesados en programas de posgrado. Estas tarifas y becas forman parte
de medidas de accion afirmativa, en reconocimiento de la condicion de vulnerabilidad
de los residentes del archipiélago, derivada de su localizacion geogréfica y la limitada
oferta de educacion superior de calidad en la region insular.

Las tarifas preferenciales para estudios de grado y las becas especiales para pos-
grado se aplican de manera automatica a todos los residentes de Galapagos, pro-




moviendo su acceso a las carreras y programas ofrecidos en la Extension USFQ Ga-
lapagos. Adicionalmente, los estudiantes pueden postular a becas complementarias
en funcion de su necesidad econdmica, excelencia académica, entre otros criterios.

Los estudiantes de la Extension USFQ Galapagos tienen acceso a los servicios y
programas de bienestar estudiantil a través de distintos mecanismos adaptados a
su ubicacion geografica. Ademas, cuentan con acompafamiento académico cons-
tante, favoreciendo su inclusion en el sistema de educacion superior. En Galapagos,
la USFQ cuenta con una oficina de admisiones comprometida con la promocion de
la igualdad de género en el proceso de seleccion de estudiantes. Como resultado
de este esfuerzo, en 2024, el 56.12% de los admitidos fueron mujeres y el 42.87%
hombres.

Programas implementados en USFQ Galapagos.

Programa Descripcion m

LA USFQ por los Desde Consejeria Psicoldgica se lidero el programa en  Consejeria Psico-
derechos y la salud el 2024 dirigido a estudiantes para forjar liderazgos es-  ldgica
tudiantiles (lideres estudiantiles de orientacion - LEQS),
sensibilizar y aprender sobre salud mental, asi como
salud sexual y reproductiva, como un eje preventivo
para abordar la prevencion de violencias y generar un
impacto para la comunidad USFQ. Asi se inicia con un
diagnostico, se realizan grupos focales, se lleva a cabo
5 meses de un proceso formativo llamado “Escuela de
LEOS - Entre Nos” y se acompafia la gesta de proyectos
de los estudiantes, brindando herramientas para crear
espacios que difundan lo aprendido y fortalezcan el teji-
do social universitario.

Dia de orientacion Con la convocatoria realizada para el proceso formati- Decanato de Es-
vo de LEOS se prepara a los estudiantes para brindar  tudiantes Conse-
espacios de intercambio y confianza con las y los nue-  jeria Psicoldgica
vas estudiantes que ingresan. El dia de orientacion es
liderado por el Decano de estudiantes, donde se brinda
de forma ludica algunas actividades para familiarizarse
con el campus, instalaciones, departamentos, servicios
y codigos de convivencia, asi como con los estudiantes
lideres y su experiencia universitaria, forjando lazos en-
tre estudiantes. Consejeria Psicoldgica
acompafia este evento.

2024  Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

201



2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

202

Actividades para promocion de

Cumplimiento de Plan de Igualdad en Galapagos para 2024

Programa Descripcion m

Cine-foro del Presentacion del documental “Picture a Scientist”, di-  17/02/2024
documental “Picture  rigido por Sharon Shattuck e lan Cheney, como parte
a Scientist” en de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
conmemoracion Dia  y la Nifia en la Ciencia. Shirley Camacho, profesora de
Internacional de la la USFQ, Cisne Zambrano, alumni de Gestion Ambien-
Mujer y la Nifia en la  tal, Andrés Pazmifio y Diana Pazmifio, profesores de la
Ciencia USFQ e investigadores del GSC, quienes participaron
como panelistas y compartieron sus enriquecedoras
experiencias en un didlogo abierto con los asistentes
con el fin de abordar la problematica de las violencias
en el espacio
universitario.
Cine-foro de Proyeccion de pelicula “Alba”, Directora: Ana Cristina  09/03/2024
pelicula “Alba”, en Barragan y conversatorio con protagonista de la peli-
conmemoracion del  cula, estudiantes e invitadas especiales para reflexionar
Dia de la Mujer sobre la fuerza y resiliencia de las mujeres en su camino
hacia la autoexploracion y descubrimiento de identidad,
en el marco del dia internacional de la
mujer.
Presentacion de los  Presentacion de los cortometrajes “Vivir sin Miedo”  04/04/2024
cortometrajes “Vivir  (Version Mejorada en virtud de talleres y retroalimenta-
sin Miedo” cion de juezas y mentoras y mentores), realizados por
estudiantes de la USFQ en conmemoracion al “Dia In-
ternacional de la Eliminacion de la Violencia contra las
Mujeres” y el “Dia de los Derechos Humanos” del 2023.
Taller de prevencion  En conjunto con personal del MIES, durante la sesion, 21/05/2024
de abuso y se abordaron temas esenciales como las responsabili-
buen trato en la dades y roles estudiantiles, tipos de abuso, normativa y
primera infancia, rutas de accion, todo esto mediante el andlisis de casos
perspectivas legales  reales y juegos de roles.
para estudiantes
del Programa de
Aprendizaje-Servicio
(PASEC)
Taller: “Conectando  Taller: “Conectando cuerpos y emociones: nuevas rela- 27y 28 de
cuerpos y ciones, sexualidad y prevencion de violencia mayo/2024
emociones:; basada en género”
nuevas relaciones,
sexualidad y
prevencion de
violencia

basada en género”




Lanzamiento
Segunda edicion
de concurso de
cortometrajes
estudiantiles “Vivir
sin Miedo” - Taller
de masculinidades
y prevencion de
violencias con
experto

En el marco del #25N, Dia de la Eliminacion de las Vio-
lencias contra las mujeres y los 16 dias de activismo
contra la violencia de género que culminan el dia 10
de diciembre, en el Dia de los Derechos Humanos, las y
los estudiantes activas/os en la Universidad San Fran-
cisco Sede Galapagos pueden participar en el concurso
para la realizacion de un cortometraje, de acuerdo con
la realidad local de San Cristobal, que evidencie y pro-
blematice uno de los siguientes temas: Consentimiento,
violencia psicoldgica en relaciones de pareja y Acoso
como una forma de violencia sexual.

1/10/2024

Segunda edicion

de concurso de
cortometrajes
estudiantiles “Vivir
sin Miedo” - Taller
de masculinidades
y prevencion de vio-
lencias con experto

Talleres y mentorias con expertos, incluyendo a lideres y
lideresas de la comunidad trabajando en organizaciones
relacionadas a los temas del concurso.

1 de octubre-22
d noviembre
12024

Segunda edicion de
concurso de corto-
metrajes estudianti-
les “Vivir sin Miedo”
- Ceremonia
premiacion

Presentacion de cortometrajes y ceremonia de premia-
cion a grupos ganadores.

22/11/2024

Coloquio: Constru-
yendo Bienestar.
Promocion de SM
y SSR.

Tematica: Construyendo Bienestar. Promocion de Salud
Mental y Salud Sexual y reproductiva. Presentacion del
proyecto y enganche para la el proceso formativo deno-
minado “Escuelita de LEOS ENTRE NOS

01/02/2024

Diagndstico SM'y
SSRy 4 Grupos
focales: SMy SSR.

Se realiza un diagnostico sobre Salud Mental (SM) y
Salud Sexual y reproductiva (SSR) con los estudiantes
locales para conocer temas de interés respecto a es-
tas tematicas y para conocer alertas de la poblacion.
Adicionalmente, se realizan 4 grupos focales que son
moderados por estudiantes de titulacion de la carrera
de psicologia que realizaron un podcast en base a estos
resultados.

Feb-Abril/2024

Escuela LEOS: 8
talleres (quincenales
de marzo a julio 24

Se realizan 8 talleres vivenciales desde las pedagogias
criticas para profundizar en temas de salud mental y
salud sexual y reproductiva con los estudiantes lideres
de orientacion (LEQS). Se genera un espacio de confian-
za, ludico, experimental para terminar con los proyectos
de cada uno de los estudiantes. Estos proyectos bus-
can multiplicar los conocimientos llegando a la comunidad
USFQ a través de eventos disefiados por los estudiantes.

26/03/2024

Taller: Bienestar

conjunto. Fomentan-

do la SM desde los
cuidados colectivos.
Aimée Dubois

Se realiza un taller vivencial por parte de la asesora
nacional de Salud Mental, Aimée Dubois, respecto a
los cuidados en lo colectivo y la relacion que tiene con
promover la salud mental desde nuestros aspectos re-
cursivos con enfoque de género.

21/05/2024

2024  Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

203



2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

204

Coloquio: Estigmas'y ~ Se realiza un coloquio por parte de la asesora nacional  23/05/2024
salud mental. Aimée  de Salud Mental, Aimée Dubois, respecto a los estigmas
Dubois. y el impacto que tiene en las personas, asi como la po-
sibilidad de trascender los estigmas para fortalecer el
tejido social comunitario, el cual fomenta la salud men-
tal. Se aborda un enfoque de género.
Taller: Como Se busca que las voces de las y los estudiantes puedan  05/06/2024
hacemos un podcast — abordar temas de interés, se comparte sobre el proceso
exitoso? Valeria de recoleccion y analisis de datos de los estudiantes de
Troya Galapagos sobre SM y SSR y aquellas buenas practicas
que se recopilaron en la experiencia de hacer podcast.
4 episodios de Se publica en spotify los 4 episodios producidos por las  06/2024
podcast: 2 de SMy  estudiantes de psicologia en Quito y se socializa con la
2 de SSR. comunidad USFQ Galapagos estos resultados.
Coloquio: Dia inter- Se facilita el espacio desde consejeria en conjunto con  05/09/2024
nacional de la Salud  la médica Lidayne Cevallos para tematizar la impor-
Sexual. ¢Por qué tancia de hablar y reconocer la salud sexual como una
importa hablar de practica preventiva de violencias y promotora de la sa-
Salud Sexual? lud en la sexualidad dentro de la poblacion estudiantil.
Se desmontan mitos al rededor de este tema.
Festival de Salud Se realiza una propuesta que invita a la comunidad 19/10/2024
Mental estudiantil y comunidad cristobalefia para repensar el
¢;Donde esta mi bienestar y la conexion con otras personas, mas alla del
cabeza? con 14 consultorio. En conmemoracion del 10 de oct, dia inter-
talleres liderados nacional de la salud mental, se lleva a cabo 14 talleres
por profesionales artisticos con propuestas sociales para vincularnos en
locales. un espacio intergeneracional.
Cineforo de LEOS: Lasy los LEOS realizan este primer evento para integrar  26/11/2024
Conozcamonos — a la comunidad estudiantil y tomar los espacios univer-
Robot Salvaje. sitarios para fortalecer los lazos sociales entre estudian-
tes. Ellos facilitan y moderan la discusion, recibiendo
una breve introduccion de parte del departamento de
consejeria psicoldgica.
Workshop: Gender 4 talleres realizados para los grupos de intercambio  08/01/2024
based Violence and  de la Oficina de Programas internacionales (OPI) para
Sexual Harassment ~ abordar temas de acoso sexual y prevencion de violen-
in the Galapagos cias basadas en género. Facilitado por Isabel lturralde y
Islands. Isabel mi persona (MFAB)
lturralde y MFAB
Taller para acom- Se brindan herramientas para el equipo de la oficina de  28/03/2024
panantes de OP!I: OPI para acompafiar a los estudiantes internacionales
Prevencion de VBG en situaciones de crisis y en casos que conozcan de
una situacion de violencias, como prevencion para vio-
lencias basadas en género
Taller: Diversidades ~ Se brinda seis talleres para cubrir aproximadamente  01/07/2024

y prevencion de VBG

140 familias de la comunidad para sensibilizarlas sobre
roles y estereotipos de género, asi como diversidades
sexo-genéricas, prevencion de violencias basadas en
género y que se familiaricen con las rutas internas y
externas para casos de VBG.




Torneo interinstitu-
cional de futhol Fe-
menino y Masculino

El Torneo Interinstitucional de Futbol Femenino y Mas-
culino es una iniciativa que busca promover la sana
competencia, el espiritu deportivo y la integracion en-
tre distintas instituciones. A través de este evento, se
fomenta el trabajo en equipo, la disciplina y el respeto,
brindando a los participantes la oportunidad de demos-
trar sus habilidades y fortalecer lazos dentro de un am-
biente de convivencia y juego limpio

19/09/24-
16/01/2

Torneo de basketball

El Torneo de Basketball se organiza con un enfoque in-
clusivo y equitativo, estableciendo equipos mixtos con la
participacion obligatoria de tres hombres y una mujer en
cada equipo. Esta dinamica fomento la integracion, el
trabajo en equipo y la equidad de género en el deporte.
Ademas, se reconocid el talento individual a través de
categorias que destacaron a los mejores jugadores y ju-
gadoras, promoviendo asi el esfuerzo, la competitividad
y el espiritu deportivo

8/12/2024

Club del cambio
(limpieza costera
hombres y mujeres
de todas las edades)

El Club del Cambio organiza una jornada de limpieza
costera abierta a hombres y mujeres de todas las eda-
des, promoviendo la conciencia ambiental y 1a participa-
cion comunitaria. A través de esta iniciativa, se fomento
el trabajo en equipo, el sentido de responsabilidad y el
compromiso. con la conservacion de los ecosistemas
marinos, fortaleciendo asi la cultura de sostenibilidad
en la comunidad.

24/8/2024

Club de yoga

El Club de Yoga ofrece un espacio de bienestar y equi-
librio, guiado por instructores masculinos y femeninos,
para brindar una experiencia inclusiva y enriquecedora.
A través de sesiones disefiadas para todos los niveles,
se promueve la relajacion, la concentracion y el forta-
lecimiento fisico y mental, contribuyendo al bienestar
integral de los participantes

08/07/24-actua-
lida

Club de Jiujitsu
(abierto para hom-
bres y mujeres)

El Club de Jiujitsu proporciona un entorno inclusivo y
seguro para hombres y mujeres interesados en apren-
der y practicar este arte marcial. A través de técnicas
de defensa personal, disciplina y control mental, los
participantes desarrollan confianza, resistencia fisica
y un sentido de comunidad. La actividad promueve el
respeto mutuo y la autoconfianza, fortaleciendo tanto el
cuerpo como la mente.

2023-actualidad

Club de baile

El Club de Baile es un espacio inclusivo donde perso-
nas de todas las edades y niveles pueden expresarse
a través del movimiento. A través de diferentes estilos
y ritmos, se fomenta la creatividad, la coordinacion y
el trabajo en equipo, promoviendo el bienestar fisico y
emocional en un ambiente dinamico y divertido.

04/07/2024

4. CONTACTO EMPRESARIAL

En el ano 2024, en concordancia con la Politica de Accion Afirmativa de la USFQ, res-
pecto a la inclusion de estudiantes con discapacidad, la Oficina de Contacto Empresarial
promovio la contratacion externa de estos estudiantes a través de la difusion de sus perfi-
les en los libros de Graduados Baccalaureus, eliminando las barreras de cualquier indole.
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Se promueve la participacion de estos estudiantes en la feria de Contacto Empresa-
rial, al igual que de todos los demas estudiantes de la USFQ, para que puedan entrar
en contacto con distintos empleadores y conocer mas acerca del mundo laboral. En
2024 se realizaron 2 ferias de contacto empresarial, una en abril y la otra en noviem-
bre. En la actualidad se cuenta con 2482 Convenios de practicas y pasantias a nivel
nacional y 35 convenios de practicas y pasantias a nivel internacional. La oficina de
Contacto empresarial en el Campus USFQ Galapagos ha firmado 10 convenios en la
region insular para practicas y pasantias. Se realizd un acercamiento entre empresas
y la oficina de Necesidades Educativas Especiales para la promocion de contratacion
de estudiantes.

5. OFICINA DE ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

La Oficina de Acompafamiento Estudiantil (OAE) se encuentra compuesta por dife-
rentes programas y se enfoca en la interculturalidad de los estudiantes de la USFQ.
Cuenta con representacion de la mayoria de los grupos étnicos y nacionalidades que
habitan en el Ecuador.

En el ano 2024 la Oficina de Acompanamiento Estudiantil continué su funcionamien-
to, promoviendo la pluralidad, en el acceso y permanencia a la educacion de tercer
nivel, para representantes de casi todos los grupos étnicos que habitan en el Ecuador
y de otros grupos minoritarios o vulnerables del pais.

Los principales objetivos de esta oficina son:

e Promover la formacion de lideres éticos, libres y comprometidos con el desarrollo
del Ecuador.

e Brindar acceso a una educacion de excelencia académica a personas que forman
parte de la politica de accion afirmativa en el pais.

e Brindar seguimiento académico, emocional, vocacional y econoémico a todos los
estudiantes que forman parte de OAE.

e |os principales programas que maneja la oficina son los siguientes:

e Diversidad Etnica (PDE): brinda servicio a todos los estudiantes de pregrado de
la USFQ; indigenas, afroecuatorianos y montubios, que demuestran méritos aca-
démicos y deseos de superacion para contribuir al desarrollo cientifico, social,
econodmico y cultural de la sociedad ecuatoriana.

e Situacion Econdmica Insuficiente (SEI): Brinda servicio a los estudiantes de pre-
grado de la USFQ mestizos o blancos con situaciones vulnerables, especialmente
de bajos recursos econdmicos y con méritos académicos.

e Refugiados: Brinda servicio a los estudiantes de pregrado de la USFQ de nacio-
nalidades colombianas y de otros paises, que se encuentren en el pais como
refugiados.

e Accion afirmativa: Brinda servicio a los estudiantes de pregrado de la USFQ per-
tenecientes a nacionalidades indigenas y grupos vulnerables en general.

e En este afo al igual que en anos anteriores, la OAE se encargd del acompana-
miento de los aspirantes a la USFQ de los grupos mencionados anteriormente,
del seguimiento y acompanamiento de los estudiantes que ya forman parte de la
oficina.

La OAE colabora con sus estudiantes a través de los siguientes servicios:

Seguimiento académico.

Asesoria para registro académico.

Formacion de liderazgo.

Formacion en educacion emocional.

Seguimiento y atencion, a través de coaching y cambios de paradigmas.
Atencion inmediata y referencia a Consejeria Psicoldgica.



e ntervencion en crisis emocional.
Seguimiento personalizado en el proceso de adaptacion a los estudiantes de pri-
mer semestre por medio de talleres y sesiones individuales.

e Seguimiento y atencion académica y emocional, para estudiantes que no han
obtenido los resultados académicos requeridos en el programa al que pertenece.

e Asignacion de tutores académicos para apoyo académico en materias.

e Facilitar la comunicacion directa del estudiante con sus profesores para segui-
miento académico y recomendaciones para mejorar su desempeno.

e Seguimiento y asesoria para la renovacion de su beca y asistencia financiera.

La OAE, desarrolla cada ano diferentes actividades de bienestar universitario para
fomentar y fortalecer la interculturalidad y el didlogo de saberes en la USFQ. Estas
actividades se realizan en coordinacion con otras areas y servicios de bienestar uni-
versitario de la USFQ.

6. OFICINA DE ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCA-
TIVAS ESPECIALES

El funcionamiento de la Oficina de Atencidén a Estudiantes con Necesidades Edu-
cativas Especiales corresponde a un servicio permanente de la USFQ, enfocado en
garantizar la inclusion educativa a este grupo de atencion prioritaria. Antes del inicio
de cada semestre, esta oficina se contacta con cada uno de los profesores respon-
sables de cursos en los que participara un estudiante que ha declarado necesidades
educativas especiales. En cada caso, se explica al profesor las acomodaciones que
son imprescindibles para cada estudiante, considerando las condiciones que ha ma-
nifestado y han sido corroboradas por la ONEE. Ademas, tanto los profesores como
cualquier miembro de la comunidad universitaria cuentan con el apoyo de esta oficina
a lo largo de cada periodo académico.

Los tipos de acomodaciones a realizar son:

e Acomodaciones de acceso: consisten en la eliminacion de barreras que permitan
el acceso a la educacion, ya sea al espacio fisico (barreras arquitecténicas) o al
material de estudio (como por ejemplo la digitalizacion de libros para estudiantes
con discapacidad visual).

e Acomodaciones curriculares no significativas: realizadas en conformidad con lo
determinado por el Reglamento de Régimen Académico. Corresponden a adap-
taciones curriculares relacionadas con la duracion de la carrera o programa, me-
todologia de ensefanza, actividades extracurriculares y métodos e instrumentos
de evaluacion del aprendizaje.

e Metodologia de ensefianza: aplicadas a la forma de impartir el aprendizaje. Se
aplican sin afectar a los objetivos del curriculum propuesto por el profesor, ni el
perfil de egreso de la carrera.

e Meétodos e instrumentos de evaluacion del aprendizaje: aplicadas en el proceso
educativo, en la forma de evaluar el aprendizaje. Por ejemplo, tiempo adicional
para la rendicion de una evaluacion parcial.

Cada estudiante que se beneficia del servicio de la ONEE tiene un plan de acomoda-
ciones personalizado acorde a sus necesidades. Las acomodaciones son analizadas
e implementadas con base en las evidencias que se solicita al estudiante, como por
ejiemplo documentos médicos, que son solicitados como requisitos para que el alum-
no sea aceptado en el programa.

En todo momento, los profesores de la USFQ cuentan con apoyo de la ONEE para el
diseno e implementacion de estrategias que permitan una mayor inclusion académi-
ca. Adicionalmente, la ONEE mantiene reuniones periddicas con los padres de familia
y/0 representantes legales de los estudiantes en caso de dificultades académicas,
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razones médicas, problemas personales o cualquier pregunta que la ONEE pueda
solucionar.

Si los estudiantes del programa requieren o solicitan acompafiamiento psicoldgico,
este seguimiento es llevado a cabo por ONEE, basandose en los protocolos estable-
cidos por la Oficina de Consejeria Estudiantil del Decanato de Estudiantes. Todos los
estudiantes del programa de la ONEE tienen una ficha de seguimiento que se elabora
cuando los estudiantes son admitidos en el programa. Esta ficha se actualiza con la
informacion de citas de acompanamiento psicoldgico, reuniones con profesores, reu-
niones con padres o cualquier novedad referente al alumno conforme su ocurrencia.

7. PROCESO DE CONTRATACION

La USFQ promueve la igualdad de oportunidades v el principio de no discriminacion
para la contratacion de su personal, asi como la no distincion por motivos de edad,
etnia, credo, religion, género, filiacion politica, orientacion sexual o discapacidad u
otros. También se promueve siempre el ambiente de respeto e igualdad en todas las
actividades relacionadas al personal. Estos principios estan protegidos en el Estatuto
de la USFQ, su Codigo de Honor y Convivencia, Reglamento de Carrera Académica
y Escalafon, el Manual del Personal USFQ, vy las Politicas de Accion Afirmativa. Ade-
mas, la concordancia de todas las politicas y normativas internas con la Ley Organica
de Educacion Superior LOES y el Codigo del Trabajo garantiza que el personal goce
de todos los derechos determinados en la Ley. Esto promueve, y ha promovido la
igualdad de condiciones en la seleccion, contratacion, promocion, y permanencia del
personal a lo largo de toda la historia de la Universidad.

Esto se refleja en nuestros procesos de contratacion, pues al terminar el formulario de
aplicacion a vacantes aparece el siguiente mensaje:

8. ELECCION DE AUTORIDADES

La USFQ promueve la nominacion y eleccion de autoridades en igualdad de con-
diciones, conforme su Estatuto y su Reglamento de Elecciones. Toda la normativa
interna relacionada a eleccion de autoridades se encuentra en concordancia con las
exigencias y requisitos establecidos en la normativa externa vigente, promoviendo y
garantizando una eleccion transparente y sin condicionamientos por razones de etnia,
credo, edad, religion, género, filiacion politica, tendencia sexual o discapacidad. La
garantia de igualdad de oportunidades para el acceso a cargos de autoridades se ha
promovido a través de estos y de otros mecanismos a lo largo de toda la historia de la
Universidad. Existe un sistema automatizado de conteo de votos, el mismo se realiza
en linea con el numero de identificacion y codigo banner, esto se utiliza para todo tipo
de elecciones que se realizan internamente en la USFQ. De esta manera podemos
promover la transparencia e igualdad de condiciones en los procesos electorales in-
ternos.

9. PROGRAMA UNIDIVERSIDAD

UNIDiversidad es un programa que surgio de una iniciativa estudiantil, cuyo fin es pro-
mover el bienestar por medio de la generacion de un entorno de confianza y empatia
entre los miembros de la Comunidad de la Universidad San Francisco de Quito USFQ.
Actualmente, el programa es parte del Decanato de Estudiantes, y trabaja en coordi-
nacion con diferentes areas académicas, administrativas, y de bienestar de la USFQ.
A través de diferentes estrategias, este programa capacita y orienta a la

Comunidad USFQ en relacion a temas de respeto al individuo y no discriminacion.
UNIDiversidad genera diferentes talleres para los estudiantes, el personal académico,
y el personal universitario. El programa busca promover la reduccion de todas las for-



mas de violencia y discriminacion basadas en género, etnicidad, sexualidad, religion,
discapacidad, procedencia, entre otras.

El programa UNIDiversidad trabaja desde la empatia, a través de la sensibilizacion y
concientizacion, con el objetivo de la integracion de la Comunidad USFQ y su bienes-
tar. Para ello, el programa realiza talleres de sensibilizacion, coloquios, conversatorios,
y afines, dirigidos a estudiantes, personal docente, administrativo y de servicio que
sensibilizan y educan, a partir de las teorias que abordan estas tematicas. Estos even-
tos son difundidos a través de la pagina de UNIDiversidad, que consta en la platafor-
ma web de la USFQ. Adicionalmente, la difusion se fortalece a través redes sociales
de la USFQ vy sus diferentes colegios académicos, y se realiza el envio de correos
electronicos con informacion sobre los eventos.

Durante el ano 2024, el Decanato de Estudiantes en conjunto con el Gobierno Estu-
diantil GOBE planifico y desarrolld distintas charlas y talleres con tematicas de bien-

estar abordados desde distintos enfoques como el arte, la gastronomia, el deporte,
entre otros.

Tabla 1: Detalle de las charlas y talleres del aiio 2024

Meditaciones sobre ser mujer y la (de) Saskya Fun Sang 05 de marzo, 2024
construccion en el arte feminista
Una mirada critica a la agenda de mujeres, paz ~ Sofia Zaragocin 05 de marzo, 2024

y seguridad

Mujeres y toma de decisiones en las
organizaciones

Gabriela Falconi

06 de marzo, 2024

Historia; La importancia de conmemorar el 08
de marzo, 2024

Daniela Ziritt

07 de marzo, 2024

Responsabilidad Social en el area de Género

Cheryl Martens

07 de marzo, 2024

La vida de un estudiante LGBTIQ+ en la USFQ

Pamela Proafio

09 de abril, 2024

Abriendo horizontes, redes y oportunidades
de educacion superior con pueblos y
nacionalidades

Pablo Beltran, Anita Krai-
ner, Zuleyma Pefia

09 de abril, 2024

Inclusion en la USFQ

Daniel Trujillo

09 de abril, 2024

Cineforo Queer

Daniela Molina

09 de abril, 2024

Introduccion a las Diversidades Sexogenéricas

Jorge Medranda

10 de abril, 2024

Cineforo; Historias en resistencia

Bryce Nenguimo

10 de abril, 2024

Love and Sex Ed

Cristina Ramirez

11 de abril, 2024

Desfile de Modas - Mujeres Afros

Alisson Sillo

11 de abril, 2024

Cierre Semana de Diversidad

Decanato de Estudiantes

11 de abril, 2024

Meditaciones sobre ser mujer y la (de)
construccion en el arte feminista

Saskya Fun Sang

05 de marzo, 2024

Una mirada critica a la agenda de mujeres, paz
y seguridad

Soffa Zaragocin

05 de marzo, 2024
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10.VIGILANCIA AL CODIGO DE HONOR Y CONVIVENCIA

La Universidad promueve la convivencia armoénica y amable entre sus miembros, por
lo que si se detectan situaciones que obstruyan el desempeno, desarrollo o formacion
académica de la comunidad, se procede a considerar estos eventos como faltas al
Caodigo de Honor y Convivencia que la Universidad ha establecido como eje rector
de su convivencia. Todos los estudiantes de la USFQ al inicio de sus estudios se
comprometen a ser honestos y respetar las normas de este Codigo para el bienestar
comun. En caso de que existan faltas relacionadas con este Codigo se aplicaran las
sanciones o correctivos pertinentes. Del mismo modo, todos los miembros del perso-
nal USFQ tienen el compromiso de cumplir con lo establecido en este codigo, y velar
por su correcta aplicacion y funcionamiento para el bienestar de la comunidad USFQ.

11.0TROS SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Universidad San Francisco de Quito USFQ, dentro de su estructura administrativa
cuenta con una Unidad de Bienestar Estudiantil conformada por las siguientes instan-
cias, a las que el estudiante puede contactar en cualquier momento:

e ¢l Decanato de Estudiantes;

e |a Oficina de Consejeria Psicoldgica;

la Oficina de Atencion a Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
ONEE;

la Oficina de Acompanamiento Estudiantil;

la Oficina de Consejeria Académica, adscrita al Decanato de Estudiantes;

la Oficina de Asistencia Financiera y Becas;

la Oficina de Pasantias y Contacto Empresarial; v,

la Oficina del Ombudsman.

Estas instancias son las encargadas de promover, dentro de su respectivo campo de
accion, el bienestar y desarrollo humano de todos los estudiantes y de preservar las
buenas relaciones entre estos y los demas miembros de la comunidad universitaria.
Ademas, la USFQ cuenta con otros servicios adicionales de bienestar coordinados
por estas instancias:

Centro de Aprendizaje (Learning Center);

Programa de Ayudantes de Catedra e Investigacion;
Orientacion para Estudiantes Nuevos;

Campus Life; y,

Programa UNIDiversidad;

Durante el afo 2024, al igual que en todos los afnos académicos, todos los servicios y
programas de bienestar estudiantil funcionaron regularmente, con ciertas adaptacio-
nes en respuesta a las condiciones generadas por diversas situaciones apremiantes.



RESULTADOS
ESTADO DE LAS CIFRAS PARA EL ANO 2024

Como resultado de estas medidas implementadas, se han obtenido los siguientes
resultados:

1.

DISTRIBUCION DE LA COMUNIDAD USFQ
1.1. DISTRIBUCION DEL PERSONAL

Tabla 2: Distribucién porcentual del
personal académico y universitario en el Aho 2024

Tipo de Personal Ao 2024 % Ao 2024 %

Personal Académico 512 41,06
Personal de Apoyo 119 9,54
Académico

Personal Administrativo 537 43,06
Personal de Investigacion 79 6,34
TOTAL POBLACION 1247 100

1.2. DISTRIBUCION DEL ESTUDIANTADO

Tabla 3: Distribucion porcentual de la
poblacion estudiantil en el Afo Calendario 2023 y 2024

Representacion Porcentual en Ao Calendario
Segmento
Ao 2023 Ao 2024

REGULAR - GRADO 91.10% 90.84%
REGULAR - POSGRADO 5.19% 5.46%
NO REGULAR 3.71%* 3.71%™

*El 3.71% esté representado por estudiantes de Intercambio Internacional.
**El 3.71% esta representado por estudiantes de Intercambio Internacional.

La distribucion porcentual de estudiantes de pregrado y posgrado es con-
sistente con la informacion histérica presentada. Esto demuestra que el
proceso de admision funciona correctamente, promoviendo el ingreso del
porcentaje adecuado de estudiantes, de acuerdo a su nivel de estudios, en
concordancia con la oferta académica y capacidad

instalada de la institucion.
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2. SEXO
2.1. DISTRIBUCION DE SEXO DEL PERSONAL

Tabla 4: Distribucion por sexo en el ano 2024
para diferentes categorias de representacion.

Segmento del personal Participacion Participacion
J > HOMBRES MUJERES

Rector y Vicerrector 1 1
Decanos 15 6
Personal Académico 323 189
Personal de Apoyo 57 62
Academico

Personal Administrativo 273 343
Profesores Titulares 219 117
Profesores Tiempo 311 176
Completo

A partir de la informacion de diagnostico presentada, se observa que la
participacion de mujeres en las diferentes categorias analizadas se ha man-
tenido estable en la categoria de maximas autoridades de la Universidad,
mientras que en las demas ha presentado variaciones, aunque dentro de
rangos relativamente constantes. Estos resultados reflejan que las medidas
implementadas, asi como las politicas, normativas y procesos instituciona-
les, han favorecido la igualdad de oportunidades para el personal acadé-
mico y administrativo de la USFQ. Ademas, evidencian no solo un impacto
en el ingreso y contratacion de personal, sino también en su permanencia y
desarrollo dentro de la institucion.

Como resultado, cada ano se observa un mayor equilibrio en la participa-
cion de hombres y mujeres en las diferentes categorias analizadas, consoli-
dando un entorno mas inclusivo y equitativo en la universidad.

2.2. DISTRIBUCION DE SEXO DEL ESTUDIANTADO
Tabla 5: Distribucion por sexo del estudiantado en el Afio 2024

REGULAR - GRADO 49.80% 50.20% 100%
REGULAR - POSGRADO 54.12% 45.88% 100%

La distribucion por sexo del estudiantado en la USFQ durante el aho 2024
refleja un balance equitativo en la composicion de la comunidad estudiantil.
En el caso de los estudiantes regulares de grado, se observa una participa-
cion practicamente igualitaria, con un 49.80% de hombres y un 50.20% de
mujeres, lo que indica que el acceso a la educacion superior en la institucion
se mantiene equilibrado entre ambos sexos.

Por otro lado, en los programas de posgrado, la distribucion muestra una
ligera predominancia masculina, con un 54.12% de hombres y un 45.88%
de mujeres. Si bien hay una diferencia en esta categoria, los porcentajes



2.3.

3.1.

contindan reflejando un acceso significativo para ambos grupos, lo que
sugiere que la USFQ ofrece oportunidades equitativas para la continuidad
académica en niveles avanzados de formacion.

Estos datos respaldan el compromiso institucional con la igualdad de opor-
tunidades en el acceso y permanencia en la educacion superior, garanti-
zando que las politicas de admision y retencion estudiantil favorezcan una
participacion equitativa en los distintos niveles de formacion universitaria.

DISTRIBUCION DE SEXO DEL ESTUDIANTADO GALAPAGOS

Cumplimiento
Plan de Igualdad 2024 - USFQ Galapagos

Datos estudiantes por sexo % estudiantes
Hombres 43,87%
Mujeres 56,12%

En 2024 realizaos un andlisis de la distribucion por sexo del estudiantado
en USFQ Galapagos, reflejando una mayor participacion femenina (56.12%)
frente a masculina (43.87%) con una variacion minima entre sexos. Es-
tos datos sugieren que las oportunidades de acceso y permanencia en la
educacion superior han sido aprovechadas en mayor medida por mujeres.
Ademas, respaldan el impacto del Plan de Igualdad 2024, evidenciando un
entorno académico mas inclusivo y equitativo en la region insular.

3. ETNIA

DISTRIBUCION POR ETNIA DEL PERSONAL

Tabla 6: Distribucion por etnia auto declarada
del personal en el Aflo Académico 2024.

Personal Personal Apoyo Total
Académico | Administrativo| académico
2 19 1 22

Afroecuatoriano

Blanco 52 13 11 76
Indigena 1 4 0 5
Kichwa 0 3 0 3
Mestizo 211 399 88 698
Montubios 0 1 0 1
Mulato 1 1 0 2
Otro 5 2 1 8
Quichuas 0 0 1 1
Shuar 0 1 0 1
No declarado 241 171 18 430
Total 1247
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Los resultados son consistentes con los datos de diagndstico presentados,
evidenciando la autoidentificacion de ocho etnias dentro del personal, ade-
mas de las categorias “Mestizo” y “Otro”. Se observa una predominancia
de la identidad mestiza, lo cual coincide con los datos del Fondo de Pobla-
cion de las Naciones Unidas (UNFPA), que indican que aproximadamente el
71.9% de la poblacion ecuatoriana se autoidentifica como mestiza.

Asimismo, estos datos reflejan que la USFQ es un espacio inclusivo, donde
la diversidad étnica se mantiene presente tanto en el personal académico,
administrativo y de apoyo académico, promoviendo un entorno de respeto
y equidad.

3.2. DISTRIBUCION POR ETNIA DE ESTUDIANTES DE LA OFICINA DE
ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

Representacion de etnias auto (;Ieclaradas por los estudiantes que son par-
te del Programa de Diversidad Etnica PDE del afio 2024.

No de Porcentaje en Porcentaje de
Estudiantes referencia a distribucion por
estudiantado total étnia
Indigena 573 7,50% 84,39
Afrodescendiente 74 0,97% 10,90
Montubio/a 26 0,34% 3,83
Refugiado 2 0,03% 0,29
Mulato/a 4 0,05% 0,59

Detalle de etnias auto declaradas en la categoria “IND]'GENA” por los es-
tudiantes que son parte del Programa de Diversidad Etnica PDE del afio
2024,

Datos agrupados del aiio calendario 2024
Etnia: Indigena; Subcategorias

ZAPARA M
AWA i1
ACHUAR i
0TRO
KISAPINCHA
SALASAKA
TOMABELA
KANARI
WAORANI
NATABUELA
WARANKA
KARANKI
SHUAR
CHIBULEO
SARAGURO
KICHWA AMAZONICO
PANZALEO
KAYAMBI
KITU KARA
PURUHA
OTAVALO

05 0 100 150 200 250 300 350



3.3.

A partir de los datos presentados anteriormente, resulta evidente que las
distintas iniciativas de la USFQ, y la gestion de la Oficina de Acompanamien-
to Estudiantil, favorecen la integracion de estudiantes de diversas etnias y
de grupos vulnerables, incentivando la pluralidad étnica en la Universidad.
Es importante recalcar que las iniciativas de la USFQ en relacion con estos
grupos, gestionadas a través de su Oficina de Acompanamiento Estudiantil,
no solo facilitan el ingreso de estudiantes a la institucion, sino también su
permanencia y graduacion. Adicionalmente, al analizar la equidad de géne-
ro en los estudiantes de este programa, se pudo observar que existe, apro-
ximadamente, un 50% de participantes de cada género para los distintos
anos de funcionamiento del programa.

ADMISION DE ESTUDIANTES NUEVOS

Tabla 7: Distribucion de admitidos a nivel de grado y
posgrado por provincia de origen ano 2024

Azuay 17
Bolivar 13
Carchi 2
Chimborazo 33
Cotopaxi 30
El Oro 20
Esmeraldas 9
Galapagos 22
Guayas 34
Imbabura 101
Loja 15
Los Rios 7
Manabi 17
Morona Santiago 4
Napo 5
Orellana 5
Otra 36
Pastaza 7
Pichincha 1307
Santa Elena 5
Santo Domingo de los Tsachilas 27
Sucumbios 6
Tungurahua 63
Zamora Chinchipe 4

Total general 1789
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Dado que el proceso de admision se basa en los principios de igualdad de
oportunidades y no discriminacion, la USFQ contd con nuevos estudiantes
admitidos de las 24 provincias del Ecuador en el ano 2024.

Por otro lado, es importante mencionar que el balance de la distribucion de
hombres y mujeres en el Campus Principal y la Extension USFQ Galapagos
es un resultado que muestra el funcionamiento consistente, del proceso de
admision, con los principios de igualdad de oportunidades y no discrimina-
cion.

4. EDAD
4.1. EDAD DEL PERSONAL

Tabla 8: Distribucion de edad del personal en el Afio 2024

T PERSONAL PERSONAL PERSONAL APOYO
ADMINISTRATIVO |  ACADEMICO ACADEMICO
20 29 23

MINIMO

MAXIMO 70 82 70
PROMEDIO 38 48 37
MEDIANA 36 45 35
MODA 25 45 30

Los datos presentados para el ano 2024 guardan concordancia con la li-
nea base utilizada para este andlisis comparativo. Las distintas medidas de
tendencia central analizadas se mantienen relativamente estables para las
diferentes categorias analizadas. La amplitud que se mantiene en el rango
de edad para todas las categorias demuestra diversidad de edad en el per-
sonal de la Comunidad USFQ.

Los datos analizados permiten apreciar que las medidas implementadas,
a lo largo del afo fomentan la igualdad de oportunidades para el personal
USFQ, tanto en su acceso como en su estabilidad y permanencia dentro
de la Universidad. Estas medidas estan respaldadas, principalmente, por el
Estatuto de la Universidad, el Codigo de Honor y Convivencia, y su Regla-
mento de Personal y Escalafon, que promueven la igualdad de oportunida-
des en los distintos procesos relacionados a la seleccion, contratacion, y
promocion del personal académico y universitario.

4.2. EDAD DEL ESTUDIANTADO

Distribucion de edad del estudiantado en el afio 2024
Rangos pregrado:

Numero de Porcentaje de
estudiantes estudiantes

menos de 20 1070 11.07%
20-25 7820 80.89%
26-30 672 6.95%
Mayor de 30 106 1.10%




Rangos posgrado:

Numero de Porcentaje de
estudiantes estudiantes

menos de 25 12 2.15%
25-30 242 43.37%
31-35 178 31.90%
36-40 88 15.77%
Mayor de 40 38 6.81%

La distribucion de edad del estudiantado en 2024 refleja una equidad en
los porcentajes tanto en pregrado como en posgrado, evidenciando que la
USFQ garantiza el acceso a la educacion superior en distintas etapas de la
vida académica y profesional.

Estos datos se ajustan a lo establecido en el Estatuto de la Universidad, el
Caodigo de Honor y Convivencia, el Reglamento de Bienestar Estudiantil, las
Politicas de Accion Afirmativa, el Manual del Estudiante, entre otros. Ade-
mas, reflejan el impacto de las diversas iniciativas institucionales que pro-
mueven la igualdad de oportunidades dentro de la comunidad estudiantil.

5. NECESIDADES ESPECIALES
5.1. CAPACIDADES ESPECIALES PERSONAL

Tabla 9: Capacidades especiales declaradas por el
personal activo en el Aho 2024

, Porcentaje que
Numero de personas
representa

Auditiva 5 12,5
Fisica 30 75
Intelectual 1 2,5
Psicosocial 1 2,5
Visual 3 7,5

Total de personas con 40
discapacidad

*Porcentajes presentados en funcion del personal en relacion de dependen-
cia que declaré una capacidad especial.

Al comparar los resultados para el afo 2024 con la informacion de diagnds-
tico presentada, se concluye que la USFQ es inclusiva hacia el personal con
capacidades especiales. No solo se garantiza la libertad de declarar estas
condiciones, la correspondencia de datos permite determinar que el perso-
nal que declara libremente algun tipo de capacidad especial permanece en
la institucion, sin ningun tipo de discriminacion ni dificultad.

2024  Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

N

17



2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

N
—
(00]

5.2. NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES ESTUDIANTADO

Las necesidades educativas especiales corresponden a condiciones fisi-
cas, intelectuales o psicosociales que afectan el funcionamiento normal de
un estudiante de manera temporal o permanente. Con el objetivo de pro-
mover una educacion inclusiva, la Universidad cuenta con el servicio de la
Oficina de Necesidades Educativas Especiales ONEE, que se encarga del
seguimiento de estudiantes que declaran, de manera voluntaria, tener una
necesidad educativa especial y solicitan el servicio de esta oficina. Esto
se realiza a partir de adaptaciones curriculares no significativas, consejeria
psicoldgica, consejeria académica, asignacion de tutores vy talleres sobre
tematicas de inclusion a la comunidad universitaria.

El seguimiento de los casos se realiza a partir de categorias definidas por
la ONEE, tomando como referencia la Ley Organica de Discapacidades
vigente, y conforme las necesidades especificas determinadas a partir de
las condiciones manifestadas por los estudiantes. El objetivo es que las
categorias permitan facilitar el tipo de seguimiento y acomodaciones que
requieren los estudiantes segun su condicion.

Distribucion porcentual de estudiantes registrados en el programa de la
Oficina por categoria de necesidad educativa especial.

Tipo de necesidad . . Porcentaje de
. . Numero de estudiantes .
educativa especial estudiantes

Condicion discapacitante 20 6
Discapacidad auditiva 9 2.7
Discapacidad fisica 18 5.4
Discapacidad Intelectual 3 1
Discapacidad psicosocial 74 22
Discapacidad visual 13 4
Enfermedad 70 21
Problemas de aprendizaje 119 35.5
Superdotacion 3 0.9

6. VIGILANCIA AL CODIGO DE HONOR Y CONVIVENCIA

La Universidad promueve la convivencia armonica y amable entre sus
miembros, por lo que si se detectan situaciones que obstruyan el desem-
peno, desarrollo o formacion académica de la comunidad, se procede a
considerar estos eventos como faltas al Codigo de Honor y Convivencia
que la Universidad ha establecido como eje rector de su convivencia. Todos
los estudiantes de la USFQ al inicio de sus estudios se comprometen a ser
honestos y respetar las normas de este Codigo para el bienestar comun.
En caso de que existan faltas relacionadas con este Codigo se aplicaran las
sanciones o correctivos pertinentes. Del mismo modo, todos los miembros
del personal USFQ tienen el compromiso de cumplir con lo establecido en
este codigo, y velar por su correcta aplicacion y funcionamiento para el
bienestar de la comunidad USFQ.



6.1.

7.1.

OTROS SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Universidad San Francisco de Quito USFQ, dentro de su estructura ad-
ministrativa cuenta con una Unidad de Bienestar Estudiantil conformada
por las siguientes instancias, a las que el estudiante puede contactar en
cualquier momento:

¢ ¢| Decanato de Estudiantes;

e la Oficina de Consejeria Psicoldgica;

¢ |a Oficina de Atencion a Estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales ONEE;

¢ |a Oficina de Acompanamiento Estudiantil;

e |a Oficina de Consejeria Académica, adscrita al Decanato de Estudiantes;

¢ |a Oficina de Asistencia Financiera y Becas;

e |a Oficina de Pasantias y Contacto Empresarial; y,

¢ |a Oficina del Ombudsman.

Estas instancias son las encargadas de promover, dentro de su respectivo
campo de accion, el bienestar y desarrollo humano de todos los estudian-
tes y de preservar las buenas relaciones entre estos y los demas miembros
de la comunidad universitaria.

Ademas, la USFQ cuenta con otros servicios adicionales de bienestar coor-
dinados por estas instancias:

e Centro de Aprendizaje (Learning Center);

e Programa de Ayudantes de Catedra e Investigacion;
¢ QOrientacion para Estudiantes Nuevos;

e Campus Life; vy,

e Programa UNIDiversidad;

7. SITUACION SOCIOECONOMICA

SITUACION SOCIOECONOMICA ESTUDIANTES

A partir de las medidas implementadas, la asignacion de becas por parte de
la USFQ permitio alcanzar los siguientes resultados.

Indicadores sobre el Programa de Asistencia Financiera y Becas, periodo
académico 202410 (semestre de enero 2024 a mayo 2024)

INDICADOR VALOR

# de estudiantes 4642
% del total de la poblacion estudiantil Aprox. 55%
USD Becas de Asistencia Financiera y 10,466k

Becas por Excelencia

N
e
©
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Tipos de Becas otorgadas por la USFQ. Ano 2024

TIPO BECA # ESTUDIANTES % Beca promedio

Galapagos 8 46%
USFQ-SENESCYT/ 22 95%
USFQ-Accion Afirmativa

Discapacidad 23 42%
Discapacidad Posgrados 1 20%
Programa de Diversidad Etnica 576 67%
SEI 205 59%

Indicadores sobre el Programa de Asistencia Financiera y Becas, periodo
académico 202420 (semestre de agosto 2024 a diciembre 2024)

TIPO BECA VALOR

# de estudiantes 4775
% del total de la poblacion estudiantil Aprox. 55%
USD Becas de Asistencia Financiera y Becas por Excelencia 10,891k

Tipos de Becas otorgadas por la USFQ. Afo 2024

TIPO BECA # ESTUDIANTES % Beca promedio

Galapagos 17 45%
USFQ-SENESCYT/ 18 95%
USFQ-Accion Afirmativa

Discapacidad 21 43%
Discapacidad Posgrados 0 0%
Programa de Diversidad Etnica 538 65%
SEl 168 60%

Si se considera el total de estudiantes que acceden a estos beneficios, se
aprecia un incremento considerando la totalidad de la poblacion estudiantil.
Ademas, se aprecia un incremento en el presupuesto designado por la uni-
versidad para la asignacion de becas de excelencia y becas de asistencia
financiera.

8. CONCLUSIONES

La Universidad San Francisco de Quito USFQ, a través de su filosofia ba-
sada en Artes Liberales, promueve y garantiza la inclusion e igualdad de
oportunidades en el acceso y permanencia a la educacion superior. Esta
inclusion se fundamenta en procesos que promueven la libertad integral de
todos los miembros de la Comunidad USFQ, sin ningun tipo de discrimina-
cion, convirtiendo la en una comunidad libre, diversa y de pluralidad.

A partir de la informacion de diagndstico presentada, y el andlisis de las
medidas implementadas y resultados logrados en el afo 2024, se concluye
que la Universidad es inclusiva y garantiza la igualdad de oportunidades en



todos sus aspectos. Estas condiciones no se proporcionan Unicamente en
el acceso a la Universidad, sino también en la permanencia y promocion
dentro de la misma en el caso del personal, y permanencia y graduacion en
el caso de los estudiantes.

Los datos correspondientes al ano 2024 muestran de manera evidente que
la USFQ mantiene un excelente desempefo, constante en el tiempo, en
relacion a la inclusion e igualdad de oportunidades tanto para el personal
como para su estudiantado. Estos resultados se logran a través de todos
los mecanismos disponibles para fomentar la igualdad e inclusion, con los
que la Universidad respalda sus funciones. Todos los mecanismos de in-
clusion se sustentan en el Estatuto, politicas y normativas internas, vy el
adecuado funcionamiento de sus procesos académicos y administrativos,
ademas de sus servicios de bienestar.

TIPO BECA # ESTUDIANTES % Beca promedio

Galapagos 17 45%
USFQ-SENESCYT/ 18 95%
USFQ-Accion Afirmativa

Discapacidad 21 43%
Discapacidad Posgrados 0 0%
Programa de Diversidad Etnica 538 65%
SEl 168 60%
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PLAN DE IGUALDAD INSTITUCIONAL USFQ PARA EL 2025

EJE DE OBJETIVO ASOCIADO A LA META A CORTO | META A MEDIANO
ACCION IGUALDAD INSTITUCIONAL PLAZO PLAZO META A LARGO PLAZO

Proceso Promover la igualdad de género en Mantener una Homogenizar la distri- Mantener en menos del
de Admi-  elingreso de estudiantes nuevos, distribucion bucion de admision por 1% la diferencia absoluta
sion para promover una distribucion homogénea de  género en la Extension de admision de género
equitativa de género en la pobla- ~ géneros mascu- USFQ Galapagos y masculino y género
cion estudiantil. lino y femenino mantener la distribu- femenino tanto para
en la admision cion homogénea de la sede principal como
del afio 2025 géneros en la admision  para la Extension USFQ
enla Galapagos.
sede principal.
Programa  Promover el acceso a la educacion Fortalecer el Mantener el % de Mantener el % de bene-
de Becas  superior en la USFQ a estudiantes Programa de beneficiarios del Pro-  ficiarios del Programa en
y Asisten-  con buenos perfiles académicos y Asistencia Fi- gramaenrelacion ala  relacion a la totalidad de
cia Finan-  necesidad financiera demostrada,  nancieray Becas  totalidad de la pobla- la poblacion estudiantil.
ciera apoyando a los sectores vulnera- para garantizar cion estudiantil.
bles y con necesidad financiera sin acceso a un
discriminacion de ningun tipo. mayor nimero
de estudiantes.
Programa  Promover el acceso a la educacion Fortalecer el Mantener o incremen-  Mantener o incrementar
de Accion  superior en la USFQ a residentes  Programa de Ac-  tar el nimero de bene- el nimero de beneficia-
Afirmati- del Archipiélago de Galdpagos cion Afirmativa  ficiarios del Programa. rios del Programa.
va en la dadas sus condiciones de vulnera-  en la Extension
Extension  hilidad por motivos de localizacion ~ USFQ Galapagos
USFQ Ga-  geografica y poca oferta académi-  para garantizar
lapagos ca de tercer nivel y de calidad en acceso a un
la region mayor numero
insular. de estudiantes.
Contacto Promover la contratacion de los Mantener la Mantener o incre- Mantener o incrementar
Empresa-  graduados de la USFQ, enfatizando cantidad de mentar la cantidad de la cantidad de alianzas
rial esfuerzos en la inclusion laboral ferias laborales  alianzas para fomentar ~ para fomentar la partici-
para estudiantes con discapaci- que se organi- la participacion de los  pacion de los estudiantes
dad al difundir sus perfiles con zanen cadaafio  estudiantes y exalum- y exalumnos de la USFQ
distintivos especificos en el libro académico. nos de la USFQ en en pasantias nacionales
de Perfiles de Graduados Bacca- pasantias nacionales o o internacionales.
laureus. internacionales.
Programa  Garantizar la pluralidad, el acceso Fortalecer el Fortalecer el Progra- Fortalecer el Progra-
de Diver-  ala educacion de tercer nivel y la Programa para ma para mantener o ma para mantener o
sidad Et-  permanencia en la educacion de mantener o incrementar el numero incrementar el ndmero
nica PDE  tercer nivel de representantes de la incrementar de beneficiarios del de beneficiarios del
mayor cantidad posible de grupos el nimero de Programa de Diversi- Programa de Diversidad
étnicos que habitan en el beneficiarios dad Etnica PDE. Etnica PDE.
Ecuador. del Programa
de Diversidad
Etnica PDE.




PLAN DE IGUALDAD INSTITUCIONAL 2025
EJE DE OBJETIVO ASOCIADO A LA META A CORTO | META A MEDIANO
ACCION IGUALDAD INSTITUCIONAL PLAZO PLAZO META ALARGO PLAZO

Oficina de  Promover la inclusion de estudian- Fortalecer el Fortalecer el proceso Fortalecer el proceso
Necesida- tes con necesidades educativas proceso de apo-  de apoyo y seguimien-  de apoyo y seguimiento
des Edu-  especiales, a través de la elimina-  yoy seguimiento to a los estudiantes a los estudiantes que
cativas cion de barreras fisicas, actitudina- ~ a los estudiantes ~ que forman parte del ~ forman parte del servicio
Especiales  les, sociales y comunicacionales, que forman servicio de la Oficina de de la Oficina de Estu-
ONEE y un adecuado seguimiento del parte del servicio  Estudiantes con Nece-  diantes con Necesidades
desempefio y desarrollo de estos de la Oficina de sidades Educativas Educativas Especiales
estudiantes durante Estudiantes con Especiales ONEE. ONEE.
el transcurso de sus estudios. Necesidades
Educativas Es-
peciales ONEE.
Proceso Promover la igualdad de opor- Mantener el pro-  Mantener el proceso de  Mantener el proceso de
de Con- tunidades y el principio de no ceso de contra-  contratacion alineadoa  contratacion alineado a
tratacion discriminacion para la contratacion ~ tacion alineado  las politicas institucio- las politicas institucio-
de personal y la no distincion por a las politicas nales para garantizar la  nales para garantizar la
motivos de edad, etnia, credo, institucionales igualdad de oportunida- igualdad de oportuni-
religion, género, filiacion politica, para garantizar  desy no discriminacion  dades y no discrimina-
orientacion sexual, discapacidad. la igualdad de en el proceso cion en el proceso de
oportunidades de contratacion. contratacion.
y no discrimi-
nacion en el
proceso de
contratacion.
Proceso  Promover la nominacion y eleccion Promover la Garantizar la nomina-  Garantizar la nominacion
de Elec- de autoridades en igualdad de nominacion cion y eleccion de auto-  y eleccion de autoridades
cion de condiciones, garantizando una y eleccion de ridades a través de un a través de un proce-
Autorida- eleccion transparente y sin autoridades a proceso transparente S0 transparente y sin
des condicionamientos por razones de través de un y sin condicionamien- condicionamientos para
etnia, credo, edad, religion, género,  proceso transpa-  tos para promover la promover la igualdad de
filiacion politica, tendencia sexual 0 rente y sin con- igualdad de participacion.
discapacidad. dicionamientos participacion.
para promover
la igualdad de
participacion.
Programa  Capacitar y orientar a la Comuni- Mantener o Mantener o incre- Extender el programa
UNIDiver-  dad USFQ en relacion a temas de incrementar mentar el nimero de UNIDiversidad para que
sidad respeto al individuo, reduciendo la el nimero de capacitaciones y even-  funcione en colaboracion
expresion de todas las formas de capacitaciones tos del Programa para con otras IES.

violencia y discriminacion basadas
en género, etnicidad, sexualidad,
religion, discapacidad, entre otras.

y eventos del
Programa para
promover la
diversidad

promover la diversidad.
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DIAGNOSTICO DE IGUALDAD Y BIENESTAR
INSTITUCIONAL 2024

Los datos presentados a continuacion corresponden al afio calendario
2024. La informacion obtenida a partir de estos datos se ha utilizado para
elaborar un diagnoéstico de diferentes caracteristicas institucionales relacio-
nadas con la igualdad en la USFQ.

A partir de esta informacion, se pueden evaluar de manera objetiva los re-
sultados de las medidas implementadas por la Universidad para promover
la igualdad de oportunidades durante el ano 2024, al comparar las cifras
de ese afo con la linea base que representa la informacion de diagnoéstico.
A continuacion, se presentan las caracteristicas de la comunidad USFQ en
cuanto a edad, sexo, etnia, necesidades especiales, situacion socioecono-
mica de los estudiantes, entre otros.

9. DISTRIBUCION DE LA COMUNIDAD USFQ
9.1. DISTRIBUCION DEL PERSONAL

Distribucion porcentual del personal académico y universitario en el Afio
2024

El personal total es de 1247 personas por lo que es la poblacion total sobre
la cual se va a trabajar con respecto al personal.

Relacion de dependencia no implica necesariamente que son fondos pro-
pios de la USFQ, podria provenir de un patrocinador con otros fondos ex-
ternos a dar auspicio de esta relacion, esta presupuestado todo, pero esta
bajo el patronal de la universidad

Tipo de Personal Ao 2024 %

Personal Académico 512 41,06
Personal de Apoyo Académico 119 9,45
Personal Administrativo 537 43,06
Personal de Investigacion 79 6,34
TOTAL POBLACION 1247 100

9.2. DISTRIBUCION DEL ESTUDIANTADO

Distribucion porcentual de la poblacion estudiantil en el
Ano Calendario 2023 y 2024

Representacion Porcentual en
Segmento Ao Calendario

REGULAR - GRADO 91.10% 90.84
REGULAR - POSGRADO 5.19% 5.46
NO REGULAR 3.71%* 3.71%™

*El 3.71% esta representado por estudiantes de Intercambio Internacional.
**El 3.71% esta representado por estudiantes de Intercambio Internacional.
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9.3. DISTRIBUCION POR SEXO DEL PERSONAL

Participacion por sexo en el Afio 2024
para diferentes categorias de representacion.

Participacion S,
Segmento del personal HOMBRES Participacion MUJERES

Rector y Vicerrector 1 1
Decanos 15 6
Personal Académico 325 189
Personal de Apoyo Académico 57 62
Personal Administrativo 273 342
Profesores Titulares 219 117
Profesores Tiempo Completo 311 176

El andlisis de la distribucion del personal en la USFQ se alinea con tenden-
cias globales en la educacion superior identificadas por organismos como
la UNESCO vy la OCDE. Segun el informe "Women in Higher Education:
Has the Female Advantage Put an End to Gender Inequalities?" (UNESCO,
2021), las mujeres han aumentado su participacion en la educacion supe-
rior, pero siguen estando subrepresentadas en posiciones de liderazgo y
docencia titular.

En la USFQ, la mayor presencia masculina en decanatos y profesorado
titular refleja esta tendencia, mientras que la representacion equitativa en
rectoria y vicerrectorado, asi como la mayor participacion femenina en areas
administrativas y de apoyo académico, demuestra avances en equidad de
género. Estos datos respaldan que la universidad fomenta la igualdad de
oportunidades, en linea con politicas institucionales y el contexto educativo
internacional.

9.4. DISTRIBUCION DE SEXO DEL ESTUDIANTADO

Distribuciéon de sexo del estudiantado en el ano 2024

% Representacion aio 2023

Segmento del estudiantado

% Femenino % Masculino
Grado 50.91% 49.09%
Posgrado 46.31% 53.69%

% Representacion aiio 2024

Segmento del estudiantado

% Femenino % Masculino
Grado 50.20% 49.80%
Posgrado 45.88% 54.12%
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Distribucion de sexo del estudiantado Galapagos 2024

Cumplimiento Plan de Igualdad 2024 - USFQ Galapagos

Datos estudiantes por sexo Porcentaje de estudiantes

Hombres 43,87%

Mujeres 56,12%
10.ETNIA

10.1.DISTRIBUCION POR ETNIA DEL PERSONAL

Distribucion por etnia auto declarada del personal en el

Ano Académico 2024.
IR R
Académico | Administrativo | académico
Afroecuatoriano 2 19 1 22
Blanco 52 13 11 76
Indigena 1 4 0 5
Kichwa 0 3 0 3
Mestizo 211 399 88 698
Montubios 0 1 0 1
Mulato 1 1 0 2
Otro 5 2 1 8
Quichuas 0 1 1
Shuar 0 1 0 1
No declarado 241 171 18 430

.i:“:!- 1247

Es importante recalcar que, en la USFQ, en respeto a la diversidad, es total-
mente voluntario declarar la etnia con la que una persona se auto identifica.
Esto asegura que exista el respeto a la diversidad e igualdad de oportunida-
des en los procesos de seleccion y contratacion del personal, que se rea-
lizan garantizando la participacion inclusiva de los postulantes, sin ningun
tipo de discriminacion por su auto identificacion étnica.

10.2.DISTRIBUCION POR ETNIA DE ESTUDIANTES DE LA OFICINA DE
ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

Representacion de etnias auto declaradas por los estudiantes que son par-
te del Programa de Diversidad Etnica PDE del ano 2024.
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Porcentaje en
Nombre Numero de | referencia a

Porcentaje de distribucion

de la étnia estudiantes | estudiantado por étnia
total
Indigena 573 7,50% 84,39
Afrodescendiente 74 0,97% 10,90
Montubio/a 26 0,34% 3,83
Refugiado 6 0,03% 0,29
Mulato/a 4 0,05% 0,59

La categoria de etnia auto declarada “INDIGENAS”, representada en el gra-

fico anterior, incluye las siguientes 21 subcategorias:

Figura 2: Detalle de etnias auto declaradas en la categoria “I[\IDI'GENA” por
los estudiantes que son parte del Programa de Diversidad Etnica PDE del

ano 2024.

Datos agrupados del aio calendario 2024
Etnia: Indigena; Subcategorias

ZAPARA
AWA
ACHUAR
0TRO
KISAPINCHA
SALASAKA
TOMABELA
KANARI
WAORANI
NATABUELA
WARANKA
KARANKI
SHUAR
CHIBULEO
SARAGURO
KICHWA AMAZONICO
PANZALEO
KAYAMBI
KITU KARA
PURUHA
OTAVALO

05 0 100 150

11.EDAD

11.1.EDAD DEL PERSONAL

200

250

300 350

Distribucion de edad del personal en el Ao 2024

e PERSONAL PERSONAL PERSONAL APOYO
ADMINISTRATIVO |  ACADEMICO ACADEMICO
20 29 23

MINIMO

MAXIMO 70 82 70
PROMEDIO 38 48 37
MEDIANA 36 45 35
MODA 25 45 30
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11.2.EDAD DEL ESTUDIANTADO

Distribucion de edad del estudiantado en el aflo 2024
Rangos pregrado:

Numero de Porcentaje de
estudiantes estudiantes

menos de 20 1070 11.07%
20-25 7820 80.89%
26-30 672 6.95%
Mayor de 30 106 1.10%

Rangos posgrado:

Numero de Porcentaje de
estudiantes estudiantes

menos de 25 12 2.15%
25-30 242 43.37%
31-35 178 31.90%
36-40 88 15.77%
Mayor de 40 38 6.81%

11.3.CAPACIDADES ESPECIALES PERSONAL

Capacidades especiales declaradas por el
personal activo en el Afo 2024

, Porcentaje que
Numero de personas
representa

Auditiva 5 12,5
Fisica 30 75

Intelectual 1 2,5
Psicosocial 1 2,5
Visual 3 7,5

Total de personas con 40
discapacidad

11.4.NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES ESTUDIANTADO

Las necesidades educativas especiales corresponden a condiciones fisi-
cas, intelectuales o psicosociales que afectan el funcionamiento normal de
un estudiante de manera temporal o permanente. Con el objetivo de pro-
mover una educacion inclusiva, la Universidad cuenta con el servicio de la
Oficina de Atencioén a Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
ONEE, que se encarga del seguimiento de estudiantes que declaran, de
manera voluntaria, tener una necesidad educativa especial y solicitan el ser-
vicio de esta oficina.

2024 » Universidad San Franciso de Quito

INFORME RECTOR

228



El seguimiento de los casos se realiza a partir de categorias definidas por
la ONEE, tomando como referencia la Ley Organica de Discapacidades
vigente, y conforme las necesidades especificas determinadas a partir de
las condiciones manifestadas por los estudiantes. El objetivo es que las
categorias permitan facilitar el tipo de seguimiento y acomodaciones que
requieren los estudiantes segun su condicion.

Tipo de necesidad . . Porcentaje de
. . Numero de estudiantes .
educativa especial estudiantes

Condicion discapacitante 20 6
Discapacidad auditiva 9 2.7
Discapacidad fisica 18 5.4
Discapacidad Intelectual 3 1
Discapacidad psicosocial 74 22
Discapacidad visual 13 4
Enfermedad 70 21
Problemas de aprendizaje 119 35.5
Superdotacion 3 0.9

11.5.SITUACION SOCIOECONOMICA ESTUDIANTES

La USFQ cuenta con un amplio programa de Becas y Asistencia Financiera
para los estudiantes que demuestran necesidad econdémica. A continua-
cion, se presentan los principales indicadores asociados a este programa
para el ano 2024.

Indicadores sobre el Programa de Asistencia Financiera y Becas, periodo
académico 202410 (semestre de enero 2024 a mayo 2024)

INDICADOR VALOR

# de estudiantes 4642
% del total de la poblacion estudiantil Aprox. 55%
USD Becas de Asistencia Financiera y 10,466k

Becas por Excelencia

Tipos de Becas otorgadas por la USFQ. Afo 2024, periodo académico
202410 (semestre de enero 2024 a mayo 2024)

TIPO BECA # ESTUDIANTES % Beca promedio f:-;

Galapagos 17 45% 3

o

USFQ-SENESCYT/ 18 95% 3

USFQ-Accion Afirmativa s

Discapacidad 21 43% ;,,%

T

Discapacidad Posgrados 0 0% '5 %

, O =

Programa de Diversidad Etnica 538 65% L %
5]

SEl 168 60% =7
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