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El afio 2108 es de especial relevancia para los que hacemos la USFQ. Cumplimos 30 afios.
Una idea propuesta por un fisico yoguid en un ambiente universitario deteriorado y poli-
tizado de la época, parecia que no tenia cabida. En términos de hoy, era un proyecto em-
prendedor e innovador, pero jamas fue visto asi. Arriesgando un futuro
personal e inclusive patrimonial de tres fisicos, en septiembre de 1988
el Proyecto USFQ inicia clases con una docena de muy prestigiosos
académicos junto con un centenar de alumnos.

Hoy, la USFQ es sin duda una institucion lider en Ecuador y una de las
mas prestigiosas de América Latina. Un cuerpo decente y de investiga-
dores de altisimo nivel internacional conforma el nucleo de la Univer-
sidad rodeado de estudiantes motivados y diversos apoyados por un
grupo administrativo eficiente y comprometido.

Los principios fundacionales de Belleza, Bondad y Verdad guian la
misién y visidon con el objetivo de formar personas libres y empren-
dedoras. Las Artes Liberales, que son la esencia de nuestra razén de
ser, integradas a la USFQ desde sus inicios, constituyen hoy el nuevo
paradigma de la educacion mundial por lo cual nos hemos convertido
en ejemplo a seguir de muchas instituciones y en especial de America
Latina. Es la diversidad y excelencia de nuestra comunidad unida con
una meta comdn que nos define como lideres. jNuestra comunidad,
hoy bordea las 10.000 personas!

Carlos Montufar F.

Nuestra presencia internacional es muy fuerte con cerca de 200 con-

venios activos con las mejores instrucciones del mundo promoviendo

intercambios académicos y de investigacion. Hemos sido invitados a
ser parte de la Alianza Global de Artes Liberales (GLAA) de la cual ya somos uno de los
miembros mas activos. Proximamente, y por invitacion, esperamos ser parte de un pres-
tigioso grupo de universidades de investigaciéon mundiales que conforman la Asociacion
de Universidades de la Costa del Pacifico (APRU) y seriamos la tercera universidad de
America Latina en incorporarse. Con nuestra fortaleza en investigacion y con colaboracion
internacional, nos mantenemos como la Institucién de més relevancia en la creacién de
conocimiento.

La USFQ va mas alld del aula y de sus fronteras. Nuestro impacto en la comunidad es
inmenso. Prueba es la enorme y variada cantidad de eventos que nos une con todos los
sectores del Ecuador, a punto que hemos sido reconocidos y premiados por una variedad
de entidades externas con sus mas altos galardones.




USFQ

Un logro de gran relevancia es la reforma a la Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES).
Hemos participado activamente, en conjunto con otras universidades, en la Comisién de
Educacién Ciencia y Tecnologia (CECYT) de la Asamblea Nacional, obteniendo una Ley
mas flexible y menos reguladora de lo cual se resalta ya conformacién de un Consejo de
Regentes en las universidades privadas. Este consejo independiente vigilard que la Uni-
versidad mantenga sus principios fundacionales en el tiempo ademas seré el érgano que
elige su méximas autoridades eliminado asi, por lo menos en parte, el mal interpretado
Cogobierno pero a la vez manteniendo la participacion activa de la comunidad. De esta
Ley se deriva el Reglamento de Régimen Académico (RRA) que ha sido aprobado reciente-
mente con una participacion activa de nuestra parte asi como de un grupo de universida-
des. Este nuevo RRA permitird agilitar la dindmica académica en beneficio de los alumnos,
profesores e investigadores. jEs un gran logro!

Como institucion, en el afo 2108 nos hemos consolidado una vez mas financieramente
teniendo unas finanzas robustas como consta del informe de la auditora internacional “De-
loitte y Touché”

En este carta introductora me es imposible resaltar todos y cada uno de los logros del 2018
por lo cual les invito a leer el Informe donde constan los éxitos logrados por las distintas
dreas asi como individuales.

Gracias todos y a cada uno de ustedes y el 2019 nos espera alin mejor.

Carlos Montufar

Rector
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¢Qué es la Universidad?

En los comienzos de la San Francisco escribi este articulo para el diario El Comercio. En
América latina su validéz es permanente ante el continuo embate de los grupos de vivos
que buscan vivir del resto a través de la sangre de los demas, los im-
puestos entregados a las arcas del gobierno.

“La universidad, a igual que todo el pafs, perdié su vision a través de
cuatro décadas perdidas ante la arremetida de extrema izquierda que
en mil formas destruy6 la esperanza social de América con influencias
extranjeras. La universidad ecuatoriana fue presa de la infiltracion poli-
tica que la convirtié en su botin y festin. Abanderé ideologias totalita-
rias que trataron de borrar nuestros rasgos culturales, propagando un
mensaje que supuestamente vinculaba a la universidad con el pueblo,
al que primero perjudicé.

La universidad y la cultura se convirtieron en: cantera de idedlogos de
izquierda; fuente para mantener la subversion; recinto sagrado, al cual
no podian acceder sectores sociales como policias y militares; y, ene-
miga acérrima de otros, quienes cometian el pecado de producir y dar
empleo. La universidad pasé a ser la formadora de la burocracia, ajena
a la competitividad intelectual y material que exige el mundo avanzado,
; habiendo colocado asi a toda la nacién en el tercer mundo olvidando el
Santiago Gangotena G. amor, el humanismo y la ciencia que estaba llamada a cultivar.

La universidad manipulé la palabra democracia, negando lo que es res-

peto a la persona, sus ideales, sus sentimientos y sobre todo a sus capa-
cidades. Con el pretexto de democracia, la universidad regé frustracién, odio, revanchis-
mo, y separatismo. Es decir pobreza y corrupcién. Frutos que hoy son latentes y dificiles
de extirpar en un pais de belleza Unica, multicultural, de la mas grandiosa biodiversidad y
riqueza natural, como pocos en el mundo.

El condicionamiento de estas décadas ha sido tan fuerte que la superacion de sus proble-
mas se ha desplazado a la clase politica por incapacidad de resolverlos internamente. Qué
dificil es, pues comprender que:

La universidad es la maestra que abre la puerta de la sabiduria. El soporte de la tolerancia.
La buscadora del balance de los opuestos. La protectora de las ideas del amor, la intelec-
tualidad, los sentimientos, la espiritualidad, ... la verdad.

Es la coordinadora de los diferentes conocimientos. Es la fuente promotora de nuevos
conocimientos. Es el lugar de encuentro del arte, de la ciencia y de la tecnologia.

Vv
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Es la marcadora de estandares, y el perfecto balance entre la igualdady la libertad: ecua-
nimidad. Es el museo de la cultura, el inventario de las humanidades, el origen de la cien-
cia, el foco del desarrollo. Es la biblioteca del conocimiento.

La universidad es el podio de los oradores, los estadistas, de los amantes del arte y del
intelecto. Es el hogar de encuentro de las opiniones opuestas y la puerta de entrada de
la oportunidad. Es el metro de la unidad de todo el mundo del saber. La universidad es la
despertadora de inquietudes, es la fuente misma de la creatividad humana. Es la madre
que nutre y dirige desde el pasado y el presente las riendas futuras de la proxima gene-
racion.

Es el ultimo refugio de esperanza de un mundo mejor. Es el centro de la comunidad del
planeta Tierra. Es el puente entre el pasado y el futuro. La universidad es la madre que
ofrece la seguridad al cambio, manteniendo nuestra identidad y nuestro sentido de uni-
cidad. La universidad es la imagen y el objeto de la cultura, la universidad es la cultura, la
universidad es la experiencia y el experimentador.

La universidad es el cimiento de la libertad, es su soporte y es su meta. La libertad es la
meta ambiciosa. Es la terminacién de los condicionamientos acumulados del pasado. Es,
por lo tanto, la llave para un futuro limpido y seguro.”

La autonomia bien entendida es el comienzo de la libertad. Libertad con responsabilidad
es la ley de la universidad”.

Santiago Gangotena
Canciller

Vi
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Querida comunidad,

La Universidad San Francisco de Quito USFQ, en sus 29 afios de existencia, se ha destaca-
do entre sus pares por su excelencia académica y ser la Unica Universidad del Ecuador en

Ximena Cérdova V.

incluir las Artes Liberales como filosofia de educacion. En la actualidad,
el entorno nos presenta retos importantes y consideramos que nuestra
institucion esta preparada para asumirlos y seguir excediendo todo tipo
de expectativas.

Desde el Vicerrectorado hemos visto el crecimiento de la Universidad
en todo sentido y nos hemos asegurado que la calidad académica se
mantenga en el tiempo. Estamos entre las mejores Universidades del
Ecuador tomando en cuenta los diferentes estandares medidos por las
entidades de control pero estamos seguros que en el plano académico,
somos la mejor y por mucho.

El afio 2018 trajo grandes satisfacciones en lo académico. Uno de los
hitos importantes del 2017 fue la implementacién de las mallas redise-
fiadas, los cursos para estas 44 carreras de tercer nivel se siguen ofre-
ciendo exitosamente. En nuestra oferta de Posgrados tenemos ya 26
programas, incluyendo un Doctorado, que nos consolida como una
Universidad con amplia diversidad de éareas de estudio en todos los
niveles. Seguimos mejorando en QS Ranking, que es una de las clasi-
ficaciones de instituciones de educacién superior de mayor prestigio a
nivel internacional. Dentro de esta, la USFQ ha sido catalogada como
la nimero 51 en toda Latinoamérica y nuevamente como la mejor de
Ecuador. En este afio, en el ranking de Times Higher Education nos en-
contramos en el puesto nimero 1 a nivel nacional. Asimismo, durante

este afo académico hemos contratado profesores de gran nivel académico y reconoci-
miento que han aportado a una educacion de excelencia para nuestros estudiantes.

El futuro se avizora promisorio para la USFQ. Tenemos varios proyectos para seguir am-
pliando la oferta de carreras de tercer nivel asi como de cuarto nivel. Esperamos que en el
futuro cercano podamos cristalizar el objetivo de aprobarlas todas y poner a disposicion
de la comunidad estos programas de alto rigor académico. La oferta que presentamos es
innovadora y de gran interés para todo alumno que decida unirse a la mejor Universidad

del Ecuador.

El Vicerrectorado sigue trabajando por mantener y mejorar la experiencia académica en la
USFQ para todos quienes tenemos el orgullo de ser parte de esta.

Atentamente,

Ximena M. Cérdova

Vicerrectora

VI
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USFQ

Estimada comunidad,

El decanato de investigacion y asuntos externos de la Universidad San Francisco de Quito
USFQ ha asumido retos importantes en el afio 2018 y ha logrado mantener el liderazgo
en las areas de investigacion, programas internacionales y postgrados,
promoviendo la calidad y el prestigio de la Universidad.

Investigacion

La investigacion de calidad que caracteriza a la USFQ se enfoca en una
estrategia de reducciéon de carga, incentivos a la produccion cientifica
y creativa para nuestro consolidado grupo de investigadores de alto
nivel. Se ha fortalecido un sistema de incentivos y fondos concursables
que permite generar proyectos y colaboraciones nacionales e interna-
cionales. Bajo la filosofia de las artes liberales se han establecido 61
lineas de investigacion.

En este afio se ha apoyado a la conformacién de dos nuevos Institutos
de Investigacion: Instituto de Diversidad Bioldgica Tropical iBIOTROP
y el Instituto de investigaciones en Biomedicina, llegando a un total
de 17 Institutos. iBIOTROP es liderado por el Museo de Zoologia y el
Hospital de Fauna Silvestre TUERI de la USFQ, el primer hospital exclu-
sivamente para animales silvestres en Ecuador.

Diego Quiroga F.

La USFQ ha mantenido una colaboracién exitosa con University of Nor-

th Carolina at Chapel Hill, la cual nos ha permitido tener diversos pro-

gramas de investigacion en el Galdpagos Science Center. Ademas, se
realizan investigaciones en conjunto con el Parque Nacional Galdpagos. Nuestra estacion
de biodiversidad en Tiputini sigue siendo de gran importancia para la generaciéon de pro-
yectos de investigacion con colaboracién internacional.

Fueron favorecidos 15 proyectos de investigacion bajo la convocatoria de Collaboration
Grants, la cual se ha sistematizado con el fin de incrementar la transparencia y confianza en
el proceso de asignacién de fondos.

Para promover la investigacion se realizé una inversion de $582.093,74 délares en equipos
e insumos para los laboratorios de los diferentes colegios de la USFQ, permitiendo el ac-
ceso a espacios idoneos para labores cientificas.

Este afo se recibieron $ 1.057.744,48 dolares de fuentes externas como financiamiento
para varios proyectos de investigacion, las principales entidades son: National Institutes

IX
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of Health USA, WCS, Erasmus Universiteit Rotterdam, International Found for Science y
National Geographic Society. Los fondos del exterior captados por nuestros investigado-
res incrementaron en un 6% en el 2018 con relacién al 2017, estos fondos nos permiten
obtener no solamente recursos sino ademas presencia internacional. Se ha conformado un
equipo para la busqueda de nuevas fuentes de financiamiento para proyectos cientificos
provenientes de la Comunidad Europea, de Estados Unidos y Canadé con el objetivo de
incrementar proyectos de investigacién y continuar siendo Universidad lider en el Ecuador.

Por primera vez, la Universidad tuvo la oportunidad de participar en una convocatoria de
fondos publicos para ejecutar proyectos de investigacion de alto impacto. Como resulta-
do, se obtienen 6 proyectos ganadores de la convocatoria INEDITA de la SENESCYT por
un valor de $ 847.432.

Citaciones por articulo cientifico, reputacion de la organizacién e impacto web son tres, de
los ocho criterios de evaluacion, mejor puntuados de la USFQ segin QS World University
Rankings 2019, lo que contribuyé para escalar 6 posiciones en el ranking de este afo. Tu-
vimos 1910 proyectos de investigacion registrados: 665 en desarrollo y 1245 terminados.
330 publicaciones revisadas por pares e indexadas en la base de datos Scopus. Adicional-
mente, nuestros investigadores USFQ han realizado presentaciones en eventos cientificos
en los cinco continentes.

En el 2018, la USFQ se hizo acreedora a varios reconocimientos en el campo cientifico y
creativo, principalmente el Business School, COCIBA, COCOA y Politécnico.

Programas internacionales

En el 2018 se ha trabajado intensamente en crear relaciones con Instituciones destacadas
en Latinoamérica creando sinergias en la region. La USFQ fue aceptada como miembro de
GLAA (Global Liberal Arts Alliance) en consecuencia, alumnos, profesores y administrati-
vos de la USFQ han participado en varias conferencias y eventos.

Durante este periodo recibimos mas de 1300 estudiantes internacionales de los cuales
maés de 331 vienen por un semestre al campus de Cumbaya o al de Galdpagos. También
hemos enviado 143 estudiantes de pregrado a estudiar en el exterior.

Adicionalmente, tuvimos 31 programas personalizados con la participacién de 428 estu-
diantes. En comparacion con el 2017, en el 2018 hubo un crecimiento del 30% en nimero
de estudiantes. La universidad mantiene convenios activos de intercambio de estudiantes
de pregrado, de posgrado y para desarrollo de practicas de investigacion.

Programas de posgrado

2018 fue muy productivo para el Colegio de Posgrados, en este periodo se aprobaron
11 nuevos programas. Al momento nuestra oferta total se incrementa a 28 programas de
maestrias, doctorados y especialidades médicas y odontoldgicas. La calidad y prestigio
que ha mantenido cada uno de dichos programas son parte primordial de la estrategia de
la universidad para mantener e incrementar la cantidad de profesores con alta capacidad e
incrementar los programas de investigacion. Es importante resaltar que en el caso de las
maestrias de investigacion los estudiantes participan activamente en los proyectos bajo la
tutorfa de los profesores de la Universidad y muchos de estos proyectos a nivel de maestria
y de Ph.D. derivan en publicaciones académicas.

USFQ PRESS

En este dltimo afo, la USFQ Press ha consolidado sus procesos con el fin de apoyar a auto-
res tanto internos como externos para editar y publicar libros, revistas académicas y series
monogréficas; dichos procesos editoriales han mejorado notablemente garantizando la
calidad de cada una de sus publicaciones. Algunas de las publicaciones recientes incluyen:

X
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el libro Diversidades espirituales y religiosas en Quito, Ecuador, editado en conjunto por
profesores y estudiantes de la USFQ; Narrativas Habitables, del artista Carlos Echeverria
Kossak; el libro Esferas, que reline ensayos sobre proyectos de vinculacién con la comuni-
dad; y la publicacién de segundas ediciones de los libros Tradiciones de Ayer Para la Mesa
de Hoy, Yasuni, Tiputini and the Web of Life, y Enigmas de las Américas: Geografia y Expe-
diciones del Nuevo Orbis. Destacan, ademas, la publicacion de los nimeros mas recientes
de la revista Polémmika, publicada por el CADE, luris Dictio, publicada por Jurisprudencia,
y Post(s), publicada por el COCOA.

Nuestro fin es fortalecer la presencia del sello USFQ PRESS en librerias y ferias de libro a
nivel local e internacional.

Deportes

El Departamento de Deportes de la USFQ estd comprometido con la formacién integral
de los estudiantes; enmarcado en el espiritu de las Artes Liberales, desarrolla y promueve
habilidades y destrezas en la actividad fisica, el deporte y la recreacion.

Nuestros logros deportivos son reconocidos a nivel nacional e internacional. La USFQ es la
primera universidad del Ecuador que ha implementado un programa especial de estudios
para los deportistas de alto rendimiento. Tenemos un estudiante clasificado a los Juegos
Olimpicos Tokio 2020 en la modalidad BMX y dos estudiantes candidatos para tan reco-
nocido evento.

La USFQ firmé una alianza estratégica con el Independiente del Valle para que nuestro
equipo femenino sea el representante de dicho equipo en el Campeonato Femenino 2019
que organizara la Federacion Ecuatoriana de Futbol. Hemos obtenido el primer lugar en
los medalleros de diferentes campeonatos y copas; tal como, primer lugar por equipos en
el campeonato provincial de Poomsae con 50 medallas de oro, primer lugar en el Cam-
peonato Panamericano de Puerto Lépez en posta olimpica por equipos, entre otros.

Para el 2019, seguiremos trabajando arduamente para permanecer como Universidad #
1 en el Ecuador y fortalecer nuestra presencia internacional enfocados en investigacion e
innovacion.

Diego Quiroga
Decano de Investigacion

X
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Sobre la USF(Q)

Historia

En 1980, por iniciativa de Santiago Gangotena Gonzalez en conjunto con Carlos Montufar
Barba Freile y Bruce Hoeneisen lograron reunir a un importante nimero de académicos y
empresarios para conformar la Corporaciéon de Promocion Universitaria CPU".

El primero de septiembre de 1988, la USFQ abrid sus puertas como la primera universidad
completamente autofinanciada del Ecuador.

Fueron 12 académicos fundadores y 122 j6venes quienes inauguraron la USFQ.
La USFQ inicié labores con tres colegios:

Colegio de Administracién para el Desarrollo;
Colegio de Comunicacién y Cultura;
Colegio de Ciencias Aplicadas.

En 1992, se expandié a cinco colegios:

Administracién para el Desarrollo;
Comunicacién y Artes;

Ciencias Ambientales;

Ciencias Aplicadas;

Ciencias Sociales y Humanidades y Lenguas.

Posteriormente, se crearon:

Colegio de Arquitectura;

Colegio de Ciencias de la Salud;

Colegio Politécnico;

Colegio de Jurisprudencia;

Colegio de Hospitalidad y Arte Culinario;
Colegio de Alimentos, Agro-empresa y Nutricion;
Colegio de Tecnologias;

Colegio de Posgrados;

Colegio de Educacién.

En 1995 la USFQ fue oficialmente reconocida por el Estado en el Decreto Ejecutivo 3166.

En 2001 su estatuto fue aprobado por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CONE-
SUP) mediante oficio nimero 0053.

15
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En 2013: la Universidad se consolida con 11 colegios académicos que abarcan la mayoria
de las grandes disciplinas del conocimiento.

En 2014 el campus principal se expande con el Edificio Hayek lo cual asegura espacios
cémodos para todos los estudiantes de la USFQ asi como espacio para crecimiento.

Los graduados de la USFQ tienen una alta tasa de empleo tanto local como internacional-
mente.

Nuestos académicos son reconocidos mundialmente por sus publicaciones en revistas in-
dexadas y su participacion en congresos internacionales.

La USFQ es la primera universidad ecuatoriana en participar activamente en dos descu-
brimientos de orden mundial: el quark top, el mas importante de fines del siglo XX, y las
primeras evidencias de la asimetria entre materia y antimateria en el Universo, el més im-
portante de principios del siglo XXI.

16
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Mision
La USFQ busca formar individuos librepensado-
res, innovadores, creativos, emprendedores en el

marco de las Artes Liberales y bajo sus principios
fundacionales.

Vision
La USFQ busca ser una universidad de excelencia
en todas sus actividades y Unica en el mundo da-

das sus capacidades dentro de la filosofia de Artes
Liberales y sus principios fundacionales.

Artes Liberales

) 6 B , Es una filosofia educativa en la que todas las dis-
S R e g R ciplinas del saber tienen igual importancia y que

busca formar individuos libres, conscientes de su
entorno, emprendedores, seguros de si mismos,
creativos y sin condicionamientos.

T

o

-

o~
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Casas

La Universidad San Francisco de Quito USFQ tiene unidades académicas-sociales llamadas
casas para crear una comunidad de individuos que aprendan de una variedad de experien-
cias y personas en un entorno social, mas alld del aula.

Las Casas Universitarias se han constituido en reconocimiento a las personas que, en sus
inicios y en el transcurso del tiempo, han apoyado a la Universidad. Las diez casas son las
siguientes:

¢ House of Cashmore
® House of Fournier

¢ House of Gangotena
® House of Honeisen

¢ House of Landivar

¢ House of Laniado

® House of Mantilla

® House of Montufar

* House of Patifio

¢ House of Salazar

Estudiantes

;@

Estudiantes de grado Estudiantes Estudiantes
y posgrado de intercambio graduados

LS

A

)
Estudiantes Estudiantes Estudiantes
realizaron pasantias realizaron de diversidad
internacionales intercambios étnica
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Decanato de Investigacion

Resumen de Actividades

En 2018, se crearon dos nuevos institutos de investigacién, el Instituto de Diversidad Bio-
l6gica Tropical iBIOTROP y el Instituto de investigaciones en Biomedicina de la USFQ. El
Instituto de Diversidad Bioldgica Tropical iBIOTROP reemplaza al Instituto de Zoologia
Terrestre ampliando el alcance inicial con el objetivo de desarrollar investigaciones en todo
lo relacionado con historia natural, biogeografia, salud y conservacion de la biodiversidad.
Este instituto maneja el Museo de Zoologia y el Hospital de Fauna Silvestre TUERI de la
USFQ, el primer hospital exclusivamente para animales silvestres en Ecuador. El Instituto
de investigaciones en Biomedicina de la USFQ se creé con el objetivo de promover y
realizar investigacién en todo lo relacionado con la fisiologia, salud e interacciéon humana
y animal.

Este afio se recibieron fondos de fuentes externas como financiamiento para varios pro-
yectos de investigacion, las principales entidades son:

- National Institutes of Health,USA.

- WCS, Erasmus Universiteit Rotterdam.

- International Found for Science y National Geographic Society.

- Se destaca la labor de Gabriel Trueba (COCIBA) y Fadya Orozco (COCSA), quienes
obtuvieron grants del National Institutes of Health USA para ejecutar proyectos de
investigacién en 5 afos.

Por primera vez, la USFQ tuvo la oportunidad de participar en una convocatoria de fondos
publicos para ejecutar proyectos de investigacion de alto impacto. Como resultado, se ob-
tienen 6 proyectos ganadores de la convocatoria INEDITA de la SENESCYT. Las areas son:
(1) Agricultura y Ganaderia, (2) Ambiente, Biodiversidad y Cambio Climatico, (3) Energia y
Materiales, (4) Salud y Bienestar, (5) Territorio y Sociedad y (6) Tecnologia de la Informacién
y la Comunicacion.

Con el objetivo de impulsar la investigacién y publicacion de articulos, el Decanato de
Investigacion y SHIFT Academy programaron 6 talleres presenciales para los profesores
en el verano 2018:

- Superando el positivismo: experiencia en investigacion cualitativa
- Herramientas de estadistica
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- Taller para autores: dénde y cémo publicar

- Escritura académica

- Formas de investigacion contemporaneas desde el arte y las humanidades
- Multi, inter y transdisciplinariedad en el Disefio y la Arquitectura

Logros

Al ser catalogados como 51 en el QS Rankings Latinoamérica, de los ocho aspectos eva-
luados, tres estan directamente relacionados con investigacion: (1) Impacto de publicacio-
nes académicas (citaciones por publicacién), (2) Publicaciones académicas por profesor y
(3) Red de investigacién internacional.

Contamos con un total de 1910 proyectos de investigacion registrados:

® 665 en desarrollo

® 75 se iniciaron este afio

* 61 son de investigacion cientifica

¢ 14 son de investigacion creativa

* 86 proyectos de investigacién se culminaron

¢ 52 de investigacion cientifica

* 34 de investigacion creativa

* 330 articulos publicados en revistas internacionales indexadas en Scopus

* 17 articulos publicados en revistas nacionales e internacionales indexadas
en Latinlndex

e 21 libros académicos

* 40 capitulos de libros académicos

* 90 resimenes en memorias de eventos académicos

* 45 presentados en eventos internacionales.

® 52 articulos cientificos publicados en memorias de eventos académicos

* 36 presentados en eventos internacionales
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Investigadores de la USFQ han realizado presentaciones en eventos cientificos en los cinco
continentes.

Produccién investigativa por areas (reporte segin datos Scopus)

24.4% Physics and Ast... 9.9% Engineering 8.2% Medicine 7.8 % Agricultural
4 4 '
6.4% Biochemistry 6.2% Computer Scienc 4.6% Environmental 3.3% Social Sciences

. @

2.7% Chemistry ~ 2.7% Mathematics 22.8% Other

Crecimiento en la produccién investigativa de la USFQ (reporte segtin datos Scopus)
350

300

Year
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Elisa Bonaccorso, profesora del COCIBA es parte del equipo que descubrié un nuevo
colibri endémico de los paramos en la frontera entre las provincias de El Oro y Loja, cate-
gorizado como “En Peligro Critico” por su pequefio tamafio poblacional, un rango de dis-
tribucién mintsculo y las actividades que amenazan a la regién, especialmente la mineria.

Marek Michalski, profesor Business School fue reconocido como miembro de la Junta
Asesora Editorial de la Revista Internacional de Gestién Logistica (IJLM Editorial Advisory
Board) y de la Revista Internacional de Gestién de la Cadena de Suministro (Supply Chain
Management An International Journal Editorial Advisory Board).

Franklin Velasco profesor Business School recibié un reconocimiento como “Distingui-
shed PhD Student Publication” por el Colegio de Administracién de la Universidad de
Texas de Arlington.

Alex Jerves, profesor del Politécnico ha sido nombrado como miembro del Editorial Board
del Journal Earth Sciences.

Valeria Ochoa-Herrera, profesora del Politécnico recibié un nombramiento como Profe-
sora Adjunta del Departamento de Ciencias Ambientales e Ingenieria, Escuela de Salud
Publica Gillings en la Universidad de Carolina del Norte en Chapel Hill, UNC — Chapel Hill,
USA.

Alfredo Valarezo, profesor del Politécnico recibié un “Certificate for Excellence in Re-
viewing” de la revista de publicaciones Acta Materialia/Scripta Materialia.

Arturo Yépez, profesor del COCOA: (1) Premio Céndor de Oro por mejor productora al
proyecto Pukard. (2) Premio del Instituto de Cine y Creacién Audiovisual ICCA a la pro-
duccién por el proyecto Alucina. (3) Premio Lux a la mejor produccién audiovisual del afio.

Diego Araujo y Hanne-Lovise Skartveit, profesores del COCOA recibieron Premio Mu-
nicipal Agustin Cuesta Ordéfiez a la Produccién Cinematografica por la pelicula Agujero
Negro.

Eduardo Villacis, profesor del COCOA: (1) Proyecto Seleccionado por Andean Call 2018
para los Premios Quirino de Animacién Iberoamericana y para el evento MIFA del Festival
de Annecy, Francia. (2) Artista seleccionado para la Antologia Audiovisual de 10 Persona-
jes Relevantes de las Artes en el Ecuador Contemporaneo.

Gabriela Ponce, profesora del COCOA: (1) Premio Joaquin Gallegos Lara en categoria
teatro por la obra Lugar otorgado por el Municipio de Quito. (2) Proyecto ganador Fondos
Concursables IFAIC- Ministerio de Cultura al proyecto Rojo sobre blanco categoria artes
narrativas y literarias- creacion.

Juan Pablo Viteri y Marcela Correa, profesores del COCOA recibieron el Premio Muni-
cipal Ernesto Alban Mosquera en la categoria videos de mediana y larga duracién con el
film Fasciia - Piel Adentro.

Karla Chiriboga, profesora del COCOA recibié Premio a Proyecto Destacado Will y su
Monstruito, Aventuras en Papoupi, Campus Andean Call.

Tania Orbe, profesora del COCOA recibié grant de Investigacién otorgado por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia CONACYT de México a la Propuesta de Impacto Am-
biental del proyecto minero Céndor Mirador en el sur del Ecuador.

Felipe Palacios, profesor del CADI: (1) Mencién de Honor Nacional en la Categoria Disefio
Urbano y Arquitectura del Paisaje por parte de la Bienal Panamericana de Arquitectura
de Quito. (2) Primer Premio en el Concurso de Anteproyectos Hotel de Cinco Estrellas en
Bafios de Agua Santa.

Pablo H. Davalos M., vicedecano del CADI: Curador del archivo de Milton Barragén en la
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exposicion "4 Arquitectos Modernos: Milton Barragan Dumet, Karl Kohn, Oswaldo Mufoz
Marifio, Ovidio Wappenstein”.

Santiago Vaca Jaramillo, profesor del CADI obtuvo Mencién Honorifica Nacional en la
Bienal de Arquitectura Quito 2018.

Pablo M Negrete N., profesor del CADI fue elegido Presidente Latinoamérica Andina del
Consejo Iberoamericano de Disefiadores de Interiores.

Retos

® Mantenerse como la mejor Universidad del Ecuador y seguir escalando en el ranking
entre las mejores universidades de Latinoamérica.

e Sostener un crecimiento sistematico en publicaciones cientificas y productos de investi-
gacién creativa.

® Incrementar la consecucién de fondos externos para la ejecucion de proyectos de inves-
tigacion cientifica y creativa.







Informe de gestion 2018

USFQ

Pregrado

Carta del Decano

Con frecuencia se reitera que la mejor herencia que los padres pueden
dejar a sus hijos es una buena educacion. Con tan solo 30 afios de
existencia, la USFQ, clasificada por instituciones internacionales como
la nimero 1 en Ecuador y una de las mejores 51 en América Latina,
constituye sin lugar a dudas la mejor opcién, sobre la base de su filo-
soffa educativa, la excelencia de su sistema institucional y de su cuerpo
de profesores, su ambiente académico y humano, y sus claros objetivos
de dar a sus estudiantes una formacién integral acorde con la realidad
del mundo actual.

La USFQ ofrece 44 carreras de grado a través de 10 colegios académi-
cos. Nuestros estudiantes, mas alld del conocimiento relacionado con
sus areas académicas especificas, reciben una formacién basada en fi-
losofia educativa de las Artes Liberales. Esta filosofia hace referencia a
las disciplinas que liberan a la persona, que le impulsan a desarrollar sus
capacidades y a lograr su potencial humano. Se caracteriza por su aper-
tura a diversas disciplinas y considera que el estudiante no es un mero
receptor de informacién, sino y sobre todo, un ser humano a quien se le
estimula a pensar, actuar, cuestionar, dudar, a aprender a aprender y a asumir el hecho de
que el proceso de aprendizaje es constante, nunca termina.

José Julio Cisneros

Un componente fundamental y emblematico de las Artes Liberales en la USFQ es el Cole-
gio General. La misién del Colegio General es formar alumnos creativos, criticos, respon-
sables, emprendedores, capacitados para adaptarse sin temor y enfrentar con éxito los
cambios constantes y la complejidad de la sociedad contemporanea

Gracias a las Artes Liberales y al Colegio General, la USFQ da a sus estudiantes una for-
macién académica y humana, con una amplia cultura general y con los conocimientos y
cualidades para que se conviertan en ciudadanos integros, proactivos, librepensadores,
seguros de si mismos, preparados para ser agentes de cambio y lideres no solo en su cam-
po profesional sino en su contexto social. En este sentido, es una satisfaccion institucional
constatar que en evaluaciones que realizan los exalumnos, el Colegio General y las Artes
Liberales no solo son calificados de manera muy positiva sino reconocidos como elemen-
tos que proporcionan una importante ventaja sobre graduados de otras instituciones.

29




USFQ

Resumen de Actividades

El Decanato de Pregrado, en colaboraciéon con la Oficina de Consejeria supervisa la im-
plementacion del plan académico del Colegio General y su cumplimiento por parte de
cada estudiante previo a su graduacién. Con este propésito, mantiene comunicacién con
diferentes decanos y coordinadores de areas académicas. Ademas, ofrece informacién y
asesoramiento, no solo sobre el Colegio General sino sobre diversos aspectos académi-
cos y normativos, a estudiantes de todas las reas que diariamente visitan la oficina del
Decanato.

El Decanato de Pregrado también preside las actividades del Comité de Asuntos Acadé-
micos CAAy cuenta con el apoyo de la Oficina del Comité de Asuntos Académicos OCAA.
Esta oficina recibe a padres de familia que desean informarse sobre las actividades acadé-
micas de sus hijos, proporciona asesoria a padres y estudiantes sobre el sistema de califi-
caciones de la USFQ y sobre los programas y beneficios institucionales. También recibe y
procesa solicitudes que son presentadas y resueltas en las reuniones semanales del CAA.
La OCAA trabaja muy de cerca con otras unidades en la Universidad como la psicolégica
y la de acomodamientos especiales derivando a estudiantes a las mismas si es el caso.

De esta manera, el Decanato de Pregrado, el CAA y la OCAA realizan una labor conjunta
e interconectada a favor de los estudiantes, que son nuestra razén de ser.

Gracias a la comunidad, su confianza nos incentiva alin més hacia la excelencia.

Logros
e El Decanato recibi6 y atendié a 1087 estudiantes.
e La OCAA atendi6 a 3810 estudiantes.
e El CAA ha tratado 2493 casos en 44 reuniones semanales.

e El Decanato continta participando en el programa piloto de Escuela para Padres que
genera visitas posteriores de numerosos padres a la oficina del Decanato y a la OCAA.

* El Decanato proporciona apoyo directo y asesoria al programa de tutorias.

Retos
® Mayor involucramiento y apoyo al desarrollo de la Escuela para Padres.

e Mayor contacto y actividades con coordinadores de areas académicas a fin de informar
y reflexionar sobre normas y procedimientos institucionales.

* Mejor atencion a los estudiantes de otras provincias que ingresan a la USFQ.

e Campaniias informativas con estudiantes y docentes sobre la importancia de conocer el
Manual de Estudiante, el calendario académico y los beneficios de la USFQ.

* Mayor preparacién del personal del decanato y de la OCAA en temas relacionados
con depresién, ansiedad, abuso de sustancias, y patrones de comportamiento relacio-
nados.

® Mayor conocimiento del funcionamiento de la extensién Galdpagos con el propésito
de integrar de manera mas fuida e eficiente sus casos y normativas al sistema general
de la USFQ.
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Posgrados

Carta del Decano

La educacién de cuarto nivel nunca ha sido tan necesaria como en los
tiempos de cambios profundos que vive actualmente la sociedad ecua-
toriana en su conexidon con el mundo. Al centro de estos cambios esta la
alta conectividad existente entre las personas, empresas y paises. Esto
a su vez implica un flujo abundante y permanente de informacion, re-
cursos (econémicos, naturales), ideas, culturas, y personas. Hemos visto
en casos extremos de grandes desplazamientos humanos ocasionados
por guerras, diferencias étnicas y religiosas, hambre, y desaparicién de
recursos naturales y catastrofes de gran magnitud. En un sentido mas
cotidiano también se observa como paradigmas politicos, cientificos,
econdmicos han sido cuestionados, transformados, y ajustados frente a
nuevas realidades e informacién nueva.

Desde el Colegio de Posgrados creemos que es importante que los
profesionales se cuestionen el entorno cambiante y buscamos brindar-
les herramientas intelectuales y practicas para enfrentar los retos pre-
sentados. Creemos que una educacién de posgrado se vuelve funda-
mental para anclar y proyectar el desarrollo integral y progreso de las
personas que buscan el conocimiento libremente; les brinda resiliencia y adaptabilidad.
Por esta razén nuestra oferta de posgrados cubre varias dreas de conocimiento como la
investigacion en ciencias, la gestion empresarial, el campo de la salud, las especialidades
médicas y odontoldgicas. Nuestras maestrias son Unicas en el pais gracias al enfoque
internacional y de los programas de estudio, la calidad y distincién de sus profesores, el
riguroso proceso de seleccion de alumnos, y la filosofia de libertad que envuelve a toda
la universidad. Todas las caracteristicas de nuestros programas se resumen en el liderazgo
y emprendimiento que nuestros graduados han demostrado en el pais y en el extranjero
en sus espacios de trabajo o de investigacion. Desde el Colegio de Posgrados vemos con
optimismo el mundo cambiante porque es una oportunidad para crear nuevos posgrados,
nuevas formas de aprehender el mundo y apoyar el desarrollo de nuestro pais.

31




USFQ

Resumen de actividades

El afio 2018 fue muy productivo para el Colegio de Posgrados. En este periodo de tiempo
se aprobaron 11 nuevos programas en las siguientes areas:

- Maestrias Profesionales

- Ingenieria Civil

- Ciencia y Tecnologia de Alimentos
- Mercadotecnia

- Gestién Ambiental

- Maestrias de Investigacion
- Ciencias de la Nutricién

- Fisica

- Psicologia Clinica

- Especializaciones Médicas
- Cirugia Pediatrica

- Ortopedia y Traumatologia
- Imagenologia

- Anestesiologia

Esto aumenta la oferta total de maestrias, doctorados, especialidades médicas y odontolé-
gicas a 27 programas. Vale destacar que cada programa en su modalidad realiza un aporte
significativo al conocimiento en su drea de conocimiento especifica.

Este afio se innovo en el disefio e implementacién procesos internos para mejorar el se-
guimiento administrativo y académico de los programas. En este sentido los programas
de posgrado cuentan con una evaluacién de programa multi-etapa que toma en cuenta
el aporte no solo de autoridades, profesores, y estudiantes, pero de sus stakeholders en
valorar las oportunidades de mejora en el campo académico, asi como en la relacion con
el entorno profesional. Una fortaleza del proceso de evaluacién de programas es que esta
integrado a los procesos macro de la universidad, esto permite un analisis mas amplio de
la situaciéon de los programas y los profesores dentro de la institucion.

Otro proceso clave que se implementé fue el de validacién y monitoreo de la oferta aca-
démica que cubre campos esenciales para alinear a los programas en relacién a las es-
tructuras administrativas y financieras de la universidad, y las condiciones de oferta de los
programas del Consejo de Educacién Superior.

Logros
e E| MBA recibid la acreditacién internacional AMBA (Association of MBAs).

e Primera cohorte de estudiantes en la Maestria en Nanoelectrénica y en la Maestria de
Quimica, programas de titulacién dual con universidades europeas.

® Maestria en Direcciéon de Empresas Constructoras e Inmobiliarias gradué su decimo-
sexta promocién, con 464 alumnos graduados en sus 16 afios de existencia continua.

® Maestria en Salud Publica establecié un acuerdo académico para el intercambio parea-
do de estudiantes con la Universidad de Colorado.

e Estudiante de la Maestria en Ingenieria Industrial, Beatriz Hidalgo, participé y culminé
con éxito el programa GCLOG (Graduate Certificate in Logistics) de MIT en Boston.

e Estudiantes de la Maestria en Nanoelectrénica disefiaron un chip 45-nm, la investiga-
cién ha sido aceptada para publicacion en el Latin American Symposium for Circuits
and Systems (indexacién Scopus).
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Presencia distinguida con sus programas en:
Feria internacional QS World Grad Tour
Feria Fulbright

Feria Expo Estudiante

Retos

Desarrollar e implementar servicios de asistencia administrativa para estudiantes de
posgrados en un horario nocturno.

Desarrollar espacio académico y social dentro del curriculo de los programas de pos-
grado para fortalecer el pensamiento y actitud que sustentan las artes liberales entre
profesores y estudiantes de posgrado.

Crear actividades que integren a los estudiantes de posgrado con la USFQ.
Automatizar electrénicamente los procesos de evaluacién de programas.

Automatizar electrénicamente un workflow para el proceso de validacién y monitoreo
de la oferta académica.
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Decanato de Estudiantes

Carta del Decano

El Decanato de Estudiantes es una unidad de servicios de Bienestar
Estudiantil cuya misién es procurar y promover una excelente calidad
de vida para todos los estudiantes de la USFQ. Se reconoce que las
personas que se sienten seguras, respetadas y satisfechas con su entor-
no se involucran més, demuestran mas motivacién para tomar retos y
aprenden mejor. Asi que el decanato busca maneras de promover los
valores de la bondad, la amistad, la solidaridad, el liderazgo y la empa-
tia en un ambiente de respeto y libertad para que los estudiantes pue-
dan desarrollar sus potencialidades de forma integral. Se ofrece servi-
cios de apoyo, como el Learning Center, consejeria, acomodacién para
estudiantes con necesidades educativas especiales, orientaciéon para
estudiantes nuevos, ayudantes de catedra y UniDiversidad. Asi también
hay actividades extracurriculares como Campus Life y los USFQ Ga-
mes. De este modo, el Decanato de Estudiantes tiene como objetivo
trascender el esquema tradicional de educacién basado en instruir o
ensefar, e intenta promover valores y actitudes positivas que facilitan
la creatividad, la innovacién, la interconexion y el autoconocimiento de
los estudiantes.

Nathan Digby

De la misma forma, para optimizar las relaciones de los miembros de la comunidad, la
Universidad ha definido un Cédigo de Honor y Convivencia para preservar sus ideales y se-
fialar una forma de conducta esperada en pro de la armonia y la solidaridad. Esta conducta
promueve la honestidad, la ética y la empatia para que se cuide el campus que nos aloja e
impulsa las oportunidades de desarrollo de los miembros de la comunidad. Por esta razén,
el Decanato vela por el cumplimiento de estas reglas de conducta y ofrece servicios para
garantizar el bienestar universitario en su dimensién personal, académica y social.

En el ano 2018 el Decanato de Estudiantes asumié desafios grandes y ha cumplido con
las expectativas planteadas. Para el 2019, esperamos hacer ain mas para mantener la
USFQ como la mejor universidad del Ecuador y mejorar la ya mégica experiencia de ser
un dragon.
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Logros
e Mas de 50 conferencias, coloquios y talleres en temas de bienestar.
e Desarrollo del programa de liderazgo estudiantil LEOs.
e Desarrollo del curso Dragones en Accién para nuevos estudiantes.
e Coordinacién y desarrollo de los primeros USFQ Games.
e 45 clubes deportivos y/o académicos de Campus Life.
* Orientacion para mas de 1.750 estudiantes nuevos.
e Atencion a mas de 1.100 estudiantes en el Learning Center.
* Atencién a mas de 300 estudiantes por Consejerfa.
e Acomodacién a 115 estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.
e Coordinacién de 538 Ayudantes de Catedra.
® Resolucién de 314 denuncias por faltas al Cédigo de Honor y Convivencia.
e Talleres de awareness para profesores, estudiantes y personal por UniDiversidad.
® Apoyar la coordinacion de elecciones al Consejo Universitario y al Gobierno
Estudiantil.

e Olimpiadas deportivas en la Extensién Galdpagos USFQ.

Retos

* Implementar cambios en el manejo eficiente de denuncias para cumplir con el nuevo
de Estatutos USFQ.

e Desarrollar un Learning Center en Veterinaria y Odontologia.
e Desarrollar una guia para la creacién y manejo de clubes en Campus Life.
® Mejorar programas de bienestar para la Extension Galdpagos.

e Promover la ética, empatia, bienestar y la honestidad.
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COLEGIO DE.
ADMINISTRACION
Y ECONOMIA

Business School

Carta de la Decana

El Business School, dentro de la filosofia de las Artes Liberales, educa,
forma y aporta conocimiento a sus estudiantes en los aspectos claves
que implican los negocios. El Business School busca, constantemente,
a través de sus profesores, sus clubes, sus experiencias académicas,
sus actividades académico-empresariales, sus metas y sus desafios, ser
el eje académico de desarrollo empresarial actual del Ecuador y en el
mediano plazo de Latinoamérica.

El Business School trabaja, arduamente, en desarrollar y mantener una
comunidad con actitud empresarial fundamentada en una escala de
valores donde se dé importancia a la honestidad, lealtad, verdad, a
la competencia justa, al crecimiento como personas y profesionales y
al énfasis en que la vida es un continuo aprendizaje. Es fundamental,
que los estudiantes que cursan las carreras de negocios comprendan
y actlien en funcién de la importancia y relevancia que tiene para el
desarrollo permanente del entorno empresarial, el desenvolverse en
un ambiente donde los diversos ejes estratégicos de la sociedad se
vinculen y se integren creando oportunidades de negocio fomentando
la creatividad y la innovacion.

Marithza Vélez

Para el Business School es importante fortalecer el conocimiento y las habilidades de to-
dos sus profesores para que los estudiantes, no solamente reciban el conocimiento re-
querido, sino que lo hagan a través de la metodologia adecuada para las generaciones
actuales y con la combinacién correcta entre la parte practica, académica y empresarial.
En el Business School se busca nuevas formas de hacer que los estudiantes y empresarios
tengan contacto y se apoyen para resolver probleméticas empresariales de orden nacional
e internacional creando sinergias empresariales sustentables.

El Business School se enorgullece de educar personas cuyas actitudes se enmarcan den-
tro de la libertad, la flexibilidad, la adaptabilidad, la honestidad, el emprendimiento, la
tolerancia al fracaso y, sobretodo, con la capacidad de transformar positivamente su entor-
no y la sociedad. Ademas, en cada una de las actividades, de las metas trazadas y las es-
trategias a seguir, se busca siempre destacar la verdad, la bondad, la belleza y la libertad,
valores fundamentales de la Universidad San Francisco de Quito.
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Resumen de actividades

El Business Honor Society realizé el 1er Foro junto a la APD, orientado a empresarios de
varias industrias. Asi también se realizd el Torneo de Golf de Ex Alumnos del Colegio
Americano de Quito, en el cual participé el Business Honor Society con el fin de seguir
desarrollando el nexo entre el mundo académico y empresarial. Se inauguré el Laboratorio
Bloomberg que permite a nuestros alumnos poner en practica sus conocimientos tedricos,
y brinda una plataforma de investigacién para nuestros profesores. También se llevd a
cabo la Inauguracién del Laboratorio de Neuromarketing — NeuroLab USFQ que sera una
fuente de investigaciones y publicaciones relacionadas con el comportamiento del con-
sumidor en los negocios. Finalmente, firmé el convenio entre la Laliga Business School
de Espafia y la USFQ. El evento conté con la destacada participacion de los principales
directivos de la Laliga y representantes de la USFQ.

Investigacion

Publicaciones en journals indexados en Scopus

Juan Esteban Diaz, Integrating Meta-Heuristics, Simulation and Exact Techniques for Pro-
duction Planning of Failure-Prone Manufacturing Systems, European Journal of Operations
Research.

Diego Grijalva, Vertical and Horizontal Inequality in Ecuador: The Lack of Sustainability,
Social Indicators Research.

Does firm innovation lead to high growth? Evidence from Ecuadorian firms, Cuadernos de
Economfa.

Barclay James, Minority rules: Credible state ownership and investment risk around the
world, Organization Science.

Marek Michalski, The impact of asymmetry on performance in different collaboration and
integration environments in supply chain management, Supply Chain Management: An
International Journal.

Santiago Mosquera, Structural factors, global shocks and sovereign debt credit ratings,
Journal of Economics and Finance.

Fabrizio Noboa, Do cultural norms affect social network behavior inappropriateness? A
global study, Journal of Business Research.

Franklin Velasco, Beyond window signs: Understanding the affect based effects of window
signs on store patronage intentions, Psychology and Marketing.

Publicaciones de casos

Fabrizio Noboa, Pacari: Chocolate Organico Premium, Harvard Business School Publi-
shing — Series CLADEA-BALAS

Diego F. Grijalva, Por medio de la USFQ Press estan por publicarse el nimero 13 de la
revista académica Polemika.
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Grants de investigacién

USFQ asigné Business Grants por US$ 14,795 a tres proyectos de investigacion.

Grant del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de US$ 30,000 para pryecto de
Diego F. Grijalva para investigacién “The Political Economy of Trade Policy in Ecuador”.

Vinculacion
El Business School tiene cuatro proyectos de vinculacién con la Sociedad:
- Net Impact
- Sin Limites
- Emprendimiento de Alto Impacto

- Educacién en competencias financieras, administrativas y de marketing para la
comunidad.

68 profesores de distintas areas involucrados.
22 estudiantes participan.

10 socios estratégicos externos colaboran con los proyectos.

Beneficiarios

- Jovenes en riesgo de exclusién social.

- Profesores y estudiantes de colegios fiscomisionales.
- Comunidad de la Tola Grande.

- Clientes del Banco Solidario

- Pequefios negocios del Distrito Metropolitano de Quito.

Logros

Consolidacién de alianzas con miembros de las Cdmaras.

Profesor Marek Michalski: Member of the Editorial Advisory Board of the journal In-
ternational Journal of Logistics Management.

Member of the Editorial Advisory Board for the journal Supply Chain Management. An
International Journal.

Profesor Franklin Velasco: 2017-2018 Distinguished PhD Student Publication Award.
Cuarto lugar en el ICBC-Queens University en Kingston, Canada.

Premio “The Bernard Brommel Award” en participacion de estudiantes en 26th Annual
Student Research and Creative Activities Symposium- Chicago, EEUU.
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1er lugar en el StartUp Weekend Powered by Google for Entrepreneurs con su proyec-
to VID, el primer Sport Tech Ecuatoriano para alumni del Business School.

Retos
e Consolidacién de vinculos entre el Business School y el sector empresarial.

e Consolidacién del Business School como eje académico para el desarrollo y éxito em-
presarial.

e Posicionamiento de la marca USFQ Business School en el Ecuador y a futuro, a nivel
global.

e Creacién de una revista de contenido propio de divulgacion.

e Crear un programa para consolidar un claustro docente que nos permita destacarnos
en investigacion y docencia.

® Investigar y marcar la agenda académica para ser parte y adelantarse a las nuevas ten-
dencias de negocios a nivel mundial.

e Fortalecer la comunidad de Alumni del Business School.
e CFA para los profesores de Finanzas.

e Comenzar el proceso de acreditacién internacional AACSB.

Anécdota historica

El Business School (con un nombre distinto CADE) es un Colegio fundador, es decir co-
menzé cuando nacié la USFQ y a lo largo de sus 30 afios de existir ha conformado una
comunidad de Alumni que, a méas de ser fuerte y numerosa, sus miembros ocupan impor-
tantes posiciones en diferentes industrias del sector empresarial. Es un orgullo para el Bu-
siness School saber que quienes marcan el ritmo en empresas claves del sector productivo,
son dragones de corazén y formacién. Algunos ejemplos que evidencian esto son:

- Pacari
- Grupo KFC, Menestras del Negro
- AIG Metropolitana

- Actuaria

BUSINESs |
CCHOOL

- Yanbal

- Pfizer

- Nike

- Automotores y Anexos

- Asertec

- Kruger Labs
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COLEGIO DE.
ADMINISTRACION
Y ECONOMIA

School of Economics

Carta del Decano

La Escuela de Economia de la USFQ intenta cumplir y cumple de la me-
jor manera sus tres objetivos: académico, investigacion y vinculacién
con la comunidad.

Lo primero arranca con la cobertura a todos los alumnos de la Uni-
versidad, cualquiera sea su carrera, en la materia de Introduccién a la
Economia, porque ese es la visién de artes liberales: la posibilidad para
todos de abrir la mente hacia nuevos horizontes. Y se cierra en el otro
extremo con la nueva Maestria de Economia Experimental y del Com-
portamiento, un enfoque novedoso y original en la oferta académica
en el pais. Al medio, una malla de pregrado equilibrada y con las diver-
sas opciones que permiten a los alumnos enfocarse a la vez en temas
mas tedricos o mas practicos de la economia. La alta calidad acadé-
mica se logra con el esfuerzo diario, el trabajo individual y de equipo,
la autocritica y la incorporaciéon de nuevos profesores con las mejores
aptitudes y actitudes.

Pablo Lucio Paredes Se ha avanzado y se sigue avanzando en el campo de la investigacién.
La dedicacion de algunos profesores, va alcanzando ya la masa critica
que permite un flujo regular de trabajos que son enviados a los mejores
medios de publicacién, y a su vez van siendo aprobados regularmente.

La vinculacién tiene varias facetas. Todos los profesores, con el apoyo de los alumnos,
participan regularmente en el programa de radio “Economia de la Vida Diaria” que esta
ya por cumplir su sexto afio de existencia. De la misma manera la publicacién “Koyuntura”
esta en su décimo afio y camina hacia el ejemplar nimero 100. En ambos casos hay que re-
saltar no solo la calidad de los productos, la aceptacion de la gente y el esfuerzo de llegar
de la manera mas profunda, pero a la vez asequible al puiblico, sino la perseverancia que
ciertamente es un valor que la Universidad ensefia con el ejemplo. Ademaés, hay un trabajo
continuo de aportar a la discusiéon publica de los grandes y pequefios temas de la econo-
mia, a través de seminarios, paneles, conversatorios y talleres enfocados a un publico mas
amplio o mas especializado seglin los casos. También el apoyo continuo a las iniciativas de
los estudiantes, tanto los que estan positivamente organizados en el club “Panchonomist”
como los que traen ideas mas aisladas.

Todo esto se desarrolla bajo la absoluta creencia y seguridad de que una mejor compren-
sion y ensefianza de la economia, es un elemento muy valioso para el avance de las per-
sonas y la sociedad. La economia puede aportar ideas e instrumentos aplicables positiva-
mente en campos muy diversos que van desde el emprendimiento hasta la administracion
publica pasando por la salud, el medio ambiente o la innovacién. Ese es nuestro objetivo
y desafio diario en la Escuela de Economia de la USFQ.
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Resumen de actividades

Durante el 2018 el School of Economics realizé mdltiples actividades encaminadas a cum-
plir con los objetivos antes mencionados y con su misién de acercar la ciencia econémica
a los hechos nacionales e internacionales e incorporar a la comunidad en la discusién de
los mismos.

Todas las actividades realizadas buscaron incorporar a estudiantes, académicos, em-
presarios, analistas y publico en general. Como ejemplo de estas actividades se puede
mencionar el seminario semanal en que participan investigadores de la USFQ y externos,
conferencias internacionales, casas abiertas, Panchonomics Week, foros, y el VI Congreso
Internacional de Economia del cual la USFQ fue sede y que conté con la presencia de més
de 250 académicos nacionales e internacionales.

Durante el afio 2018 recibimos varios expositores internacionales y nacionales docentes y
de organismos internacionales como el Banco Mundial, el BID y el FMI que trataron temas
diversos.

El School of Economics fomenté el pensamiento liberal y las artes liberales. En este senti-
do se contd con la presencia Tom Palmer, presidente de la Atlas Network; Lawrence Reed,
presidente del Foundation for Economic Education; se realizé la semana de la libertad y
fuimos sede de la Universidad El Cato-USFQ.

En términos académicos, investigaciones de docentes del School of Economics fueron
aceptados para publicaciéon en importantes journals internacionales y para presentar en
conferencias nacionales e internacionales. Nuestros estudiantes también han logrado im-
portantes reconocimientos obteniendo los primeros lugares en concursos estudiantiles
nacionales e internaciones y nuestros graduados han sido admitidos a programas de post
grado internacionales de primer nivel.

Un importante logro en el 2018 es el arranque del programa de maestria en economia que
inicié en agosto. La maestrfa con mencién en economia computacional y del comporta-
miento constituye una oferta novedosa y de vanguardia en el pais y la regién.

Investigacion

Participacién en proyecto internacional que cuenta con un grant internacional de John
Templeton Foundation de EEUU para un equipo de académicos de 10 paises para un
proyecto de 3 afios.

* 10 investigaciones presentadas en el VI Congreso Internacional de Economia.
e 5 presentaciones en el Latin America and Carribean Economic Association.
® 6 publicaciones en revistas indexadas.
Los temas de investigacién incluyen:
e Field Experiments in corruption
e Networks and social origins of the industrial revolution
e Credit rating and sovereign default
e Fiscal Cyclicality During the First Wave Of Financial Globalization

e What Triggers Country Risk? Idiosyncatic and Global Factors
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e Comportamientos Corruptos: Los Casos de Quito, Guayaquil y Cuenca
e The Unintended Effects of Grade Retention

® The war on drugs: Uneven spatial and socioeconomics impacts on the civilian population

Vinculacion
El School of Economics cuenta con tres proyectos de vinculacién con la Comunidad:

* El programa de radio: Economia para la vida diaria sale al aire con profesores y estu-
diantes cada semana con temas de actualidad explicados de forma sencilla.

e Revista Koyuntura: Desde marzo del 2018 la revista Koyuntura circula mensualmente
con la revista Vistazo y América Economia.

® Concurso de Ensayos David Ricardo: Este proyecto de vinculacién esta orientado a
estudiantes de tercer afio de bachillerato a nivel nacional. Los estudiantes participan
con un ensayo sobre cualquier tema de su interés y como apoyos docentes del School
of Economics realizan presentaciones sobre las dreas de economia, temas de actuali-
dady fundamentos para la escritura de ensayos académicos. Los premios del concurso
son un beca y media beca para estudiar la carrera de economia en la USFQ para el
primer y segundo lugar respectivamente.

Logros
® Arranque de la primera promocién de la Maestria de Economia en agosto del 2018.
e VI Congreso Internacional de Economia.

e Oferta de cursos avanzados en inglés, para todos los estudiantes de la carrera de
economia.

e Participacion de docentes en Congresos Internacionales:
e American Economy Association.

e Latin America and Carribean Economic Association.

Retos
® Incorporacién de nuevos docentes con PhD.

* Mayor internacionalizacién de la escuela a través de la participacién de convenios de
investigacion e intercambios de docentes.

® Reto de mayor presencia de docentes en actividades académicas y también de opi-
nién nacional e internacional.

45




“\

.ZZZ\"““l{';i“i (i

— —
R — .‘
:
:
:
:

L)




Informe 2018

Marcelo Banderas

COLEGIO DE
ARQUITECTURA Y
DISENO INTERIOR

CADI

Carta del Decano

El Colegio de Arquitectura y Disefio Interior estd organizado alrededor
de las artes liberales, enfatizando los principios de la investigacion es-
pacial y material propios de la disciplina. Esta combinacién, nos permi-
te establecer un balance saludable entre la ciencia y el arte, estimulan-
do la capacidad de reflexién, andlisis y creatividad, para responder de
manera completa e innovadora a los retos y necesidades de la sociedad
contemporanea.

Este afio hemos ampliado nuestra oferta de Talleres Internacionales de
Arquitectura en Venecia, Barcelona y Galapagos, con el objetivo de
que nuestros estudiantes se nutran de lo mas relevante de la arquitec-
tura internacional. Para fortalecer estos esfuerzos, se realizé el XX Foro
Internacional de Arquitectura ltaliana, en el cual participaron algunos
de los mejores arquitectos de la actualidad. Por otro lado, seguimos
fortaleciendo los lazos con nuestros graduados, quienes apoyan el de-
sarrollo de las actividades académicas y practicas a través de su retro-
alimentacion. Este afio se realizé el Evento “Didlogos Alumni” con una
extraordinaria convocatoria.

Por estas y por muchas otras razones, invitamos a aquellos con mentes curiosas y abiertas
a formar parte de nuestro colegio.
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Resumen de actividades

El CADI realizé el XX Foro Internacional de Arquitectura, “Cinco Arquitectos Italianos con-
temporaneos”. También se realizé el VI Taller Internacional de Arquitectura de Galdpagos
2018 con profesores de Australia, Estados Unidos, Paises Bajos y Ecuador asi como es-
tudiantes de la Universidad de Melbourne, Australia; Universidad de Auburn, Alabama;
y USFQ. Se hizo el Viaje de Estudios a Venecia, taller Internacional de Barcelona y Taller
Internacional en Quito. Se organizé el primer evento “Didlogos Alumni” como encuentro
bianual entre graduados. Por otro lado, cuatro Alumni destacados expusieron su experien-
cia profesional sintetizada en una obra de su eleccién.

El CADI organizé la mafiana informativa para la Promocién de la carrera Disefio de Inte-
riores USFQ 2018 donde una ex alumna de Disefio Interior expuso sus mejores trabajos y
proyectos. También realizamos el concurso multidisciplinario Gastrochallenge 2018, con
la participacién de varios colegios: CADE, CADI, CHAT, POLITECNICO y COCOA. David
Heymann, de la Universidad de Texas participé en el Taller de Ejercitacion 1 como parte
de un Joint-Studio, llamado “A Building Makes the World_Proposing Monumental Archi-
tecture for the City of Quito.”

Por su parte, Marfa Isabel Paz, profesora del CADI, fue invitada a participar como “Visi-
ting Critic” como Jurado de Fin de Semestre en la Universidad de Texas, Austin, EEUU.
Asimismo, los estudiantes del taller de formacién 6 realizaron un taller en conjunto con la
universidad de South Florida, y el profesor Jan Wampler de MIT. Ademas se realizé del
Conversatorio “ El Rol de la Sociedad Civil en la Seguridad Vial” con la destacada partici-
pacion de Pere Navarro, ex Director General de Tréafico de Espania.

Varios de nuestros profesores participaron en conferencias internacionales:
¢ David Heymann (University of Texas)
e Sergio Araya (Universidad Adolfo Ibafiez)
® Ana Maria Ledn (University of Michigan)

e Fernando Luis Martinez (Universidad de Buenos Aires)

Como colegio se organizaron varios proyectos de educacién continua como:
e Taller de Fotografia para Arquitectos
* Taller Internacional de Paisajismo para Arquitectos

¢ Taller de Paisajismo para Aficionados Realizacién del Viaje de Estudios de Disefio
Interior, Atlanta — Savannah.

Investigacion

* Maria Isabel Paz, gané el Sponsorship de la USFQ para ser parte del curso: “Leaders-
hip and Curricular Innovation: Transforming Higher Education in the Digital Age orga-
nizada por la Universidad Autonoma de Madrid, operating in Collaboration with David
Rockerfeller Center for Latin American Studies at Harvard University”, Boston, EEUU.

e Jaime Lopez presenté la ponencia sobre movilidad y calidad del espacio Publico en
"Vértice"”, bienal de disefio e interactividad de la USFQ.

e Jaime Lépez en coautoria con Diego Quiroga, publicaron el capitulo “Galdpagos Ur-
ban Context” en el libro “Urban Galdpagos”, publicacién conjunta entre la USFQ,
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Galapagos Science Center, University of Melbourne, University College of London y
University of Chicago.

Estan en marcha 6 proyectos ganadores de Fondos de Investigacién del CADI. Todos
los proyectos incluyen trabajo que busca ser publicado en revistas académicas indexa-
das.

Se realizaron 2 laboratorios de investigacién, el primero enfocado en identificar lo que
puede constituir investigacion en arquitectura y el segundo en la escritura académica
en inglés.

John Dunn, profesor del CADI, viajé en representacion de un grupo multidisciplinario
de académicos de la USFQ compuesto por Ximena Cérdova, Carlos Suérez, Sonia Avi-
lés y Bernardo Puente a Buenos Aires, invitado por la Universidad de Duisburg-Essen y
la Universidad Nacional de San Martin, para establecer un plan conjunto de investiga-
cién sobre pardmetros de eficiencia entre ciudad y Puerto.

John Dunn expuso el trabajo titulado “La planificacién comunitaria en las Galdpagos:
Adaptando las Ideas al Entorno”, realizado en conjunto con Jaime Lépez, en el Il Sim-
posio de Investigacion y Conservacion en Galapagos GSC -DPNG.

Investigacion “Thin Concrete Structures in Venezuela” fue presentado en ponencia en
el 6to Congreso Internacional de Ingenieria Estructural en Cancin-México.

Profesor Pablo Davalos fue invitado como uno de los curadores de la exposicién "4 Ar-
quitectos Modernos organizada por la PUCE en el marco de la Bienal de Arquitectura”.

Vinculacion

Proyecto NISEV (Nifios Seguros en las Vias): Se trabajé especificamente en un folleto
ilustrado y resumido para difundir las lecciones aprendidas y, asi, mejorar los entornos
urbanos infantiles en todos los colegios de la ciudad.

“Redisefiando los Textiles de Guano”: Busca crear una nueva identidad para los ar-
tesanos de Guano y realizar el disefio de tapices hechos a mano. Este afio se realizd
un viaje a Guano, se visito los talleres de los artesanos para revisar la materia prima y
analizar los procesos.

Proyecto “Kikinta, Centro de Interpretacion de Agricultura Organica”.

Logros

El CADI fue aceptado en el taller internacional de docentes PhD de Hispanoamérica,
en el curso del cual se discutieron los logros y retos para la materia y para la investiga-
cién en la regién. Participaron dos docentes de la facultad: Christian Parrefio y Cristina
Bueno. El taller intensivo que duré tres dias estuvo a cargo del GAHTC Global Archi-
tectural History Teaching Collective http://www.gahtc.org/

El CADI envié 5 proyectos a las 4 categorias de la Bienal Internacional de Arquitectura
2018 para concurso contra 101 proyectos de todo el pais. Los 5 proyectos fueron pre-
miados con Medalla de Oro, Mencién de Honor y Publicacién.

49



USFQ

Retos

® Realizacion del XXI Foro Internacional de Arquitectura: “Las caracteristicas de las arqui-
tecturas modernas y contemporaneas en Latinoamérica”.

e Organizacién de las conferencias Internacionales: Karen Rogers (Auburn University),
Lea-Catherine Szacka (The University of Manchester), Andrea Pinochet (University of
Hong Kong), y Angus Laurie y Mariana Leguia (Universidad Catdlica del Peru).

e Afianzar posibles colaboraciones con otras universidades como la Universidad de Min-
ho, Kentucky University, y el Global Teaching History of Architecture.

e Realizacién de los Talleres Internacionales en Milan, Barcelona y Quito.
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COLEGIO DE
CIENCIAS BIOLOGICAS
Y AMBIENTALES

COCIBA

Cartade la Decana
Estimados miembros de la comunidad USFQ,

Este informe de actividades del afio 2018 del Colegio de Ciencias Bio-
l6gicas y Ambientales de la USFQ evidencia nuestros avances en el li-
derazgo de programas académicos y de investigacién que contribuyen
al conocimiento de la biodiversidad y aportan al desarrollo sustentable
de las poblaciones humanas en el pais més diverso del planeta. Gracias
a la calidad académica y humana de nuestros profesores y estudiantes
estamos a la vanguardia en investigaciéon y formacién de profesionales
en las ciencias bioldgicas, apoyando, a través de la educacién y la ge-
neracién de conocimiento, al manejo y conservacién de la biodiversi-
dad y los recursos naturales. A nombre del Colegio quiero agradecer
a las autoridades de la Universidad por su constante apoyo a las inicia-
tivas que desarrollamos para cumplir con nuestros objetivos y a todos
los profesores, estudiantes y personal administrativo del COCIBA por
su compromiso y entrega.

Stella de la Torre
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Resumen de actividades

Durante este afio, se continué con el proceso de revisiéon y mejora de los contenidos de la
malla curricular, las metodologias de ensefianza y los proyectos de investigacion en todas
las areas del Colegio. El COCIBA fue pionero en implementar, con el apoyo de SHIFT, un
taller interactivo sobre nuevas estrategias de ensefianza que se aplicaron exitosamente.
Entre los resultados del proceso de mejora continua destacan la participacién de pro-
fesores y estudiantes en varios congresos y seminarios nacionales e internacionales. Su
participacion de calidad merecié de reconocimientos publicos, y becas importantes, como
la beca INEDITA de SENESCYT y la beca Fogarty de NIH, a proyectos liderados por pro-
fesores del Colegio.

La calidad académica del Colegio fue también reconocida en otros &mbitos. La maestria
en Gestién Ambiental, con mencién en Manejo de Socio-ecosistemas, fue aprobada y se
desarrollara en Galédpagos a partir del 2019. Por otro lado, el Ministerio del Ambiente re-
nové por 40 afios mas el acuerdo de comodato con la Estacion de Biodiversidad Tiputini.
Se realizaron con éxito varios eventos académicos y de vinculacién que incluyen el “Ter.
Simposio Internacional Avances en el Mundo de los Microbiomas”, el “Congreso Aqua-
trop: Ecosistemas acuéticos tropicales en el Antropoceno”, el “Il Congreso de Microbio-
logia Molecular y Aplicada”, el “GIS day”, y el foro “Una Sola Salud, Estrategias para el
Manejo de la Fauna Urbana en Quito”.

Investigacion

Profesores y estudiantes del COCIBA produjeron:
* 120 publicaciones.

e 60 fueron articulos en revistas indexadas.

e 2 libros.

® 12 capitulos en libros académicos.

Entre estos aportes se incluyen la identificacion de nuevas especies de ranas, serpientes
y aves (Instituto de Zoologia, Laboratorio de Biologia Evolutiva), el anélisis de los factores
fisiolégicos, genéticos y ecoldgicos que explican los patrones de diversidad en los tropi-
cos (Laboratorio de Ecologia Acuética, Laboratorio de Biologia Evolutiva) epidemiologia
de enfermedades que afectan a poblaciones vulnerables en Ecuador (Instituto de Micro-
biologia), estado de conservacién de los primates de la costa ecuatoriana (Laboratorio
de Ecologia y Comportamiento), e impactos de fauna introducida en las islas Galapagos
(Galapagos Science Center).

Proyectos liderados por profesores del Instituto de Geografia, Laboratorio de Biotecnolo-
gia Vegetal, Laboratorio de Biologia Evolutiva e Instituto de Microbiologia ganaron becas
INEDITA de la SENESCYT-Ecuador y Fogarty del NIH-USA.

Profesores y estudiantes participaron en varios congresos cientificos internacionales y na-
cionales, entre los cuales se incluyen:

e 27th Congress of the International Primatological Society.
e |l Congreso Latinoamericano de Botéanica.

e ASHS Washington 2018.
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IV Congreso Internacional de Biotecnologia y Biodiversidad.

IRRS 2018, Sharks International.

Congreso Colombiano de Zoologia e International Mycological Congress.
XLII Jornadas Nacionales de Biologia.

IV Congreso Ecuatoriano de Mastozoologia.

Vinculacion

Eventos Amor Naturae: espacio de educacion y sensibilizacion ambiental para pro-
mover la reconciliaciéon de los seres humanos con la naturaleza. Alrededor de 300
personas participaron activamente de las diferentes actividades de este evento.

X Concurso de Biologia Charles Darwin: participacién de estudiantes destacados de
tercer afio de bachillerato de todos los colegios del pais.

“Iniciativas ciudadanas para solucionar el problema del abandono de animales de
compafia”: Se realizé el | Censo Ciudadano de Perros Abandonados en Quito cuyos
resultados permitieron cuantificar la magnitud actual del problema vy sirvieron de base
para generar un plan de accién con la participacién de diversos actores del sector pu-
blico y privado del distrito.

Celebrando la Naturaleza Urbana: Ciencia ciudadana y educacién ambiental para
valorar la biodiversidad. Lider: Diego Cisneros.

Formacién de guias especializados de aventura del Régimen Especial de la Provin-
cia de Galdpagos. Lider: Gunter Reck.

Logros

Primer lugar de los estudiantes Verénica Baquero y Dario Cueva con el mejor poster
y mejor charla, respectivamente en el IV Congreso Internacional de Biotecnologia y
Biodiversidad.

Segundo y tercer premios en el concurso de presentacion de trabajos de investigacion
de estudiantes en el Simposio de Fisiologia Vegetal para Nathalia Valencia y Paula
Erazo.

Tercer lugar en presentacion de posters de estudiantes en XLII Jornadas Nacionales de
Biologia para estudiantes Francisco Velasquez, Sebastian Ramos y Juan Pablo Jordan.
Los instructores Miguel Orellana y Nina Espinosa de los Monteros ganaron el segundo
y tercer puesto en la presentacién de posters de profesionales.

Diana Mollocana, graduada de Biotecnologia, fue seleccionada como una de las 100
lideres en la Segunda Cumbre de lideres jovenes en Biotecnologia Allbiotech 2018
realizada en México.

Salomé lzurieta, estudiante de Biologia, fue nombrada estudiante del mes en la Uni-
versidad de Northern Kentucky, en la que estuvo de intercambio.

Verénica Barragén, profesora del Instituto de Microbiologia, gané uno de los premios
SHIFT.

Estudiantes Izan Chalen y Emilio Mancero se hicieron acreedores a becas de la USFQ
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y de Rice University para participar en el Seminario de Investigacién para Estudiantes
de Pre-grado de Rice University.

Retos

e Promover carreras en colegios de Quito y de provincias para incrementar el nimero de
estudiantes con alta calidad académica.

* Implementar con éxito la maestria en Gestiéon Ambiental en la extension Galdpagos.

* Obtener autorizaciéon para comenzar con programas de posgrado en el area de
Ecologia.

Anécdota historica del colegio

El Colegio de Ciencias Bioldgicas y Ambientales se cred en 1990 con el objetivo de formar
profesionales en manejo de recursos y biodiversidad. Desde sus inicios, el Colegio organi-
z6 eventos para educar y sensibilizar a la ciudadania en temas ambientales. Estas iniciativas
se formalizaron y reforzaron desde el 2005 con los eventos Amor Naturae, un espacio para
aprender, recrearse y reconciliarse con la naturaleza. A lo largo de estos 13 afios, hemos
ido modificando y re-inventando los eventos Amor Naturae para adaptarlos a las expecta-
tivas y necesidades la ciudadania, buscando siempre formas innovadoras para cumplir con
el objetivo de esta iniciativa de educacion y sensibilizacion ambiental.
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Michelle Grunauer

COLEGIO DE
CIENCIAS DE
LA SALUD

Medicina

Cartade la Decana

La Escuela de Medicina de la USFQ, forma médicos y médicas huma-
nistas de excelencia, lideres en el campo de la salud en cualquier es-
cenario, que poseen amplios conocimientos, habilidades, destrezas y
actitud en promocién de salud, prevencién y tratamiento de enferme-
dad. Nuestro objetivo es generar un impacto positivo en la calidad de
vida del individuo y de la comunidad. Formamos a profesionales co-
nocedores de la realidad nacional e internacional, que son capaces de
desenvolverse de manera efectiva en el mundo, comprometidos con su
entorno, libres, éticos, justos y agentes de cambio.

Lideramos la educacién médica a través de la formacién integral y de
excelencia de nuestros estudiantes que desempefan posiciones de li-
derazgo nacional e internacionalmente una vez graduados. La Escuela
de Medicina de la USFQ en su continuo proceso de crecimiento e im-
plementacion de herramientas y estrategias para mantener y mejorar
la calidad de la educaciéon médica que ofrece, ha desarrollado varias
actividades durante el afio 2018.
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Resumen de actividades

La Escuela de Medicina es pionera en el pais en la incorporacién de pacientes simulados
y pacientes estandarizados. Se ha ofrecido a los estudiantes la posibilidad de contar con
desafios intelectuales en areas seguras de formacién. Se ha modificado una infraestructura
que promueve el aprendizaje constante, enmarcado en la filosofia de las artes liberales.
La Escuela cuenta con microscopios de ultima tecnologia y técnicas Unicas que integran la
practica a la teoria.

Se incorporé ademas al hospital de simulacién, nuevos maniquies de alta fidelidad, do-
blando la capacidad de ensefianza en el drea de Medicina Interna y de Gineco-Obstetricia.
El Hospital de Simulacién es uno de los mejores del pais. Los estudiantes completaron en
quinto afio el programa APLS (Advanced Pediatric Life Support) y recibieron la acreditacién
como proveedores de la Academia Americana de Pediatria, con una validez de 4 afos. La
USFQ es el tnico centro acreditado del pais en este programa.

Investigacion
® 117 publicaciones en revistas indexadas.
*  69% de las publicaciones fueron en revistas peer-reviewed.

e El laboratorio de investigaciéon de la Escuela es multi-disciplinario y colaborativo con
investigadores internacionales y trabajo en red.

Proyectos relevantes

e Determinar la precisién diagnéstica de una prueba de aliento para Tuberculosis infantil
utilizando una nariz electrénica.

e Desarrollo de un Sistema Experto para el Descubrimiento in silico de nuevos Farmacos
Antihelminticos. Un sistema que conecta la quimica y la biologia con las ciencias de la
computacién y la informética para un disefio racional de farmacos.

® Desarrollo e implementacién de una aplicacion en tecnologia mévil orientada al cuida-
do de nifios con necesidades especiales.

Publicaciones destacadas

® Insulin resistance depends on GH counter-regulation in two syndromes of short stature.
Growth Horm IGF Res. 2018 Feb;38:44-48. doi: 10.1016/}.ghir.2017.12.012.

® Genetic and mechanistic diversity in pediatric hemophagocytic lymphohistiocytosis.
Blood (DOI: 10.1182/blood-2017-11-814244)

® A Review of the integrated Model of Care: An Opportunity to Respond to extensive
Palliative Care Needs in Paediatric intensive Care Units in Under-Resourced Settings.
Frontiers (DOI: 10.3389/fped.2018.00003)

e  GOWAWA Aggregation Operator-based Global Molecular Characterizations: Weigh-
ting Atom/bond Contributions (LOVIs/LOEIs) According to their Influence in the Mole-
cular Encoding. Molecular Informatics (DOI: 0.1002/minf.201800039)
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Locals Get Travelers’ Diarrhea Too: Risk factors for diarrheal illness and pathogenic E.
coli infection across an urban-rural gradient in Ecuador. Tropical Medicine and Interna-
tional Health (DOI: 10.1111/tmi.13183)

Interethnic Variability in CYP2D6, CYP2C9, and CYP2C19 Genes and Predicted Drug
Metabolism Phenotypes Among 6060 Ibero- and Native Americans: RIBEF-CEIBA

Consortium Report on Population Pharmacogenomics. OMICS A Journal of Integrative
Biology (DOI: 10.1089/0mi.2018.0114)

Vinculacion
Programa de Salud Integral:
Salud Integral del Adulto Mayor.
Salud Integral Materna.
Salud Integral Infantil y Escolar.
Salud Integral del Adolescente.
Salud Integral del Adulto.
Desarrollo Comunitario Integral (DCI)

Internado Rotativo: Rotacion pre-rural en Medicina Comunitaria.

Logros

Implementacién del redisefio de la carrera asegurando la transicion de los estudiantes
en primer afo a afos superiores de la carrera.

Implementacién del programa de externado para los estudiantes de 5to afio en las
areas de: cirugia, ginecologfa, pediatria, medicina interna y medicina paliativa.

Creacion de la Iniciativa Diversidad y Medicina USFQ con la apertura de un terrario en
el laboratorio de investigacién.

Crecimiento del programa de especialidades médicas liderado por Luis Eguiguren
donde existen 5 programas vigentes, 3 programas nuevos acreditados, 2 programas
nuevos presentados para la aprobacién correspondiente y finalmente 4 proyectos de
malla curricular que actualmente se estan elaborando.

Incorporacién de Simulacion Médica a la metodologia de aprendizaje en base a pro-
blemas en algunos mdodulos.

Liderazgo en el enfoque de Salud Global en el pafs.

Recién graduados accedieron a programas muy prestigiosos para realizar sus especia-
lidades médicas en EEUU, Espafia, Colombia y México.
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Retos

® Incorporar la preparacién para el USMLE I-Il (examen estandarizado norteamericano),
desde el inicio de la carrera (segundo afno en adelante).

* Incorporar mas licencias y softwares tecnolégicos aplicados a educacién médica.

® Incrementar la capacitacién docente enfocada en educaciéon médica, artes liberales y
bienestar estudiantil.

® Incrementar el nimero de publicaciones en revistas indexadas de investigadores de la
Escuela de Medicina.

® Incrementar las actividades relacionadas a brigadas médicas y ayuda humanitaria.

e Incrementar las Grants de investigacion de Medicina.

Anécdota histérica

Nuestros estudiantes crearon una pagina de Instagram llamada Dr. San Pancho. Esta pa-
gina provee una plataforma donde los estudiantes discuten y ensefian Medicina. Dr. San
Pancho cuenta con 2,200 seguidores. Se discuten casos clinicos, areas especificas relacio-
nadas a Medicina e inclusive estudiantes de otras Universidades solicitan temas a Dr. San
Pancho. Un evento organizado por el equipo Dr. San Pancho en conjunto con la Asocia-
cién Estudiantes de Medicina USFQ (AEM) fue al concurso “La Guerra del Conocimiento”.
En este concurso varios equipos estudiantiles compitieron en areas pre-clinicas y clinicas.
Se desarrollé en Junio-Julio 2017 y participaron equipos de 4 universidades (PUCE, UIDE,
UCE, USFQ). La Escuela de Medicina de la USFQ obtuvo el primer y tercer lugar en cien-
cias clinicas y el segundo lugar en el concurso de ciencias pre-clinicas.
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COLEGIO DE
CIENCIAS DE
LA SALUD

Veterinaria

Cartade la Decana

La formacién que damos a nuestros alumnos se fundamenta principal-
mente en el estudio de la salud animal y prevencién de enfermedades
en los animales domésticos, silvestres y exdticos que recibimos y
atendemos en nuestro Hospital Veterinario / Hospital de Fauna Silvestre
o en las salidas de campo que mantiene la escuela. Gran énfasis se da
a la metodologia diagnéstica asi como a los posibles tratamientos para
lograr el objetivo deseado de garantizar la salud animal. La escuela
mantiene activo el concepto de Un mundo una salud, a través de la
salud publica que abarca e impacta tanto al &mbito veterinario como al
ambito humano, con el fin de evitar enfermedades transmisibles entre
humano y animal.

Nuestra escuela como es de conocimiento de la poblacién en general,
posee formacién en Artes Liberales lo que ha logrado crear veterinarios
"“Unicos”, con un poder de razonamiento, de pensamiento critico y
de libertad de expresién. Esto nos motiva a todos los que hacemos la
escuela de Medicina Veterinaria, a continuar con el compromiso de
formar lideres en las diferentes areas veterinarias para que en el futuro, éstos profesiona-
les graduados de la USFQ, sean capaces de realizar cambios para mejorar la sociedad y
por ende el pais en el que vivimos.

De manera continua, buscamos calidad en nuestros docentes con el animo de compartir
sus experiencias ajustadas a la realidad nacional y al mismo tiempo buscamos calidad en
nuestros alumnos a fin de que los afios de aprendizaje en la USFQ, se complementen con
su formacién como seres humanos solidarios y conscientes de la problematica veterinaria
a nivel nacional. Es asi que de manera continua invitamos a nuestros alumnos a ser parte
de los trabajos de investigacion y de los trabajos comunitarios que mantiene la escuela,
a fin de que palpen de cerca la realidad nacional por la que atraviesa nuestro pais, sobre
todo en el &mbito veterinario.

Con grato orgullo finalizamos este afio calendario con logros alcanzados y otros logros en
camino. Sin duda, el reto continlia para que la carrera de Medicina Veterinaria de la USFQ
continte siendo la mejor del pais pudiendo ofertar a nuestros alumnos las bases necesa-
rias para enfrentar los retos que la vida profesional les ofrezca o los retos que ofrezcan los
estudios de cuarto nivel, a los que aspiramos como escuela que nuestros alumnos en un
gran porcentaje se adhieran, luego de su graduacion.
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Resumen de actividades

En el campo de la docencia, se ha logrado seguir incrementando el nivel académico que
se imparte en los diferentes cursos de la malla curricular, mediante la incorporacién de
profesores con doctorados, asi como la revisiéon constante de los docentes que forman
parte de la escuela. Esta labor se ha visto beneficiada por la capacitacién constante de los
docentes mediante las charlas SHIFT, que promueve la USFQ.

Se ha logrado varias publicaciones en las areas de produccién animal y salud animal, algu-
nas de ellas con la participaciéon de alumnos mediante sus trabajos de titulacién. Para el
afio venidero, la meta es incrementar adin mas las publicaciones cientificas, incorporando
los estudios realizados en fauna silvestre.

En vinculacién con la comunidad, grandes son las labores realizadas para la ayuda cons-
tante de nuestros alumnos asi como del personal docente y administrativo, en la cual se
trabaja fundamentalmente con los animales y también con los propietarios con el fin de
concientizar sobre la tenencia de animales domésticos y la comercializacion de fauna sil-
vestre. Al mismo tiempo se promueve de manera constante la salud animal y por ende la
humana, por medio de diversas acciones de servicio con la comunidad.

Investigacion
e Hemoparasitos en bovinos de Galapagos publicada en Transboundary diseases.
® Brucelosis en Bovinos de Galapagos publicada en Epidemiology and Infection.

e Artificial Mitochondria Transfer: Current Challenges, Advances, and Future Applica-
tions publicado en Stem Cells Internationa.

e Potential use of animal male germplasm for the preservation of endangered species,
publicado en Bionatura.

e Efecto de la aplicacion del factor estimulante de colonias de granulocitos recombinan-
te humano (r-met-hu G-CSF), en el desarrollo sexual de corderos prepuberes, publica-
do en Spermova.

e Spirulina supplementation during the transition period by grazing dairy cattle at tropi-
cal highland conditions, publicado en Tropical Animal Health and Production.

e Post-operative outcomes of surgical and chemical castration with zinc gluconate in
dogs presenting to veterinary field clinics, publicado en The Veterinary Journal.

e Cell Symposia (1 poster en la linea de produccién animal).

e 15th World Congress - Equine Veterinary Association (5 posters publicados en la linea
de salud animal equina, con la participacién activa de cinco estudiantes).

e XXVI Reunién del ALPA 'y en el V Simposio Internacional de Produccién Animal (5)
e Annual Meeting & Trade Show de la American Society of Animal Science y Canadian

e Society of Animal Science (5 abstracts publicados relacionados a investigaciones nutri-
cionales en cuyes, pollos, corderos, y ganado lechero)
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Vinculacion
Regeneracion de Ecosistemas.
Tueri - USFQ.
Conservacién de Fauna Silvestre.
Control de Fauna Urbana — Esterilizacion.

Fauna Urbana - Inmunizacién de Rabia.

Logros
Equipamiento al 70% del Laboratorio de Nutricién Animal.

El laboratorio de Morfo-funcionales se adecud para practicas con cadéveres, previo
a los procesos quirtrgicos, potencializando las destrezas necesarias para los procesos
quirdrgicos.

La Escuela es referencia para la atencién a fauna silvestre y mascotas del pais.

Construccion de una nueva area dedicada exclusivamente para la atencién médica a
fauna silvestre.

Acuerdos de la USFQ con entidades que trabajan con fauna silvestre consolidados.

Participacion Activa en “Desarrollo de Estrategias para el Manejo de la Fauna Urbana
en Quito”.

Publicacién de libro titulado “Tueri, Un simbolo de esperanza”, con el fin de concienti-
zar a la poblacién de nifios y jévenes de nuestro pais, sobre la fauna silvestre del pafs.

Apoyo en el desarrollo del Reglamento del Cédigo Orgénico Ambiental, de Delitos
Ambientales y Moratoria y a peritajes técnicos.

Reconocimiento especial durante “El Dia del Proyecto Social” a la Escuela de Medici-
na Veterinaria.

Retos

Mantener el concepto de las Artes Liberales como formacién simultanea a la formacion
médico veterinaria.

Mantener la calidad de la educaciéon fundamentado en la ensefianza tedrica y practica.

Mantener un nimero adecuado de publicaciones cientificas en las diferentes areas ve-
terinarias o de produccién animal, e incursionar en otras areas poco exploradas hasta
el momento.

Mantener o mejor aln superar los ingresos de alumnos logrados en el 2018.

Iniciar un intercambio activo con universidades internacionales de al menos un se-
mestre para estudiantes y lograr investigaciones conjuntas con las universidades de
Virginia Tech, la Universidad Austral de Chile y la Universidad Auténoma de Barcelona.

Lograr el equipamiento del laboratorio de Salud Animal para docencia e investigacion.
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e Captar recursos econémicos para investigaciéon en todas las lineas de investigacion
que mantiene la escuela.

Anécdota historica

El presente afio fuimos testigos en la Escuela de Veterinaria de la USFQ de la primera
cesarea practicada a un ocelote (Leopardus pardalis) documentada en el pais. La hembra
ingresé en el Hospital de Fauna Silvestre-USFQ como consecuencia de un ataque de pe-
rros, y para sorpresa de todos, durante el chequeo médico se descubrié que estaba pre-
fiada y a punto de parir dos cachorros. Debido a sus mdltiples heridas, hubo que realizar
una cesarea de emergencia, y aunque solo se pudo salvar a una de sus crias, ahora madre
e hijo disfrutan de una segunda oportunidad.

Este fue tan solo uno de los cientos de casos atendidos en las instalaciones del Hospital
Veterinario de la USFQ, durante este afio, y una de las razones por las que el proyecto de
vinculacién asociado a la Escuela de Veterinaria “Tueri-USFQ" recibié un reconocimiento
especial durante “El Dia del Proyecto Social”.

62




Paulina Aliaga

Informe 2018

COLEGIO DE
CIENCIAS DE
LA SALUD

Odontologia

Cartade la Decana

La Escuela de Odontologia como parte del Colegio de Ciencias de la
Salud tiene como objetivo formar a profesionales de excelencia en sa-
lud bucal. Los principios de trabajo de nuestra Escuela estan alineados
con el pensamiento de las Artes Liberales en cada una de sus activida-
des, lo que brinda a nuestros estudiantes una vision méas amplia y com-
pleta de las problematicas de salud que aquejan a nuestra comunidad.

A través de una educaciéon personalizada y de calidad, la escuela de
Odontologia pretende traducir sus técnicas de ensefianza-aprendizaje
en un tratamiento de calidad para los pacientes de la Clinica Odonto-
l6gica de la USFQ. Uno de los pilares del éxito de nuestra Escuela, con
20 anos al servicio de la comunidad, ha sido el inculcar valores y ética
a nuestros alumnos en la practica diaria. De esta manera ellos pueden
llevar tratamientos de excelencia, siempre con la motivacién de servir a
nuestros pacientes y aportar en un mejoramiento de su calidad de vida.

Esta combinacién de principios, valores, ética y respeto por nuestros

semejantes junto con la busqueda de profesores destacados en sus
areas de desempefo, pero principalmente, docentes cuya calidad humana permiten el
acercamiento respetuoso pero libre y espontaneo del alumno, han permitido que nuestra
escuela se mantenga a lo largo de estos afios como la principal escuela de Odontologia a
nivel nacional. Nuestra aspiracién es la de seguir formando profesionales integros a través
del cultivo de su vocacién de servicio, buscando la excelencia en pro del beneficio del pa-
ciente y la comunidad, para esto seguiremos trabajando, fortaleciendo nuestras virtudes y
mejorando cada vez més.

Este afo la escuela de Odontologia se propuso impulsar la investigacion cientifica en las
diversas ramas que la comprenden, a través de la contratacién de nuevo personal docente
con experiencia en esta area para el desarrollo de trabajos de investigacion en pre y pos-
grado, obteniendo resultados satisfactorios en un corto periodo de tiempo y creando una
perspectiva mayor para afios venideros. Hemos incrementado instalaciones y equipos para
la realizacion de pruebas mecanicas para materiales dentales.

Las brigadas de Servicio Comunitario atendieron pacientes en las comunidades méas vul-
nerables del pais. Asi, la Escuela de Odontologia consiguié llevar atencién odontolégica
primaria de calidad a &reas de escaso acceso y a su vez brindar dichos tratamientos en las
dependencias de las clinicas de Odontologia en el caso de los convenios realizados con
instituciones de labor social. Asi también, se inauguré la Clinica de Especialidades Odon-
toldgicas en el edificio Hayek.
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Investigacion

Biological, mechanical and adhesive properties of universal adhesives containing zinc
and copper nanoparticles. Publicado en el Journal of Dentistry.

Optimizing the resin composite stratification technique with pre-fabricated templates.
A Case report. articulo aceptado en el International Journal of Esthetic Dentistry.

Vinculacién de profesores y alumnos de la carrera a proyectos con redes de investiga-
cién Multicéntricas.

Adquisicion de Equipos de investigacion para anélisis mecanicos de materiales odon-
toldgicos.

Realizacién de proyectos de investigacion en conjunto con Universidades extranjeras
(UEPG-Brasil, U de Chile, Universidad Francisco Marroquin-Guatemala).

Realizacién de cursos de capacitacion para docentes de la carrera por parte de inves-
tigadores internacionales del area.

Realizacion de trabajos de investigacién buscando la integracién de los estudiantes de
pre y posgrado.

Realizaciéon de trabajos de investigacion de posgrado en conjunto con universidades
internacionales.

Proyecto multicéntrico con la participacion de Universidad Estadual de Ponta Grossa,
Universidad Francisco Marroquin, Universidad de Chile y USFQ.

Vinculacion

Los proyectos de vinculacién con la sociedad se implementan en zonas rurales donde no
tienen acceso a una odontologia de calidad. Se hacen diagnésticos, charlas de higiene oral,
nutricién, extracciones simples y tratamiento en las 65 unidades de la clinica odontolégica
de la USFQ donde se realizan tratamientos integrales. Entre los proyectos y comunidades
destacadas tenemos las siguientes

Barrio La Primavera, Quito Project.
Toachi Pilatén, Santo Domingo.

El Ordefio, Machachi.

Chambo, Chimborazo.

Nifios de Maria, Quito.

Logros

Cursos y conferencias con profesores de reconocidas universidades, entre los que se
destaca el Dr. Cosme Gay Escoda de la Universidad de Barcelona y la EFHRE Interna-
tional University.

Creacién del primer centro de investigacion cientifica en el drea de odontologia del
pals.

Se adquirieron equipos de investigacion para anélisis de materiales dentales siendo
nuestra escuela de odontologia la pionera en esta area. Entre estos tenemos una ma-
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quina de ensayos universales para test odontolégicos, una maquina de simulaciéon de
cepillado dental, con el fin de probar pastas y materiales experimentales y su efecto
sobre la superficie de dientes y/o materiales restauradores y una maquina de fatiga
térmica o termociclaje, la misma que es utilizada para ver el comportamiento de dife-
rentes materiales sometidos al envejecimiento.

La inauguracion del laboratorio de Investigacion en Odontologia se realizara este afio
con la presencia de un destacado investigador a nivel mundial, el Prof. Dr. Alessandro
Loguercio (UEPG-Brasil), con quien estamos trabajando en varios proyectos con la Uni-
versidad Estadual de Ponta Grossa, la Universidad Francisco Marroquin y la U de Chile.

Cursos y conferencias con profesores de reconocidas universidades, entre los que se
destaca el Dr. Miguel Diez, Saykis Mena, Luis Irigoyen en Rehabilitaciéon e Implantolo-
gfa, Dr. César Arrais, en Biomateriales Odontolégicos, Guillermo Pérez, Casos compli-
cados en Ortodoncia, de Baja California.

Por primera vez un estudiante de odontologia es parte del directorio del Gobierno
Estudiantil, Jorge Ayala actual vice presidente del GOBE.

Se ha creado el programa de Learning Center en la facultad exclusivo para materias de
odontologia, donde nuestros alumnos de quinto afio realizan las tutorias para alumnos
de afios inferiores.

Se cred la Asociacion de Estudiantes de Odontologia AEO.

La Escuela de Odontologia de la USFQ ha sido escogida como sede de la Sexta Asam-
blea de la Federacion Internacional de Escuelas y Facultades de Odontologia FIEFO,
donde se realizaran importantes proyectos de investigacién cientifica y movilidad es-
tudiantil.

Ampliacién del programa de Cirugia Maxilofacial en Medio Oriente en paises como
Libano, Jordania y Palestina.

Docentes de la Escuela fueron invitados como conferencistas internacionales.

Retos
Mantener el primer lugar a nivel nacional en los rankings de escuelas de Odontologfa.

Aumentar produccién cientifica con trabajo en conjunto con la Universidad Francisco
Marroquin, Universidad de Chile, Universidad Estadual de Pontagrossa.

Mantener niveles de excelencia en educacién para alumnos.
Acompafiar ensefianza con técnicas vanguardistas y tecnoldgicas.

Creacién cursos de educacién continua en implantologia y estética, con la participa-
cién de varias universidades internacionales.

Apertura de nuevos programas de posgrado que funcionaran en nuestra clinica Hayek.

Anécdota historica

Una anécdota nostélgica que se repite cada afio es la ceremonia del “Mandil Blanco”.
Este acontecimiento celebra la llegada a tercer afio de los alumnos, quienes trabajaran en
clinicas con sus propios pacientes por primera vez. Ese dia los alumnos de quinto afio dan
la bienvenida a las clinicas a los estudiantes, les dan consejos y sobretodo comparten su
entusiasmo por haber llegado a este punto tan importante. Se realiza una fiesta en la que
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comparten profesores y alumnos, todos juntos emocionados por el avance de nuestros
futuros odontédlogos.

Es muy emocionante porque se demuestra el carifio y la importancia que tienen para no-
sotros todos nuestros alumnos evidenciando que todos los que conformamos la Escuela
de Odontologia estamos para apoyarles y ayudarlos a cumplir su meta.
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COLEGIO DE
CIENCIAS DE
LA SALUD

Salud Publica

Carta del Decano

La Escuela de Salud Publica y Nutricion de la Universidad San Fran-
cisco de Quito USFQ estéd dedicada a la formacién de los futuros
lideres de la salud publica del pais y otorga titulos de Maestria en
Salud Publica, Licenciatura en Nutricion Humana, especialidad en
Gerencia de la Salud y Maestria de Nutricién Humana. La Escuela
forma profesionales capaces, honrados y motivados a desarrollar
planes innovadores y concretos en beneficio de la sociedad en
el ambito de la salud publica bajo la filosofia de las Artes Libera-
les. La Escuela impulsa en sus estudiantes el interés por investigar,
aprender y vincularse con los campos de la nutricién, la salud pu-
blica y el bienestar comunitario. La Escuela promueve un ambien-
te de aprendizaje desafiante que busca que los estudiantes sean
profesionales que anticipen problemas futuros y que trabajen para
generar soluciones practicas a esos problemas. Los estudiantes
desarrollan altos niveles éticos y herramientas para lograr mejoras
en el sistema de salud del pais. Se busca formar estudiantes que
emprendan grandes conquistas cientificas en el dmbito de la salud
que puedan generar soluciones locales y que se extrapolen a nivel
mundial.

Jaime Ocampo
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Resumen de actividades

Este afio la escuela inicié el proceso re-acreditacion del programa de Gerencia en Salud
por parte de las autoridades de educacion superior del pais. Se espera resultado para
agosto de 2019. También se dio la participacion en la novena reunién del Consorcio de
Universidades en Salud Global (CUGH), New York City. Se realizé la propuesta de la crea-
cion del Consorcio de Escuelas de Salud Publica en Sudamérica. También se consolidé la
membresia en el Consortium of Universities for Global Health (CUGH). Ademas se realiza-
ron investigaciones conjuntas con otros colegios relacionadas a la salud publica.

Por otro lado, la Escuela firmé convenio con Texas A&M para intercambios de estudian-
tiles y entrenamiento en empresas nacionales. También se realiz6 una presentacion ante
la Ministra de Salud y las autoridades locales de la Isla San Cristobal con resultados y
recomendaciones acerca de la investigacién de determinantes de obesidad en esta isla.
Finalmente, mas de 70 estudiantes fueron habilitados para acceder a la especialidad de
gerencia en salud

Investigacion
e “Sobrepeso y Obesidad en Galapagos”.
e “Practicas de Lactancia Materna y Alimentacién Complementaria en Galdpagos”.

e “Aedes aegypti en Galdpagos: distribuciéon y epidemiologia de dengue, Zika y Chikun-
gunya”.

e Evaluacién de mercurio y plomo en la cadena tréficas marina en 5 provincias de Ecua-
dor y sus implicaciones en la salud publica.

Vinculacion
® Hospital Oskar Jundl San Cristébal Galapagos:

¢ Investigacion: contintan las investigaciones en las islas en conjunto con las autorida-
des médicas locales, la escuela de salud publica de la USFQ , UNC y Texas A&M.

e Capacitacion a médicos, administrativos y enfermeras donde participan la escuela de
enfermeria de UNC y Norwell University de New York City.

® Asistencia médica en Galapagos con la ayuda de SIME-USFQ se han realizado al me-
nos 550 casos de telemedicina.

Logros
* Maestria de Salud Publica cuenta con dos cohortes que suman 23 estudiantes.
® Aceptados como miembros de CUGH.
® Aprobacién de Maestria de Nutricion Clinica.
e Apertura de segundo paralelo en Especialidad de Gerencia de Salud.

* Inicio de investigaciones entre escuelas relacionadas a la salud publica: Odontologia,
Arquitectura y Nutricion.
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Retos

Iniciar el proceso de acreditacién con el Consejo de Educacién para Salud Publica
(CEPH).

Preparacién y disefio del centro de nutricién en SIME para la practica ambulatoria de
los estudiantes de Ultimo semestre de nutricion.

Intercambio de estudiantes de Salud Publica con Texas A&M.

Aprobacién de la Maestria en Gerencia de la Salud.
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COLEGIO DE
CIENCIAS SOCIALES
Y HUMANIDADES

COCISOH

Cartade la Decana

El Colegio de Ciencias Sociales y Humanidades es la columna verte-
bral de la universidad, pues sobre él se asienta la filosofia de las artes
liberales. Como ha sefialado la filésofa Martha Nussbaum, las artes li-
berales tienen relevancia en el presente, pues contribuyen a formar una
ciudadania democratica y solidaria. A través de este modelo educati-
vo, formamos “ciudadanos del mundo”, respetuosos de la diversidad y
comprometidos con los problemas globales.

El COCISOH tiene carreras en Relaciones Internacionales, Sicologia,
Educacién, Antropologia y Artes Liberales. Nuestra meta para los proxi-
mos afos es continuar nuestro crecimiento en pregrado y posgrado, a
través de la creaciéon de nuevos programas. Nos complace anunciar la
aprobacion de la licenciatura y del programa de maestria en Psicologia
Clinica.

Nos enorgullecemos de nuestros estudiantes y graduados. Ellos se pre-
paran para realizar investigaciéon académica, poseen una alta capaci-
dad de anélisis, asi como una excelente habilidad de comunicacién. Los
graduados estén listos para enfrentar multiples retos laborales o para
ingresar a programas de posgrado competitivos, tanto en el pais como en el extranjero. En
los dltimos afios, nuestros graduados han recibido becas prestigiosas para continuar sus
estudios en universidades europeas y norteamericanas.

Carmen Ferndndez-Salvador

El Colegio de Ciencias Sociales y Humanidades ha logrado consolidar una sélida masa
critica. La mayoria de nuestros profesores titulares posee titulo de Ph.D. otorgado por
prestigiosas universidades de Estados Unidos y Europa. Son reconocidos por su excelencia
en la docencia e investigacion.

El Colegio de Ciencias Sociales y Humanidades valora e impulsa el bienestar estudiantil,
a través del trabajo de coordinadores y tutores, y del apoyo a programas que promueven
el respeto a la diversidad.

Quiero reconocer también el aporte a la educacién y a la investigacion académica de nues-
tros profesores eméritos, pilares fundamentales de la USFQ. Ellos son: Claudio Creamer,
Gustavo Fierro, Carlos Freile, Laura Hidalgo, Martha Pico y Mark Podvin.

71




USFQ

Resumen de actividades

El colegio de Ciencias Sociales y Humanidades es una de las unidades académicas de
mayor crecimiento en la USFQ, por el amplio nimero de estudiantes y profesores de las
carreras de Antropologia, Artes Liberales, Educacién, Psicologia y Relaciones Internacio-
nales, asi como por el servicio que ofrece a otras areas de la universidad. Desde el 2017,
también maneja la Escuela de Lenguas, Letras y Literaturas Globales, bajo la cual se hallan
las areas de lenguas, escritura en inglés y espanol, literatura, traduccién y escritura creati-
va. Se aprobaron la licenciatura y maestria de Psicologia Clinica.

Los profesores del COCISOH son reconocidos por la excelencia en la docencia y en la
investigacion. Durante este afio, se han continuado los esfuerzos para reclutar los mejores
docentes y capacitar a profesores actuales. De esta manera, se han contratado 4 profeso-
res para el drea de Writing and Rhetoric y Literatura en inglés; 2 profesores para Relacio-
nes Internacionales; 1 profesora para Literatura; y 1 profesor para Antropologia. Mientras
tanto, Renata Castillo, Maria Dolores Lasso y Consuelo Ferndndez-Salvador, profesoras del
COCISOH, obtuvieron su titulo de Ph.D.

El colegio posee espacios para la investigacion interdisciplinaria y cientifica, como son el
Centro de Investigaciones Socioculturales, y el “Quito Brain Lab”, de Psicologia.

En el transcurso de este afo se realizaron importantes eventos académicos como fueron
el “Simposio Internacional de Cartografia”; el congreso “Doing IR Differently”; el semina-
rio “lberconceptos”, realizado conjuntamente con la Universidad Andina Simén Bolivar y
FLACSO; el “Séptimo coloquio internacional sobre las lenguas de la cuenca del Amazonas
y zonas aledafias”; y la Il Feria de Libro Independiente USFQ.

Investigacion
® Seentregd 7 becas de investigacion a profesores.
Profesores publicaron articulos en SCOPUS:
* Fernando Astudillo y Simeén Floyd de Antropologia;
® Carlos Espinosa y Emiliano Gil Blanco de Historia;
e Cheryl Martens de Sociologia;
e Soffa Zaragocin de Relaciones Internacionales;
e Ana Lucia Cérdova de Ciencia Politica;
e Ana Trueba y Graham Pluck de Psicologia.

* Michael Hill y Maria Patricia Ordéfiez, de Antropologia, publicaron capitulos en el libro
The Andean World (Routledge).

® Florencio Delgado publicé las biografias de Emilio Estrada Icaza y Jacinto Jijon y Caa-
mafio en la Encyclopedia of Global Archaeology (Springer).

e Carmen Fernandez-Salvador publicé el libro Encuentros y desencuentros con la fron-
tera imperial: la iglesia de la Compafiia de Jesus y el Amazonas (Madrid y Frankfurt:
Iberoamericana Vervuert);

e Maria Amelia Viteri, Michael Hill, Julie Williams y Flavio Carrera editaron el libro Diver-
sidades Espirituales y Religiosas en Ecuador: una mirada desde la etnografia colabora-
tiva, publicado por USFQ Press.
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Cristen Davalos fue “Visiting Associate Research Scholar” en el Programa de Estudios
Latinoamericanos de la Universidad de Princeton.

Quito Brain Lab se ha consolidado como un importante centro de investigacién en el
area de Psicologfa, como evidencian varias publicaciones que han salido del mismo.

El Laboratorio de Arqueologia cuenta con nuevas instalaciones; su equipamiento per-
mite realizar investigacion cientifica del patrimonio cultural ecuatoriano.

Vinculacion
Psicologia
Proyecto Desarrollo de Capacidades de Comunidades Educativas: Salud integral.
iSi, quiero educacién sexual!
Educacion
Proyecto Lupini: Biblioteca Infantil de la Comunidad iniciada por IDEA.

The Quito Project: programa de voluntariado en colaboracién con la Universidad de
Michigan.

Artes Liberales

Proyecto Fundacién Museos de la Ciudad: Para la difusién y capacitacién sobre temas
culturales a través de exposiciones y conferencias.

Estrategias para la ensefianza de la Lengua y Literatura en la educacién basica.
“Lectura para nifios”: En colaboracién con la libreria “Giving Tree Books”.
Antropologia

Arqueologia comunitaria: Propuesta del Museo de sitio en Coaque.

Proyecto Tsantsas: Repensando los objetos Shuar en colecciones nacionales e interna-
cionales.

Relaciones Internacionales

Escuela de Formacién Politica para Jovenes: para estudiantes de colegio de Quito a
sus alrededores.

Logros
Aprobacién de licenciatura y maestria en Psicologia Clinica.

Clinica de Psicologia realiza trabajo de atencién a pacientes, tanto de la comunidad
universitaria como de fuera de ella, con un aproximado de 300 pacientes al afo.

Participacion en el Modelo ONU més grande e importante del mundo, el National
Model United Nations en Nueva York, en representacion de la Republica de Corea.

Nueva ediciéon del concurso intercolegial de relato Interpretatio, que tiene como pre-
mio una beca completa a cualquier carrera del COCISOH.

Firma de convenio de carrera de Antropologia con Banco Pichincha para realizar el
proyecto “Transformando la Cultura Organizacional”.
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e Firma de acuerdo con el College of Arts and Sciences de la Universidad de Kentucky
para intercambio de profesores.

e Redisefio del programa de ESL.

e Redisefio del curso de Escritura Académica en base a teorias y metodologias actuales
de ensefanza de la redaccion.

Retos
e Abrir maestrias de Educacion e Inglés, y carreras de Ciencia Politica y Literatura.

e Crear el Centro de la Opinién y Politica Publica, como apoyo para la investigacién en
las dreas de Relaciones Internacionales y Ciencia Politica.

® Promover investigacién por medio de la entrega de fondos concursables y de la crea-
cién de espacios de discusion y colaboracion.

® Asegurar calidad de publicaciones por medio de una evaluacién bianual en base a la
escala aprobada por el Comité de Investigaciéon COCISOH.

e Realizar eventos académicos internacionales, entre los que destacan: “Seminario Inter-
nacional de Historia del Arte”; “Escuela de Métodos de Ciencia Politica”; “Simposio
Interuniversitario de Antropologia”.

e Crear "Writing Center”, con el propésito de brindar apoyo a los estudiantes que nece-
siten mejorar sus destrezas de escritura en espafol e inglés.

e Colaborar con la Oficina de Educacién Continua para la realizacién de talleres y cursos
que respondan a la necesidad de empresas publicas y privadas.

e Trabajar con el Decanato de Estudiantes para fortalecer el trabajo de tutores.




Informe 2018

COLEGIO DE
COMUNICACION Y ARTES
CONTEMPORANEAS

COCOA

Carta del Decano

El Colegio de Comunicacién y Artes Contemporaneas COCOA forma
artistas, disefiadores, disefiadores de modas, productores de cine y
audiovisuales, animadores, periodistas, publicistas, disefiadores inte-
ractivos y comunicadores. En el Ecuador, somos pioneros en la pro-
fesionalizacion de las carreras de animacién digital y comunicacion
organizacional. Mantenemos el liderazgo en nuestra propuesta de
formacién de periodistas y publicistas. Nos hemos convertido en re-
ferentes indiscutibles en areas de artes visuales, artes escénicas, cine,
produccién audiovisual, fotografia, disefio comunicacional, disefio de
moda y medios interactivos.

Las obras de arte de todo tipo, el cine y los productos audiovisuales, el
performance y las artes escénicas son fuentes inagotables de reflexion
acerca de los desafios més apremiantes de nuestra época. El disefio,
mas que una disciplina, es una metodologia para enfrentar problemas
y producir conocimientos. El periodismo, la comunicacién y la publici-
dad estan en el centro de los debates mas significativos con respecto a
temas cruciales, como la democracia, los derechos humanos, la libertad de expresién, o la
libertad misma. Los nuevos medios y las tecnologias interactivas son el punto de partida
de élgidas discusiones sobre la condicién humana, las relaciones sociales y el futuro de la
sociedad. Desde hace ya varias décadas, las teorias mas relevantes sobre la cultura y el
mundo contemporaneo, asi como las propuestas mas innovadoras sobre el mejoramiento
de la sociedad en general, estan intimamente relacionadas a nuestras areas de accién.

Santiago Castellanos

Los logros de nuestros estudiantes, graduados y profesores son reconocidos, tanto a nivel
local como internacional. Estamos en las noticias constantemente. Nuestras producciones
artisticas y nuestras campafas comunicacionales en favor de una gran variedad de causas
sociales, aparecen con frecuencia en paginas de periédicos y en noticieros periodisticos y
radiales, posicionando a la universidad como promotora de la cultura y el cambio social.
Nuestros egresados son lideres de opiniéon, duefios exitosos de sus propias empresas o
productores de obras de influencia. Otros ocupan cargos de decisién en empresas priva-
das o publicas. Aquellos que optan por estudios de posgrado, son aceptados en las mas
prestigiosas universidades del mundo. Y en cuanto a nuestros profesores, nos sentimos or-
gullosos de todos los premios y reconocimientos que han obtenido y siguen obteniendo.

En una época como esta, caracterizada por la intensificacion del rol de la comunicacion y
las nuevas tecnologias en la sociedad y por la recuperacién del valor transformador de las
artes, es fascinante pertenecer a un colegio como el COCOA.
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Resumen Actividades

La produccién bibliogréfica del colegio es prolifica, con sus propias series monograficas en
proceso de indexacion, libros de arte y de produccién académica estudiantil. También los
profesores y estudiantes del COCOA participan en conferencias como ponentes y publi-
can en revistas y libros académicos; ademas, participan en exhibiciones artisticas y presen-
taciones creativas de todo tipo. Por otro lado, las actividades de vinculacién del colegio
ofrecen oportunidades para que las practicas comunicacionales y creativas contribuyan al
desarrollo de la comunidad. Asimismo, los logros de los profesores y estudiantes sittian
al COCOA en posiciones de liderazgo. Finalmente, los eventos que organiza el colegio
sitian al COCOA como uno de los mas reconocidos centros de reflexion y discusién sobre
de temas de arte, disefio y comunicacién a nivel nacional e internacional.

Investigacion y Produccion Creativa

Publicaciones

e Post(s): cuarto nimero y continla su proceso de indexacion.

e #PerDebate, |a serie monogréfica de la carrera de Periodismo, publicé su segundo
numero titulado Mas Media para Multiaudiencias.

e Narrativas Habitables: Carlos Echeverria Kossak, profesor de Artes.
e Original Poster: libro editado por Paola Rodas.

e “ARCOCOA: Disefio e Implementacién de Siete Estaciones de Realidad Aumentada
en el Campus de la Universidad San Francisco de Quito”: Paper realizado por Fabian
Varela, Cristina Mufioz y Jorge Flores y publicado en la revista Innova Research Journal.

e La Madre que Puedo Ser: Libro de Paulina Simon, profesora de Cine del COCOA, y
con fotografias de Armando Salazar, profesor de la misma carrera.

Ponencias académicas

e XXXVI Congreso LASA 2018: Latin American Studies in a Globalized World, en Barce-
lona, Espafia.

e Cumbre Mundial de Comunicacién Politica, México D.F., México.
e 13er Encuentro Latinoamericano de Disefio, Buenos Aires, Argentina.
e Congreso de Ensefianza del Disefio celebrados en Buenos Aires, Argentina.

e Congreso Académico de los Premios Quirinos de la Animacion Latinoamericana, Tene-
rife, Espafia.

e Congreso de la International Studies Association en FLACSO, Ecuador.
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Exhibiciones de arte y presentaciones artisticas

* Cortometraje Fasciia—Piel Adentro: Juan Pablo Viteri y el Grupo TALVEZ de Danza
Contemporanea, dirigido por Marcela Correa.

e The Origins of Color en la galeria Who I Am: Pal Rosero exhibi6 esta obra en Moscd, Rusia.
e Atentados contra su Vida: Obra de teatro de Gabriela Ponce.

e Marisol Romero, coordinadora de la carrera de Gestion y Creacion de Moda, presenté
el desfile de modas FRACTALES, en el cual se exhibieron las colecciones de los estu-
diantes Sara Gil, Jhordana Ulloa, Kathy Saltos y Domenic Ortiz.

e FAGIA, exhibiciéon de artistas y curadores de la USFQ, tuvo lugar en el Centro de Arte
Contemporaneo. Tanto curadores como artistas fueron estudiantes y graduados del
COCOA.

® Siete estudiantes de cine fueron seleccionados para participar en el Festival Interna-
cional de Cine de Quito con sus cortos de ficcién.

® Juan Carlos Guamaén, graduado de Modas y profesor de la misma carrera, publicé una
de sus fotos en la plataforma digital de Vogue ltalia.

* Howard Taikeff, profesor de Artes Visuales, exhibié su obra El Monumento que Nadie
Pidi6 en la Casa de la Cultura, sede Quito. Esta exhibicion también fue presentada en
lbarra y Cuenca.

e Abigail Cardenas, estudiante de Arte, exhibié su obra Equivalencias, en Querétaro,
México.

e Tercer Encuentro de Arte Mujeres Ecuador: Destejer la Historia, los Hilos de la
Memoria: Un grupo de profesoras, graduadas y estudiantes de Arte fueron seleccio-
nadas para exponer obras.

e EICOCOA tuvo una importante presencia en la Bienal de Cuenca 2018.
e Paul Rosero, participd en la exhibicion El Ocaso de la Naturaleza.

e Carlos Echeverria Kossak presenté su libro Narrativas Habitables, en un conversatorio
junto a Santiago Castellanos y Anamaria Garzon.

e Howard Taikeff presenté El Monumento que Nadie Pidié en el centro cultural Fishbon
del Sur.

e Las galerias Khora de Anamaria Garzén y +Arte de Gabriela Moyano, graduada de
Arte, fueron parte de la exhibicion NAW! en la que participd Nicolés Saavedra, tam-
bién graduado de Arte.

e Eduardo Villacis presenté su obra El Espejo Humeante en el Museo de los Metales.

Vinculacion

e A Ganar: La carrera de Comunicacién Organizacional y Relaciones Publicas, en cola-
boracién con otras carreras del COCOA y otros colegios, contribuyé con el proyecto
en el cual se capacité a gente refugiada de la ACNUR.

e Campaias Animadas que Previenen el Cancer y Salvan Vidas: La carrera de Ani-
macién Digital llevé a cabo el proyecto, en colaboracion con CEPREME, con el fin de
educar, mediante productos animados, acerca de métodos de prevencién de cancer.
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e Talleres Practicos de Arte de Vinculacién con la Comunidad: E| drea de Arte lleva
a cabo desde hace algunos afios el proyecto con el propédsito de ofrecer espacios de
practica de dibujo, pintura, modelado de la figura humana, acuarela, acrilico, serigrafia
y tejido.

¢ Inédito: Profesora Marcela Correa, coordinadora de Artes Escénicas, llevé a cabo pla-
taforma de acompafiamiento a nuevos coredgrafos e incluye sesiones de retroalimen-
tacion, talleres y presentaciones gestionadas.

e  Construccion de la imagen.
* Apoyo técnico-artistico para desarrollo de produccién de ceramica en Macas.
e SERVUS Galapagos.

e Comunicacién en apoyo de causas sociales, proyecto de vinculacién, canoa fest y
fiesta de colores.

e Radio Cocoa.
e El Enjambre.

e VICAD: Vinculacion con la Comunidad a través de la Academia y el Disefio.

Logros

® Mejor carrera de Publicidad del Ecuador en el Festival Iberoamericano de Creatividad
y Estrategia FICE.

* Profesor Arturo Yépez obtuvo el Premio Céndor de Oro por mejor productor al pro-
yecto Pukara. También obtuvo el Premio del Instituto de Cine y Creacién Audiovisual
ICCA por el proyecto Alucina; y el Premio Lux a la mejor produccién audiovisual del
afo.

® Premio Municipal Agustin Cuesta Ordéfiez a la Produccién Cinematogréfica por la
pelicula Agujero Negro a Profesores Diego Araujo y Hanne-Lovise Skartveit.

e Profesor Eduardo Villacis, con su Proyecto El Espejo Humeante, fue seleccionado por
Campus Andean Call 2018 para los Premios Quirino de Animacién Iberoamericana en
Tenerife, Esparia, y para el evento MIFA del Festival de Annecy, Francia.

® Premio a Proyecto Destacado de Animacién por Will y su Monstruito, Aventuras en
Papoupi, en el Campus Andean Call 2018 a profesora Karla Chiroboga.

® Premio a proyecto destacado en el Campus Andean Call 2018 y una acreditacién a
participar en el Festival Pixelatl de México a Melissa Mesias, estudiante de Animacioén.

® Premio Joaquin Gallegos Lara de teatro por la obra Lugar, otorgado por el Municipio
de Quito a profesora Gabriela Ponce . Ademas, su proyecto Rojo sobre blanco, gané
los Fondos Concursables IFAIC del Ministerio de Cultura.

® Premio Municipal Ernesto Alban Mosquera en la categoria videos de mediana y larga
duracién con el film Fasciia—Piel Adentro a profesores Juan Pablo Viteri y el Grupo de
Danza TALVEZ, dirigido por profesora Marcela Correa.

* Grant de investigacién otorgado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CONACYT de México por la Propuesta de Impacto Ambiental del proyecto minero
Céndor Mirador en el sur del Ecuador a profesora Tania Orbe.
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Valentina Ndfez, estudiante de Cine, fue seleccionada para el Festival Internacional
del Nuevo Cine Latinoamericano de La Habana con su corto de ficcién Segundo Sa-
que.

Cinthya Guafia, estudiante de Cine, fue seleccionada para el Festival Internacional
Encuentros de Otro Cine EDOC, por su corto Cuando los Senderos se Bifurcan.

Premios de oro y bronce en el Céndor de Oro Estudiantil a estudiantes de publicidad
por su desarrollo de camparias de conservacion de las Islas Galdpagos. Ademas, estu-
diantes de la misma carrera obtuvieron el primer lugar en el concurso interuniversitario
EFFIE College del EFFIE Awards Ecuador.

Premio a mejor guion y mejor actor en el Festival Premios Latino, en Marbella, Espafia,
por su cortometraje Love to Remain a Sebastian Benalcazar, graduado y profesor de
Cine.

Nicolas Saavedra, graduado de Artes, expuso su obra en BAPhoto, Buenos Aires, la
feria de arte especializada en fotografia mas importante de Latinoamérica.

Tercer lugar en el festival FACIUNI de DIRECTV Cinema Plus con su cortometraje The-
re’s Still Time a Doménica Zurita, estudiante de Produccidon de Television.

Premio al mejor corto documental internacional en el Cheap Cuts Documentary Film
Festival de Londres, con su corto My Aunt Piky a Alumni de periodismo Ana Carolina
Baquero.

Premio Napolitan Victory Awards en Washington DC al Progrma Internacional De Con-
sultoria Politica Y Gestion De Gobierno, manejado por el COCOA y la Universidad
Camilo José Cela de Madrid.

Doménica Arias, graduada de la carrera de Comunicacién Organizacional y Relaciones
Piblicas del COCOA, gand el concurso de barrios participativos del Municipio de
Quito con su trabajo de titulacién, Marca Guépulo.

Premio La Posta en la categoria Novato a estudiante Jefferson Sangufia, graduado de
Periodismo y del Programa de Diversidad Etnica.

Cinco de los once cortometrajes en seleccién oficial para el 7mo Festival de Cine La
Orquidea de Cuenca 2018, fueron de estudiantes o graduados del COCOA.

Catherine Valle, graduada de Animacién Digital, ha recibido varios premios y recono-
cimientos en festivales de animacién en Espafia, Estados Unidos, Colombia y Bélgica,
con su corto Flin.

Retos

Fortalecer la internacionalizacién de labores académicas y docentes a través de conve-
nios de produccién académica o creativa con universidades extranjeras.

Incentivar e incrementar la presencia internacional de la produccién creativa de profe-
sores, estudiantes y graduados.

Incrementar la produccién editorial de publicaciones en revistas indexadas, series mo-
nogréficas, compendios, libros, o capitulos de libros.

Mantener el liderazgo de nuestras carreras.

Llevar a cabo de forma exitosa los procesos de Acreditacién y la implementacion del
Redisefio Curricular de carreras aprobadas.
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® Actualizar proyectos de Vinculacién con la Comunidad y Educacién Continua existen-
tes y desarrollar nuevos, en colaboracién con otras carreras y colegios de la USFQ.

Anécdota Historica

José Luis Herndndez es el nombre de uno de los estudiantes mas recordados del COCOA.
Es también el nombre de una beca en su honor. José Luis fue estudiante de Animacién y
le apasionaba dibujar. Aunque su paso por nuestras aulas fue breve, entre septiembre de
2010 y mayo de 2012, de acuerdo a los registros oficiales, su espiritu sigue con nosotros.

Mientras fue nuestro estudiante, José Luis sufrié la amputacién de una pierna y los estra-
gos de una tratamiento médico que intentd curarlo de un céncer. Pero él, como si nada,
nunca se quejo.

Segun su padre, venir a clases y mejorar su técnica ayudaban a José Luis a luchar en con-
tra de su enfermedad. Cuando su cuerpo ya no pudo venir mas, José Luis luchaba desde
casa: sus clases fueron hacia él mediante registros en video, tutorias y deberes asignados.

José Luis ya no estéd con nosotros. Pero la Beca José Luis Herndndez, que es una cele-
bracién de su vida, es también un reconocimiento a aquellos estudiantes actuales que,
de multiples formas, nos recuerdan el espiritu de José Luis y renuevan nuestro espiritu
COCOA.

PUBRunGARS
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COLEGIO DE
HOSPITALIDAD, ARTE
CULINARIO Y TURISMO

CHAT

Carta del Decano

De acuerdo al World Travel & Tourism Council, el turismo en 2018 re-
presentd el 10.4% del PIB mundial y generé 1 de cada 10 empleos en
el mundo. El Colegio de Hospitalidad, Arte Culinario y Turismo (CHAT)
juega un papel clave para el desarrollo de la sociedad ya que nueva-
mente el turismo se plantea como la principal industria para reactivar
la economia del Ecuador y brindar una solucién de desarrollo a largo
plazo para el bienestar a la sociedad.

El Colegio de Hospitalidad, Arte Culinario y Turismo se ha caracterizado
por ser un colegio de emprendedores, profesionales, lideres e innova-
dores. Es un honor para nosotros tener a alumnos, alumni y una planta
docente que ha logrado triunfar en el plano internacional no solamente
con premios y titulos o negocios y emprendimientos exitosos, sino tam-
bién como generadores de cambio y lideres de opinién.

‘ Nos enorgullece ver los valores de la USFQ reflejados en esta nueva
‘ > g generacién de profesionales de la Hospitalidad, Gastronomia y Turis-
mo. Los proyectos y planes de hospitalidad, turismo sostenible y gas-
tronomia responsable que se realizan dentro y fuera de la Universidad
demuestran, ademas de una madurez profesional e intelectual, la im-
portancia de las artes liberales en la educacién y en la formacién del individuo.

Damian Ramia

No es casualidad que la USFQ sea la primera y Unica universidad en tener una subespe-
cializacién de Turismo Sostenible en las Islas Galapagos, ni que seamos los representantes
de Slow Food International, movimiento que involucra a millones de personas en més de
160 paises para asegurarse que todos tengamos acceso a comida justa, limpia y de buena
calidad. Tampoco sorprende ver a nuestros graduados de hospitalidad triunfar en Dubai,
Francia, Suiza y hasta en shows de Netflix, ya que la misién de la USFQ es la formacién de
personas libres preparadas para estos hermosos desafios y oportunidades.

Este afio ha sido muy especial para quienes hacemos el Colegio de Hospitalidad, Arte
Culinario y Turismo, por lo que quiero agradecer al maravilloso grupo de personas que
han hecho posible que nuestro Colegio sea un referente de la industria a nivel regional y
que sea reconocido a nivel mundial. Gracias también a nuestros alumni que nos ayudan a
mejorar y que nos inspiran dia a dia con sus ideas y sus historias de éxito.
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Resumen de Actividades

En el 2018, el Colegio de Hospitalidad, Arte Culinario y Turismo ha enfocado sus acciones
en tres ejes principales: la docencia, la investigacién y la vinculacién con la comunidad.
Dentro de la docencia resaltan los nuevos convenios, las salidas de campo, la participa-
cién de alumnos y profesores en concursos nacionales e internacionales, y los programas
de educacién continua. Se ha trabajado con estudiantes, docentes, profesionales de la
industria, el sector piblico y organismos internacionales para definir la estrategia de inves-
tigacion de los préximos afios. Todo esto nos ayuda a fortalecer las destrezas y aptitudes
de los profesores que transmiten y generan conocimiento. Por tltimo, en vinculacién con
la comunidad, tanto profesores como estudiantes han realizado varios programas que de-
sarrollan la interaccion de nuestro colegio con las probleméticas del sector y la industria,
generando conciencia y cambio dentro de las comunidades directamente involucradas y
en la sociedad.

Investigacion
e Elaboracioén libro: “Pueblos del Ecuador, tradiciones culturales y gastronomia”.
* Elaboracién libro: “Tradiciones de ayer para la mesa de hoy, segunda edicién”.

* Paper enviado a revista: “Motivation to adopt corporate social responsibility practi-
ces in the lodging industry”, International Journal of Tourism Policy.

* Paper enviado a revista: "Evaluation of the impact of policymakers’ decisions in the
management capacity of protected areas: efficiency evidence from five countries”,
Journal of Environmental Management.

* Paper enviado a revista: “Andlisis de la realidad y la eficiencia en la gestion hotelera
de las Islas Galdpagos”, Cuadernos de Gestion.

* Paper en elaboracién: “Development of MICE Tourism in Quito: Opportunities and
Challenges”.

e Paper: “A social and cultural history of chicha de jora in Ecuador highlands”.
e Libro en elaboracién: “Recetas de cocina tradicional del Ecuador”.

e Colaboracién en varias investigaciones de la Alianza de Investigacion del Instituto
Paul Bocuse:

* International Creativity Task Force project
* International Observatory of F&B Concepts

e Creacién del Observatorio de Turismo para Latinoamérica y el Caribe con Ostelea.

Vinculacion

e Capacitacidén a jovenes migrantes y refugiados en varias dreas con Fudela y ACNUR.

Logros

* Diez estudiantes del CHAT realizaron practicas en Walt Disney World Resort con Dis-
ney College Programs.
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Tres estudiantes fueron parte del programa Alliance de Paul Bocuse en Lyon.

Ejecucion del primer semestre del Minor de Turismo Sustentable junto con la Universi-
dad de South Carolina en el campus de Galdpagos.

Personajes de renombre en la industria de la hospitalidad, compartieron su conoci-
miento y experiencias en la clase de Coloquios. Contamos con la presencia de perso-
nas como:

e Chefs de Taiwan
e Viceministro de Turismo, Carlos Larrea

|u

e  Gerente General "Santa Cruz II”, Macario Rosania

e Director Viva Air, Clyde Hutchinson

e Le Cordon Bleu Francia, Nicolas Terrieux

e Restaurante Nuema, Alejandro Chamorro

e Chef Ejecutivo Auberge de la Tour - Estrella Michelin 2018, Renaud Darmanin
e Chef Ejecutivo Club la Unién y Embajada de Espafia, Oscar Santacoloma

e Presidente de la Cadmara de Turismo de Pichincha, Diego Vivero

* Vicepresidenta Desarrollo de Metropolitan Touring, Ma. Cecilia Alzamora

e Country Manager Despegar Ecuador, Jorge Luis Paez

e Director del Master en Turismo Sostenible de Ostelea, Claudio Milano

e Directora de Marketing y Ventas Hotel JW Marriott Quito, Maite Ulloa

e Coordinadora Redes y Proyectos de Slow Food, Marta Arosio University of Flori-
da, Angélica Almeida PhD

Introduccién de la simulaciéon Revsim a las materias de Operaciones Hoteleras y Reve-
nue Management.

Recetario “Pilas con las Vitaminas” desarrollado por el profesor Esteban Tapia y varios
alumnos junto a la direccién de salud del Municipio de Quito, se imprimiran 30.000
ejemplares que van a ser distribuidos a las personas que operan bares y a estudiantes
de colegios y escuelas municipales.

Participacion de estudiantes en eventos “Gala del Vino 2018”, “Wine and Beer Fest
Quito” y “Beaujolais Nouveau”.

Seminario de “Marketing para Restaurantes”, con la participacién de la profesora Pau-
lina Endara.

Participacién del Decano Damian Ramia en la Conferencia Internacional de Comunica-
cién y Marketing Turistico.

Viaje académico a Chicago como parte del programa General Manager Series.

Seminario “Revenue Management: Adding value for guests and investors” impartido
por Michael Collins.

Seminario de Contabilidad y Tributacion de Hoteles y Restaurantes.

Mauricio Cepeda, profesor del CHAT fue invitado a dar clases de maestria en el Insti-
tuto Paul Bocuse.

83




USFQ

e Damian Ramia fue invitado a realizar un reconocimiento de los campus de Les Roches
y Glion en miras de fortalecer los convenios que mantiene el colegio con dichos ins-
titutos.

e Juan Carlos Valdivieso fue invitado a presentar una charla en el “lll seminario de Turis-
mo GESTURH 2018".

e Convenios con reconocidas cadenas hoteleras como Marriott, Sheraton, Swissotel y
Hilton.

e Giovanni Rosania, profesor del CHAT, fue ganador del premio SHIFT/Escuela de em-
presas para el Simposio de Innovacién en la Universidad de Harvard.

e Esteban Tapia, profesor del CHAT, fue invitado por el Ministerio de Cultura y Patri-
monio del Ecuador a participar en la presentacién de cocina ecuatoriana en Mercado
de Industrias Culturales en Sao Paulo, Brasil.

e Esteban Tapia, profesor, participd en el Foro del Cambio Climatico en Cochabamba,
Bolivia por invitacion de la Red de Guardianes de Semillas.

e Esteban Tapia y Rafael Villota, profesores del CHAT, fueron parte del encuentro de
comunidades del alimento, “Terra Madre” en Torino, ltalia.

e Esteban Tapia, profesor, fue nombrado consejero de Slow Food para la regién Andina.

e Estudiantes de gastronomia han publicado sus recetas en el diario Ultimas Noticias en
la seccion Vida Sana todos los martes.

® Ana Teresa Pérez, Mario Jiménez, David Harrington, profesores del CHAT, participaron
en el Seminario de la Alianza del Instituto Paul Bocuse en Malasia.

* Homero Mifio, profesor, fue coordinador general del primer campeonato Inter-univer-
sitario donde también participo Mario Jiménez como juez invitado.

e Estudiantes de gastronomia de la USFQ quedaron en segundo y cuarto puesto en el
inter-universitario.

® Néstor Toapanta, profesor, participd junto al estudiante Ivan Salazar en las eliminato-
rias del Bocuse D'Or en México.

®  Primer puesto en el concurso de cocina “Cena de la Rosa” y segundo puesto en pas-
teleria profesional de Expo Sweet.

e Homero Mifo y Esteban Tapia, profesores, fueron nombrados Embajadores Turisticos/
Gastronémicos del Ecuador por el Ministro de Turismo.

e David Harrington, profesor, fue invitado a dar clases en ESDAI, México.

e Sebastian Navas, profesor, fue jurado del Ecuador Chocolate Awards concurso “Barra
Dorada”.

e David Harrington, profesor, participé como juez en el concurso de vinos organizado
por la Cofradia del Vino.

e Claudio lanotti, profesor, impartié el seminario de Cerdo Criollo junto a chefs enviados
por la Diputacion de Huelva, Espafia.
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Retos

e Planificacién del Congreso de Turismo Sustentable en Galdpagos junto a la Unién In-
ternacional para la Conservacion de la Naturaleza.

e Consecucion de un mayor nimero de convenios con universidades extranjeras de gran
prestigio.

® Incrementar nimero de aspirantes para las carreras de Hospitalidad y Gastronomia.

e Aumentar oferta de cursos, certificaciones y talleres relacionados con la hospitalidad
ofrecidos a la comunidad.

* Promover investigacién y publicaciones.
e Redefinir practicas pre-profesionales dentro de la industria.

e Continuar con mejoras en instalaciones y adquisiciéon de equipos de Ultima genera-
cion.

® Reposicionar carrera de gastronomia en el pais.

e Consolidar oportunidades a alumnos para que estudien en las mejores universidades
de hoteleria y turismo del mundo.

Anécdota Historica

En 2018 el Colegio de Hospitalidad, Arte Culinario y Turismo junto al Colegio de Comu-
nicacion y Arte Contemporéneo lanza Junior Chef® el primer Reality Show de cocina a
nivel universitario en el mundo. Este desafiante y arriesgado proyecto logra un éxito en
redes sociales sin precedentes. La primera temporada tuvo mas de un millén de vistas en
pocas semanas y la segunda temporada supera el millén y medio. Los videos generaron
ademas miles de comentarios y decenas de miles de reacciones, logrando cumplir el ob-
jetivo de branding del proyecto ya que ahora la USFQ en gastronomia se encuentra en el
top-of-mind del grupo objetivo. Agradecemos la participacién de los alumnos, docentes
y administrativos que ayudaron al proyecto, asi como a los chef invitados entre los que
destacamos a Federico Trujillo (Gourmet Channel), Quique Sempere (Gourmet Channel y
Pacha), Isabella Chiriboga (DATU), Erick Dreyer (Ciré), Alejandro Chamorro (Nuema), Henry
Richardson (Chef en Casa), Cyril Prud’homme (Cyril), lvanna Zauzich (Mortero de Piedra),
Jerome Moteillet (Chez Jerome), y su Excelencia M. Jean-Baptiste Chauvin, Embajador de
Francia.
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COLEGIO DE
JURISPRUDENCIA

JUR

Carta del Decano

Este afio recibimos los resultados finales del proceso nacional de eva-
luacién y acreditacion de la Carrera de Derecho. Un proceso, que durd
5 afos y cuyo resultado confirmé que nuestro Colegio tienen los mas
altas estdndares de formaciéon profesional del pais. Desde el inicio,
nuestra vision ha sido ensefiar a nuestros estudiantes Derecho y no re-
ducir la educacién al conocimiento irreflexivo o repetitivo de los textos
normativos. Hemos asumido que debemos educar para un contexto en
permanente cambio, siempre con altos estandares éticos y un compro-
miso irreductible con los derechos y libertades.

Asumimos desde lo local una perspectiva y proyeccion internacional,
estamos convencidos que la educacién debe abrir puertas, ofrecer
oportunidades de futuro a nuestros graduados, eso implica prepararlos
para trabajar o estudiar en cualquier contexto y condiciones, dentro o
fuera del pais.

El equipo académico y administrativo de nuestro Colegio estd en permanente mejora;
contamos con sélida base académica que ha permitido consolidar una planta docente de
primera en el pais, con una practica profesional de vanguardia y una formacién académica
inmejorable. Este afio hemos redoblado nuestros esfuerzos con miras a la internacionaliza-
cién y la mejora de nuestro programa de investigaciones, asi como publicaciones académi-
cas. Ofrecemos una variedad de actividades extracurriculares, de formacién continua y de
debate permanente en los que abordamos una variedad de temas de coyuntura.

Hemos mantenido, de forma exitosa, la participaciéon de nuestros estudiantes en concur-
sos interuniversitarios a nivel nacional e internacional, un elemento central en nuestro pro-
ceso educativo. Los programas de vinculacién con la colectividad han crecido y se desta-
can los logros obtenidos por la Clinica Juridica en la defensa de casos de gran relevancia e
impacto publico y la ampliacién de los Consultorios Juridicos y del Centro de Mediacién y
Arbitraje, espacios relevantes para la formacién y practica de nuestros estudiantes. Un afio
de logros y crecimiento, resultado de un esfuerzo compartido de toda nuestra comunidad
académica, especialmente de alumnos y profesores comprometidos con la excelencia y la
mejora de la ensefianza legal en el pais.
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Resumen de actividades

Este afio, el Colegio de Jurisprudencia logré uno de los puntajes més altos en la acredita-
cion de la carrera a nivel nacional. Se tuvo una importante resencia a nivel internacional
en eventos, concursos e investigaciones. Asimismo, hemos tenido una significativa mejora
en proyectos de vinculacién con la comunidad asegurando que el imapcto a la comunidad
sea alto y positivo para los miembros que la conforman.

Investigacion
Mejora de la revista luris Dictio (editada por el Colegio de Jurisprudencia).
Instituto de Investigaciones Juridicas con varios proyectos abiertos:
Derecho civil (temas actuales).
Derecho de los desastres.
Derecho constitucional: razonamiento constitucional.
Literatura y derecho.
Libertad de expresion.
Competencia.
Arbitraje.
Publicaciones de capitulos en el extranjero y en revistas indexadas.

Participacion de profesores en eventos internacionales donde presentaron sus ponen-
Cias con una recepcion positiva.

Posicionamiento y crecimiento de la revista Law Review (editada por estudiantes) y su
indexacion.

Vinculacion

Clinicas Juridicas

Se presentaron varios amicus curiae en casos de violacién a derechos constitucionales.

Colaboracion en la elaboracion de material informativo y eventos en relacién a los
derechos de las personas que viven con VIH.

Investigacion juridica sobre delitos sexuales contra nifios, nifias y adolescentes en el
marco de un proyecto liderado por UNICEF y National Children’s Advocacy Center.

Amicus curiae en materia de delitos sexuales contra nifios, nifias y adolescentes a fin
de brindar a la Corte Constitucional herramientas y estandares internacionales para
resolver un caso.

Anélisis sobre la situacion de la Defensoria del Pueblo en Ecuador y su cumplimiento
del mandato constitucional para proteger los derechos humanos en el pafs.

Proyecto referido por la Oficina de Coordinacién de Naciones Unidas (ONU): inves-
tigacion y preparaciéon de insumos sobre la situacién de los pueblos indigenas del
Ecuador previa a la visita de la Relatora de Naciones Unidas sobre Pueblos Indigenas.
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Proyecto referido por la ONG Land is Life: investigacion y preparacion de insumos so-
bre la criminalizacién de la protesta social a los lideres indigenas del pais. Este insumo
fue presentado por la ONG como parte de su informe para la visita de la Relatora de
Naciones Unidas sobre Pueblos Indigenas al Ecuador.

Proyecto referido por la Oficina de Coordinacién de Naciones Unidas (ONU): investi-
gacion y preparacion de un brief sobre pobreza y derechos humanos en Ecuador.

Procesos de negociacion y asesoria en la defensa de derechos territoriales de dos
comunidades quichuas de la amazonia (Edén Yuturi y Tzawata).

Presentacién de Amicus Curiae sobre el valor de las Opiniones Consultivas en Ecuador
en caso referente a un menor de edad quien desea que el Registro Civil reconozca su
nombre y su identidad sexual autopercibidos. El caso se gand.

Presentacion de una accién de proteccion contra el Ministerio de Salud en un caso
referente a la muerte de un recién nacido en un hospital de Tulcan.

Denuncia presentada y admitida ante la CIDH contra el Estado de Ecuador a favor de
victimas de la criminalizacion de la protesta social el “30-S” en Ecuador.

Centro de Arbitraje y Mediacion

Segundo curso de formacion de mediadores.
Se han llevado a cabo 55 audiencias, con un indice de éxito del 65%.

Por ultimo, se ha obtenido la renovacién por dos anos adicionales del funcionamiento
del centro de mediacién, asi como se ha apoyado con conferencias académicas y de
difusion a varios centros de Quito como del mismo Consejo de la Judicatura.

Consultorios Juridicos Gratuitos

Es un centro autorizado de practicas pre-profesionales para los estudiantes del Cole-
gio de Jurisprudencia, de conformidad con lo dispuesto por el Cédigo Organico de la
Funcién Judicial y la Ley de Educacién Superior.

Actualmente el Consultorio se encuentra acreditado por la Defensoria Publica para
brindar servicios en las areas de: derecho de familia, derecho civil, derecho laboral,
derecho penal (Unicamente a victimas) y movilidad humana.

A la fecha el Consultorio tiene 332 casos activos.

Logros

Acreditacién a la carrera de Derecho por cinco afios, teniendo las puntuaciones mas
altas a nivel nacional.

Ganadores por cuarta vez consecutiva del concurso de Derecho Internacional Humani-
taria “Manuel Mufioz Borrero” ademas de ganar el premio a “Mejor Oradora”.

Los dos equipos de la USFQ de Arbitraje llegaron a octavos de final en la “Competen-
cia Internacional de Arbitraje” y un equipo llegé a rondas semifinales.

Anfitriones de conferencias, charlas, coloquios y congresos con expositores interna-
cionales.
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Retos
e Consolidacién de la presencia internacional del Colegio.

* Intercambio de profesores y estudiantes, posicionamiento de investigaciones, recep-
cién de profesores investigadores en el campus, participacion y mejora de resultados
en concursos internacionales.

® Responder a los retos que implica el crecimiento del Colegio.
e Profundizacién y ampliacién de la investigacién en el Colegio.

* Ampliar la oferta de posgrados.
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Berklee Global Partner
USFQ College of Music

COM

Carta del Decano

Basandonos en el espiritu de las artes liberales como la columna verte-
bral de nuestra educacién, quisiera iniciar esta nota con un pensamien-
to aristotélico:

Avristételes fue muy claro que por principio, aquellos que critican la
musica deben primero conocerla y ejecutarla a un grado justo. Solo
aquellos que tienen el conocimiento de los elementos para interpretar-
la podran entenderla, y asi formar un juicio de valor racional. Para él, la
juventud de Atenas debia ser literata en musica para ser un ciudadano
de conocimiento superior.

Desde hace 23 afios creimos en el fortalecimiento de la musica y su
aporte a nuestra filosofia de educacion, emprendiendo asi el reto de ser
parte de Berklee International Network ahora Berklee Global Partner.
Para nosotros la musica, es un importante elemento del humanismo y
todo lo que esto envuelve. Berklee College of Music de Boston Massa-
chusetts, es la universidad de musica contemporanea més importante
del mundo.

Esteban Molina

Pitdgoras el padre de los nimeros, inspirado en la vibracion de los astros, pensé en que
los sonidos que producia cada esfera se combinaban con los sonidos de las demas esferas.
Templando cuerdas de distintas longitudes, descubrié una serie de tonos placenteros pro-
duciendo una coexistencia sonora especial, la llamada: “musica de las esferas”. Este mo-
delo ha servido como el pilar de la armonia en el hemisferio occidental.

El objeto musical en el siglo XXI es complejo ya que nace con herencias de factores tecno-
l6gicos tan fuertes que hacen de nuestro concepto de educacién una continua investiga-
cién de nuevos géneros para mantener viva la musica. Por esto nuestro mayor reto es sus-
tentar la tradicién por medio de la educacién y generar ciudadanos ilustrados acoplados a
la cultura de la industria. Personas innovadoras que sostienen un balance entre la ciencia,
la historia y la creatividad.

“Nosotros hacemos que toques la musica”.
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Resumen de actividades

El COM organizé el Concierto de Screaming Headless Torsos que fue un concierto para
la comunidad USFQ. También se realizd la presentacion sobre técnicas de produccion
electrénica en Ableton Live, a cargo del profesor Gabriel Montifar en AES. Se llevé a cabo
también la presentacién entendiendo la musica para peliculas a cargo de profesores Nel-
son Garcia y Guillermo Cepeda en AES. Ademas tuvimos las siguientes clinicas:

e Clinica con Ryan Hagler (profesor de bajo del CoM), mastering the metronome.
e Clinica con Steve Bailey, Director del departamento de Bajo Berklee College of Music.

e Clinica con Jorge Mejia, su experiencia como pianista, compositor de musica clasica
y ejecutivo de la industria musical (Sony

e Clinica con Paulina Aleméan (profesora de piano del CoM), la fisiologia del pianista.
e Clinica con Paul Sanchez y Elif Sanchez, alumni de Berklee College of Music.

e Clinica con Maria Elena Mexia, método creativando.

e Clinica con Zoe, panoramas: musica original, (Universal).

e Clinica con Ernesto Quintana, importancia de la imagen gréfica en la comercializacién
musical.

e Clinicas con David Fiuczynski, profesor de Berklee College of Music y musico de Screa-
ming Headless Torsos.

e Clinicas y clases privadas con profesores de Berklee College of Music.

Se realizé la Grabacién de la Mini Big Band a cargo de Darcila Aguirre, Gabriel Ferreyra
y Hazel Burns (profesores del CoM), en AES. Hubo una Charla con Javier Parra, director
de admisiones Berklee College of Music, Emprendimiento y carreras en la industria musi-
cal. Se desarrollé ademas un seminario sobre Tecnologia MID para escenarios a cargo de
Jorge Balladares (profesor del COM), en AES. Hubo el Concierto de Selva Acustico por
profesores y alumni del CoM. Se llevd a cabo también la presentacion del proyecto de
investigacion Runa Jazz por profesores, alumnos y alumni del CoM. Finalmente, hubo la
presentacion sobre arquitectura, musica y acUstica a cargo de Guillermo Bolafios en AES.

Investigacion

e Composicién y produccién de la musica incidental para la pelicula documental Ecua-
toriana de largometraje “Gartelmann la Memoria”, del cineasta Ecuatoriano Pocho
Alvarez.

® Desarrollo y produccién de musica original para la obra multidisciplinaria “Nifios de
Luz” para la fiesta de la Luz — Quito 2018.

e Grabando a Nacarrow.

® Presentacion de “En Garde” en Kywa International Sound Symposium, Santa Cruz,
California.

® Analysis of Improvisiontal Techniques of Gene Harris.

* A Comprehensive Guide to Recording the Kichwa Instruments of Ecuador.
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Vinculacion

Festival Intercolegial Suena Pichincha Cuarta Edicién: Llegd de manera directa y exitosa
a méas de 150,000 jévenes de 230 colegios de la provincia de Pichicha. Se recibieron mas
de 500 propuestas con mas de 1560 participantes y representando a mas de 230 colegios

Logros
e Segundo lugar en la competencia AES en Uruguay, profesor Edmundo Pérez.
e Tercer lugar competencia mundial AES en New York — USA, profesor Hugo Vejar.
* Implementacién de las becas CoM: Women in Music, Cuerdas y Vientos Metales.
e Audiciones fuera de la cuidad Quito en Loja, Guayaquil, y Colombia.

e Participacion como jurado principal en la competencia mundial de AES de Profesora
Hazel Burns.

e Participacion como expositora en Berklee Latino Bogota, Colombia de profesora Te-
resa Brauer.

® Invitacion especial a festival de jazz en Loja a la CoM Pocket Band y a profesor Fran-
cisco Lara.

e Charla TedTalk Quito de profesor Gabriel Montufar.
e Participacion de Coro CoM en festival de Coros de la Basilica.

*  Nuevos espacios publicos de difusién como La Creperola, Milanga Portefia, Ananke, etc.

Retos

e Continuar trabajo conjunto con instituciones de nivel mundial y lograr entender las
tendencias de la musica tanto como objeto musical académico sin olvidar la cultura
de la industria.

e Desarrollar programa Berklee on the Road, programa desarrollado para exponer y
captar talentos jovenes.

e Continuar con el proceso de acreditacion.
* Mantener siempre la vanguardia de las tendencias tecnolégicas.
* Fortalecer la iniciativa de los profesores para que la gestion del colegio sea intrinseca.

e Continuar con el emprendimiento de investigacién en el campo de produccién creati-
va y motivar nuevos proyectos.

e Gestionar conciertos y clinicas de nuestros alumnos y profesores, la musica es una
disciplina para compartir y siempre serd un reto mantener vigente la excelencia aca-
démica.

e Crear la orquesta sinfénica del colegio con iniciativa de becas para incluir més instru-
mentos que estan en riesgo de extincion.
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Anécdota historica

En octubre de 1999, el mejor saxofonista de Berklee College of Music llegé al antes Ins-
tituto de Musica Contemporanea (IMC), hoy Colegio de Musica (CoM), para una semana
de clinicas magistrales. Los dos primeros dias tuvo un mal de altura por lo que no pudo
levantarse de la cama. Finalmente cuando el problema de altura pasé y las clinicas se reto-
maban, al momento de salir del hotel nuestro saxofonista se encontré con manifestaciones
por la crisis econémica desatada en el gobierno de Jamil Mahuad. El ultimo dia posterior
a las protestas, el volcan guagua Pichincha decidié erupcionar con el famoso “hongo” que
todos recordamos, con todo esto nuestro famoso invitado no pudo salir del hotel y noso-
tros jamas pudimos llegar a él.
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César Zambrano

COLEGIO DE
CIENCIAS E INGENIERIA

POLITECNICO

Carta del Decano

En el 2018, el Colegio de Ciencias e Ingenierias, El Politécnico, se ha
enfocado en promover un ambiente de aprendizaje de alta calidad a
través de un exigente esquema de ensefianza basado en la resolucién
de problemas y la ejecuciéon de proyectos con aplicaciones practicas
dentro del entorno local y regional. Las nueve ingenierias y dos cien-
cias exactas de el Politécnico constituyen un espacio Unico para que
estudiantes desarrollen su creatividad y destrezas, adquieran conoci-
mientos técnicos y lleguen a maximizar sus capacidades dentro de cada
area de especializacion. Las nuevas estrategias del colegio estén enca-
minadas a mantener los mas altos estandares de calidad y a fortalecer
su misiéon como ente académico que genera profesionales con agudo
pensamiento critico, sélidos valores éticos y excelentes conocimientos
tecnoldgicos dentro del contexto de las artes liberales.

Las estrategias de mejoras del Colegio Politécnico se evidencian en la
contratacién de 29 nuevos docentes e instructores a tiempo completo,
en la aplicacién a ABET para la acreditacion de las carreras de Ingenieria

Industrial e Ingenieria Mecénica y en la firma de convenios de colaboracién con impor-
tantes empresas del Ecuador. Mas aln, la implementaciéon de procesos de mejoras ha
resultado en un permanente seguimiento académico de los estudiantes lo cual se ha visto
reflejado en una tasa de retenciéon del 92.4 %, mientras que tan solo el 4.8 % del total de
estudiantes estuvo bajo condicién académica.

En el 2018, fueron aprobadas las nuevas maestrias de Fisica, Ingenieria Civil (mencién en
disefio y construccion sismo-resistente) y en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, lo cual ha
contribuido a diversificar y fortalecer la oferta de posgrados. Estos programas sirven para
consolidar el desarrollo de investigaciones y consultorias de relevancia local e internacio-
nal, que ayudan a posicionar a la USFQ entre las mejores universidades de América Latina.
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Resumen de Actividades

En el 2018, el Colegio Politécnico estuvo plenamente alineado con el plan estratégico de
desarrollo institucional y en este contexto ha continuado desarrollando actividades que
cimientan la investigacién y excelencia académica, alcanzando las metas establecidas en
afios anteriores, que incluyen acreditacion internacional, incremento de actividades de in-
vestigacion, mejoramiento de la movilidad docente y estudiantil, implementacién de nue-
vos laboratorios y fortalecimiento de colaboraciones con el sector productivo del Ecuador.

Especificamente, se han logrado importantes avances en capacitacién, tanto en apoyo a
profesores en programas de Doctorado, como en entrenamiento en pedagogia y en sus
areas de especialidad. También se inauguraron nuevos laboratorios de docencia en Fisica
como laboratorios de investigacién en Ingenieria Mecanica, Ingenieria Quimica e Ingenie-
ria Industrial. Ademas se implementaron los llamados “proyectos de clase” que permiten
al estudiante adquirir capacidades de liderazgo, comunicacién, trabajo en grupo, y aplica-
cién de los conocimientos técnicos de cada carrera. Esta innovacion en los curriculos estéa
ligada al proceso de acreditacion internacional de ABET, cuyos evaluadores visitaron en
septiembre las instalaciones de la USFQ para evaluar las carreras de Ingenieria Industrial e
Ingenieria Mecénica como parte del proceso de acreditacion.

El colegio organizé y participd en més de 30 congresos, talleres, seminarios y concursos.
También llevé a cabo el apoyo a estudiantes para que participen en eventos y concursos
internacionales donde lograron obtener importantes premios. A este respecto, estu-
diantes de Ingenieria Ambiental, Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica, Ingenieria Civil,
Matemética y Fisica participaron en congresos internacionales y fueron galardonados con
los primeros puestos en sus trabajos y ponencias. Entre los eventos mas importantes se
destacan:

® Rice University - Gulf Coast Undergraduate Research Symposium.

e Universidad Central de Asia (UCA).

e UNICEF - Youth Mountain Forum, Kyrgyzstan.

e || Cumbre Ambiental de Estudiantes de Latinoamérica (WSEN) - UNAM, México.
e SCALE - MIT, EEUU.

e Congreso Latinoamericano del IISE, Costa Rica.

e Congreso |IEA de Ergonomia, Italia.

e Congreso internacional de Ingenieria Industrial IEEE, Thailandia.

* Simposio Mundial de Earth Sciences, Republica Checa.

*  Workshop International Urban Logistics Group, Chile.

e X Competencia Iberoamericana Interuniversitaria de Matematica, Colombia.
® ACI Concrete Competition, Michigan, EEUU.

Respecto al drea de investigacion, el Colegio Politécnico ha firmado varios convenios de
colaboracién tanto con la industria nacional como con instituciones extranjeras. El resul-
tado de estos convenios, conjuntamente con las iniciativas internas de la USFQ, esta evi-
denciado en mas de 100 proyectos de investigacién, publicaciones indexadas y capitulos
de libros que incluyen la participacién de estudiantes de pregrado y posgrado. Parte de
estas iniciativas de investigacion constituyen el fomento a la movilidad de estudiantes para
realizar estancias académicas o pasantias de investigacion o laborales. También el apoyo
a docentes para que realicen jornadas de investigacion en instituciones extranjeras tales
como:
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CAB - Argentina.

Universidad de Bordeaux, Francia.

INP — Toulouse, Francia.

Universidad de la Calabria, Italia.

Universidad Federal de Santa Catarina, Brasil.

El Colegio ha participado en varios eventos y ferias como:

Feria de Ingenieria Edicién XXII.

Feria de Ingenieria Mecéanica Edicion XXIII.

Congreso de Investigacién de Materiales y Aplicaciones CIMA-2018.

XI Congreso Nacional de Estudiantes de Ingenieria Quimica.

Taller de “Coccién Limpia”.

2018 IEEE Magnetics Summer School.

Creacién del OSA (Optical Society of America) student Chapter en la USFQ.
Primera Conferencia Nacional del Suero de Leche.

Primer Seminario en Tecnologias de Pavimentos.

Quinta Edicién del Congreso Anual de Meteorologia y Calidad del Aire, CAMCA 2018.
Taller Gestién del Agua para Galdpagos.

Taller de capacitacion “IT Essentials”.

Foros WISE (Mujeres en Ciencia e Ingenieria).

Campafia Ewaste.

Workshop “Disefio de politicas publicas para el mejoramiento de logistica urbana en
Quito” (proyecto MIT, el Banco Mundial, Universidad del Pacifico, Perd y LOGyCA,
Colombia).

XXII Reunién Latinoamericana del Maiz.

Primer Simposio de Suelos y Nutricién de Cultivos.

| Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria.

Escuela de verano de investigacion, Estadistica y Probabilidad (Asociacién Amarun & USFQ).
Olimpiada Intercolegial de Mateméticas (Sociedad Ecuatoriana de Matemética).

Xl Olimpiadas de Quimica Dimitri Mendeleyev.

Ademas este afio, el Colegio ha consolidado varios convenios entre los que incluye:
Convenio con la Universidad de Fribourg, Suiza.

Convenio con la empresa Reylacteos S.A.

Convenio con la Missouri Science & Technology University para programa en mineria.
Convenio con la National Taiwan University of Science and Technology.

Convenio con el Centro de Investigacién Avanzada de México CINVESTAV, Querétaro,
México.
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Investigacion
* Se publicaron 72 articulos cientificos en revistas indexadas, 1 libro y 4 capitulos de

libros.

* Se presentaron 21 ponencias en congresos internacionales y 22 ponencias en congre-
sos nacionales.

* 141 proyectos de investigacién en ejecucién en colaboracién con 22 instituciones in-
ternacionales y financiados por entidades nacionales y extranjeras tales como Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura, National Institute of
Health, EcoCaucho, Holcim, ReciVeci, Ghent University, University of North Carolina,
SENESCYT, entre otros.

® la propuesta Ecuadorian Highlands Ozonesondes (ECHOZ) de la profesora Marfa del
Carmen Cazorla presentada por el Gobierno del Ecuador a través del Ministerio de
Industrias y Productividad (MIPRO) fue financiada por las Naciones Unidas, Secretaria
de Ozono, bajo el auspicio del Fondo Fiduciario del Convenio de Viena.

* Se organizd el Workshop “Disefio de politicas publicas para el mejoramiento de lo-
gistica urbana en Quito”, como parte del proyecto de investigaciéon con MIT, Banco
Mundial, Universidad del Pacifico, Pert y LOGyCA, Colombia.

* Se equiparon nuevos laboratorios de investigacion:
* Energias y Materiales Alternativos (IDEMA).

* Ingenieria, Ciencias Aplicada y Simulacién (GICAS).
e Quimica Computacional y Tedrica (QCT).

e Ergonomia (Ingenieria Industrial).

* Materiales y microscopia (Ingenieria Mecénica)

Vinculacion

* Proyecto ACI: certificacién internacional en hormigén para capacitar profesionales
Ecuatorianos.

e Casa Abierta de Fisica y de Quimica.

* Proyecto Cangahua, fase II: Formulacién de sal de cebolla, estudio de mercado y de
ingenieria.

* Culminacién del proyecto “Fundacién Vista para Todos".
¢ Proyecto "Sin Limites — Todos a ganar”.

* Proyecto de difusién “Ciencia al Rescate”: presentaciones nacionales y publicacién
de revista.

* Proyecto Pensando en Numeros: organizacién de competencias de matematicas na-
cionales e iberoamericanas (SEdeM, OMEC, OIMU, CIIM, Galois-Noether).

* Proyecto prétesis para animales.

¢ Proyecto de eficiencia energética en coccidn: En colaboracién con el MEER y la Ofi-
cina de Desarrollo Sustentable del Municipio de Quito.

* Proyecto KARA-Solar: evaluacién del disefio de barcazas energizadas por energia
solar.
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Proyecto de plantas nativas y patrimoniales de Alausi Fase 2.
Agua para Galapagos.

Mejoramiento de la cadena productiva del Patas Muyo.
Bafios Ecolégicos Post Emergencia.

Asesoria a campesinos comunitarios para la mejora de la productividad agricola y
ganaderia de la zona de Cangahua, Pichincha.

Logros
Aprobacion de las siguientes maestrias:
Maestria en Ingenieria Civil con mencién en disefio y construccion sismo-resistente.
Maestria en Fisica.
Maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos.

Ingenieria Civil logra desarrollar el primer programa internacional de certificacién,
Concrete Field Technician- ACI, con North Carolina State University y de la University
of Toledo.

Ingenierfa Civil obtuvo la distincion “EXCELLENT UNIVERSITY” de parte del American
Concrete Institute, por tercera vez como resultado de los logros obtenidos en las com-
petencias estudiantiles internacionales.

Ingenieria Mecénica logré un grant de 120,000 USD de NIH en conjunto con la Univer-
sidad de Columbia y el Mailman School of Public Health.

Profesora Maria del Carmen Cazorla participé en calidad de observadora en la Trigé-
sima Reunién de las Partes del Protocolo de Montreal.

Profesora Valeria Ochoa-Herrera representé a Ecuador en "21st TWAS-LACREP
Young Scientists Conference Promoting Gender Equity in Science: The View of Young
Scientists,” Brasil.

Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecénica tuvieron la visita de evaluacién de ABET
dentro del proceso de acreditacién de ese organismo internacional.

Premios Latinoamérica Verde 2018 (5ta Ed.) seleccionaron a 4 proyectos de investiga-
cién de Ingenieria Ambiental.

Capitulo estudiantil IISE-USFQ obtuvo el premio Gold de la organizacién internacional
IISE.

Estudiantes y profesores realizaron presentaciones y obtuvieron premios en varios con-
gresos como:

e SCALE - MIT, EEUU.

e Congreso Latinoamericano del IISE, Costa Rica.

e Congreso I[EA de Ergonomia, ltalia.

* Simposio Mundial de Earth Sciences, Republica Checa.
*  Workshop International Urban Logistics Group, Chile.

* Medalla de Bronce en la X Competencia Iberoamericana Interuniversitaria de
Matematicas.
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e Profesor Fabricio Yépez obtuvo beca de las Naciones Unidas para asistir al curso in-
ternacional de gestién de riesgo de desastres en el International Training Center OIT/
ONU, Turin, ltalia.

® Profesor Fernando Romo, fue galardonado con el premio mérito a la docencia univer-
sitaria por el Colegio de Ingenieros Civiles de Pichincha.

Retos

e Evaluar las futuras necesidades en laboratorios de docencia e investigacion e iniciar los
procesos de gestion para su expansion y equipamiento.

e Incrementar los convenios y colaboraciones con la industria.
¢ Desarrollar nuevas certificaciones internacionales con el American Concrete Institute.
* Organizar una cumbre internacional de ciencia en Galdpagos.

e Aplicar al proceso de acreditacién ABET con las ingenierias: quimica, electrénica, am-
biental y de alimentos.

e Fomentar y apoyar la organizaciéon de congresos internacionales en todas las areas
académicas.

e Fomentary apoyar la bisqueda de fondos internacionales de investigacion.
e Crear un nuevo instituto interdisciplinario que vincule a la tecnologia con otras areas.

e Crear nuevos programas de posgrados y pregrado.

Anécdota Historica

Miembros del Panel de Evaluacién Cientifica del Protocolo de Montreal (SAP, por sus siglas
en inglés), visitaron las instalaciones de la USFQ y la EMA - USFQ: Paul Newman - Chief
Scientist for Earth Science NASA Goddard Space Flight Center, David Fahey - Director
of ESRL Chemical Sciences Division at NOAA, Bonflis Safari - Head of Physics Dept. at
University of Rwanda, John Pyle - Senior Professor of Atmospheric Chemistry at University
of Cambridge, Stephen Montzka - Scientist at NOAA (autor del renombrado articulo de
Nature sobre el reciente incremento del CFC-11 en la atmdsfera).
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GALAPAGOS USFQ-UNC

Galapagos Science Center

Resumen de actividades

El Centro de Investigaciones Galdpagos o Galapagos Science Center (GSC), es un centro
de investigacion multidisciplinario ubicado en la isla San Cristobal, que ha sido creado gra-
cias a la colaboracién entre la Universidad San Francisco de Quito (USFQ) y la Universidad
de Carolina del Norte - Chapel Hill (UNC) para la conservaciéon y desarrollo sustentable de
las Islas Galadpagos.

El GSC se visiona como un espacio de integracion intelectual, de desarrollo de las cien-
cias naturales y sociales, y en donde se pretende avanzar con la conservacién de las Islas
Galapagos.

Este afio, fue muy especial para el GSC ya que ha empezado una restructuraciéon que le
permite alcanzar su objetivo a largo plazo: ser el mejor centro de investigacion en América
del Sur. Durante el 2018, el GSC ha triplicado su presupuesto y duplicé su personal. Hoy
tiene mas de 50 proyectos de ciencia general aprobados por el Parque Nacional Galapa-
gos y 29 proyectos en genética y genémica aprobados por el Ministerio del Ambiente.
Consistentemente, tiene alrededor de 50 publicaciones cientificas al afio. Esto le posiciona
como el mejor centro de investigacién de Galdpagos, en tan solo 7 afios de operacion.

Dentro de la linea de investigacion, este afio ademas culminé con éxito la Quinta Expedi-
ciéon de Investigacion del Efecto del Cambio Climético en las Especies Emblematicas de
Galadpagos. Este crucero se ha logrado gracias a la continua coordinacién con la DPNG.
Los resultados de dicha expedicién, han sido expuestos en el lll Simposio de Investigacion
y Conservacién organizado por el GSCy la DPNG para la comunidad de San Cristébal.

Dentro de los proyectos mas ambiciosos del GSC para el 2019 se encuentra el Proyecto
Piloto de Biobanco y el aprovechamiento de las Estaciones Meteoroldgicas y data loggers
marinos para crear el primer observatorio de zonas criticas del Pacifico Occidental.

Logros

e Consolidacién del “Consorcio de Universidades para Investigacion en Galdpagos”,
que a mas de USFQ y UNC, incluye a la Universidad de James Cook y Sunshine Coast
de Australia.

e 51 proyectos pre aprobados por la Direccién del Parque Nacional Galdpagos, siendo
la Institucion con mayor nimero de propuestas de Investigacion.
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e Tercer afio consecutivo de realizarse el Simposio de Investigacion y Conservaciéon con
mas de 50 ponencias de investigaciones realizadas en Galdpagos por cientificos ecua-
torianos y extranjeros.

e Quinto afio consecutivo de la Expedicién Cientifica sobre efectos del Cambio Climati-
co en especies emblematicas de Galdpagos.

e Compra de equipos y adecuacién de espacios para la creacién del primer biobanco
en Ecuador.

* Incremento de grupos de cientificos junior articulados a proyectos de investigacién
del GSC.

Retos

e Poner en marcha el proyecto piloto de biobanco y el Critical Zone Obeservatori (CZO)
para cambio climético.

* Lograr un equilibrio entre la bldsqueda de nuevos investigadores y ofrecer un servicio
personalizado con recursos limitados.

e Afrontar las diferentes incertidumbres de instituciones de Ecuador que no permiten
crear un plan objetivo a largo plazo.
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Tiputini Biodiversity Station
Tiputini

Resumen de actividades

El 5 de abril se firmd el nuevo contrato de comodato entre el Ministerio del Ambiente, la
Comunidad del Edén y la Universidad San Francisco de Quito. El contrato anterior otorga-
ba una concesién por 25 afios y el nuevo contrato extiende la concesion por 30 afios mas.
Este incremento parte del reconocimiento estatal de la gran labor dentro del campo de la
investigacion y conservacion que se ha realizado.

En este afio, la estacion ha contribuido con 12 publicaciones en revistas de endocrinolo-
gfa, ornitologia, antropologia, mastozoologia, taxonomia y ecologia de los neotrépicos.
Por otro lado, Atlantic Productions del Reino Unido, que es una de las compafifas produc-
toras de television mas importantes a nivel mundial, y junto al Gobierno del Ecuador rea-
lizaran la produccién de un documental cuyo objetivo es promocionar internacionalmente
la importancia del Parque Nacional Yasuni.

En este documental el equipo va a usar lo Gltimo en tecnologia para observar y grabar la
vida en uno de los lugares més remotos del planeta. Para hacer esto, han instalado multi-
ples cdmaras en la EBT con un sistema tecnolégico complejo de escaneo a control remoto,
cédmaras escondidas y micréfonos. Este material es grabado y enviado a la estacion central
remota procurando asi el menor impacto y presencia humana en este lugar, obteniendo
como resultado una vision 360, 24 horas, 3D de este lugar y de importancia a nivel global.

En un esfuerzo conjunto entre el Ministerio del Ambiente, Inmobiliar y su Parque Turistico
Ecolégico Nueva Loja, la fundaciéon mundial Animal Doctors, el Fondo Tueri y la EBT se
liberé a D'Jaira, jaguar que fuera rescatada herida en una plantacién de palma africana en
la Provincia de Sucumbios. Para la liberacién hubo todo un proceso de preparacién tanto
en la parte médica como logistica y se colocé un collar con radiotranmision telemétrica y
satelital. Desafortunadamente D"Jaira fallecié a los pocos dias debido a un envenenamien-
to fulminante por plomo que escapé de los perdigones que ain quedaron dentro de su
cuerpo. Los resultados seran publicados en una revista cientifica veterinaria.

Se inici6 el desarrollo de un Programa de Vinculacién Comunitaria con la comunidad del
Edén que involucrara varios proyectos liderados por profesores de varios colegios de la
USFQ como son COCOA, CADE, CHAT, COCIBA y COCISOH. Varios profesores realizaron
una visita a la comunidad para evaluar la factibilidad de implementacién de sus programas.
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La fundacién RESURGERE condecord a la Estacion de Biodiversidad Tiputini por su impac-
to en la conservacién y sustentabilidad del Yasuni, premio que fue entregado en su Gala
Violeta 2018.

Logros
e Firma del comodato por 30 afios mas.
® 12 nuevas publicaciones cientificas indexadas.
e Atlantic Productions realizé un documental para promover la conservacién del
e Parque Nacional Yasuni usando tecnologia de ultima generacion.
e Seliberé a D'Jaira, la jaguar que fue rescatada for Tueri.

e Se inici¢ la implementacién de un Programa de Vinculacién con la Comunidad para
fortalecer la gestién de la estacién en la comunidad del Edén.

Retos
* Mantener nuestro liderazgo en la produccion cientifica de la amazonia.

* Mantener las estrategias formuladas en el nuevo contrato de comodato tanto con el
MAE como con la comunidad del Edén.

* Implementar al menos un proyecto de vinculacién con la comunidad del Edén.
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SHIFT Academy

Resumen Actividades

SHIFT Academy abrié sus puertas oficialmente en enero de 2018 con el interés de aportar
al mejoramiento de la calidad docente en la USFQ. Ofrece formacién constante y sin costo
al personal docente y administrativo de la USFQ a través de capacitaciones, acomparia-
miento y espacios para la discusién. Los cursos son dirigidos por los mismos profesores de
la USFQ, por invitados internacionales y en ocasiones por instructores externos.

SHIFT cuenta con 10 proyectos activos de desarrollo:

Pedagégico: Mejoramiento en &mbitos de ensefianza y aprendizaje.

Global (SHIFT Internacional): Conexiones interuniversitarias e impacto de internacio-
nalizacién.

Investigacion: Apoyar con destrezas de investigacién y publicacion.

Orientacién y apoyo a profesores nuevos: Programa de induccién y apoyo a profe-
sores nuevos de manera permanente.

Staff: Capacitacion a personal administrativo en comunicacién, trabajo en equipo,
entre otros.

BookClub: Reuniones periddicas interdisciplinarias para leer un libro en comun.

UniDiversidad: Generar sensibilizacion y conciencia de temas de interculturalidad, gé-
nero, raza e inclusion.

Mentorias: Apoyo individualizado con visitas en clase y retroalimentacién individuali-
zada.

SHIFT Awards: Reconocimiento a profesores por su excelencia y liderazgo en temas
educativos. Incluye cuatro premios en distintas categorias y dos posibles viajes inter-
nacionales a universidades aliadas.
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¢ Liderazgo: Desarrollo de un programa para el fortalecimiento de destrezas de lideraz-
go entre lideres potenciales y lideres en servicio a la comunidad.

Logros

e 71 eventos de capacitacion

e 1,524 participantes

e 278 horas de capacitacion

Retos

e Crear una red de universidades nacionales y regionales que se atrevan a enfrentar el
reto de transformar la educacién superior.

® Atraer a los profesores que alin no han asistido a los cursos.

e Crear mas compromiso por parte de los lideres de diferentes areas (decanos, coordi-
nadores y directores) con este proyecto.

e Fomentar un habito de desarrollo profesional y comunitario.

® Lograr mayor diversidad de participantes.

®  Ofrecer variedad de temas que respondan a todas las necesidades.
e Brindar tutorias-rapidas para casos de emergencia.

e Identificar a los miembros mas destacados de cada colegio académico.
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INSTITUTO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

USFQ

Instituto de Ensenanza
y Aprendizaje

Resumen de Actividades

El Instituto de Ensefianza y Aprendizaje cumplié en 2018 diez afios desde su creacion.
IDEA se ha consolidado como un referente educativo de calidad en el medio nacional,
ofreciendo capacitaciones a mas de 2,000 personas anualmente. Mediante diversos pro-
yectos, IDEA aporta al fortalecimiento y mejoramiento de la educacion ecuatoriana. La
capacitacion es el proyecto emblematico del instituto.

Logros

e Talleres abiertos al publico (TAP): 943 docentes.

e Talleres institucionales: 11 talleres y 445 educadores, padres de familia y profesionales
capacitados.

e Congresos y jornadas: 222 profesionales capacitados.

e Campamento Catalyst: eleccién vocacional a 104 jévenes de 15-18 afios.
e Cursos en linea: 153 educadores capacitadosen 6 talleres.

* Proyecto College Board: 1,475 exdmenes en 8 instituciones educativas.

e Biblioteca de la Comunidad Lupini: 3,132 visitas con impacto a 200 nifios de 5 a
14 anos.

e Revista Para el Aula: Mas de 2,000 lecturas en cada edicién digital.
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Retos

e Consolidar el nombre de IDEA en proyectos de crecimiento docente permanentes en
instituciones educativas escolares y secundarias.

e Continuar con la publicacién de la revista “Para el Aula” de manera ininterrumpida y
con temas de calidad.

* Aumentar la participacién en eventos a través de diversificacion de temas y mercado.

e Ofrecer una méas amplia variedad de temas educativos a través de todos los proyectos.
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Alumni

Resumen de actividades

En el 2018, USFQ Alumni se consagré como la red de graduados mas importante del pais.
Alumni se enfocé en 4 ejes principales:

* Innovacién en servicios (creando un nuevo servicio de asesoria en estudios de pos-
grados).

* Organizacién de eventos de integracién y networking.

* Seguimiento a graduados para mejora continua.

» Capacitacién profesional.

Alumni también celebré los 30 afios de la USFQ y organizé la primera edicion de los USFQ
Alumni Awards, concurso que premié y reconocio la trayectoria y excelencia profesional
de sus graduados. El evento conté con la participacion de aproximadamente 500 postu-
lantes de los cuales 200 pasaron a segunda etapa, 46 fueron nominados y finalmente 17
Alumni ganaron en 9 categorias diferentes. El concurso fue auditado por la empresa PwC
Ecuador y el evento de premiacién se realizé en el Teatro Shakespeare de la USFQ con
aproximadamente 350 asistentes. Sin duda, este afio la red de Alumni crecié y se conectd
mas con su comunidad.

Logros
e Primera Edicién de Alumni Awards 2018.
e Aproximadamente 18.6K seguidores en redes sociales (crecimiento del 25%).
e 14,000 datos de Alumni actualizados.

® 15 reuniones de graduados para los distintos colegios académicos y carreras con apro-
ximadamente 1,500 asistentes.

® 4 eventos exclusivos en temas relacionados con Asesorias en Educacién Superior
- 1,500 registrados.

- Aproximadamente 600 asistentes.
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e 10 eventos de Educacién Continua con temas como:
- Profit First: § Cémo tener mayores ganancias en tu empresa?
- Speed Mentoring para Emprendedores.
- Mindfulness en el trabajo.
- Negociacién de Conflictos.

- Varios cursos de Cocina.

Retos
¢ Incentivar en la comunidad Alumni la cultura de donacién y retribucién hacia la USFQ.
® Realizar un seguimiento de graduados de pregrado y posgrados.
e Crear eventos de integracion y networking a nivel nacional e internacional.
e Organizar el "Prom Week"” que es una semana de eventos para los recién graduados.
e Organizar Ferias de Educacién Superior.
e Capacitar y asesorar para estudios de posgrado.

® Buscar mas convenios con universidades internacionales para beneficiar a los estudi-
antes de posgrado.

® Mejorary crecer la red de beneficios de Alumni.
e Organizar 20 cursos al afio.

* Modernizar sistemas internos para mejorar el servicio a graduados.
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Asistencia Financieray Becas

La Universidad San Francisco de Quito USFQ contintia ampliando sus programas de apoyo
financiero a través del Programa de Becas de Excelencia Académica y Deportiva y su Pro-
grama de Asistencia Financiera.

Este afio alrededor del 40% de la poblacién estudiantil de la USFQ, 3966 estudiantes,
forman parte de los Programas de Becas y Asistencia Financiera.

Durante el afio académico 2018-2019 hay 950 estudiantes becarios de excelencia de los
que el 25% ingresaron por primera vez a la USFQ para el afio académico 2018-2019.

Estudiantes % Promedio de Beca USD Becas de Excelencia

...

"’ 57% $ 1,139,219.22
239 Nuevos

e
"’ 62% $ 4,068,684.88

711 Antiguos

El presupuesto més significante de apoyo econémico de la USFQ se asigna al Programa de
Asistencia Financiera para estudiantes que demuestran excelencia académica e interés en
formar parte de la comunidad USFQ quienes no cuentan con los fondos suficientes para
pagar la totalidad de los aranceles de la Universidad. La USFQ asigna a estos estudiantes
un porcentaje de beca y un porcentaje de pago futuro segin su necesidad. El pago futuro
es una manera para que el estudiante y su familia difieran una parte del pago de la univer-
sidad hasta después de graduado. Este programa brinda apoyo al estudiante en cualquier
momento de su carrera en caso de ser necesario.

Estudiantes* % Promedio de Beca A _l.:SD _Bei::_as de_ %pPr;mf({io de d AU_SI? Pago |f_uturo_
‘ ‘ sistencia Financiera ago ‘u uro e Asistencia Financiera
o0 | N |
()
"’ 30% $ 2,187,209.80 18% $ 1,259,812.92
733 Nuevos

o ® |

f" 31% $ 7.178590.00  19% $ 4,274,449.73
2384 Antiguos

*101 estudiantes participan de ambos Programas de Becas y Asistencia Financiera.
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Para el afio académico 2018-2019 la USFQ invirtié $ 14,573,703.90 en becas para estu-
diantes.* Todos los afios la Universidad asigna un fondo importante para continuar con los
programas de apoyo a estudiantes de excelencia.

*Los valores no incluyen el periodo de verano 2019.
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Biblioteca
Cantidad de titulos y de volimenes fisicos
BIBLIOTECA CANTIDAD
USFQ 190953
MEDICINA 7184
GAIAS (GALAPAGOS) 1547
HAYEK 30625
OTROS
TOTAL VOLUMENES 231553
TOTAL TiTULOS 140194
Cantidad de titulos de libros en linea
CATALOGO O BASE DE DATOS CANTIDAD DE TiTULOS
Catalogo de Biblioteca 6.010
EBRARY 131.803
E-LIBRO 81.016
DIGITALIA 29570
LOEB CLASSICAL LIBRARY 538
ACLS Humanities e-book library 5.000
WORLD LENDING LIBRARY (WLL) 400.000
TOTAL 653.937
Numero de titulos nuevos en el 2018:
BIBLIOTECA CANTIDAD
USFQ (BIBLIOTECA GENERAL) 7319
BIBLIOTECA DE MEDICINA 228
TOTAL 7547
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USFQ

Logros

ACTIVIDAD TOTAL
Ingreso de usuarios Biblioteca General 297793
Ingreso de usuarios Biblioteca Medicina 93232
Ingreso de usuarios Biblioteca Hayek n/a
Préstamos Biblioteca General 18251
Préstamos Biblioteca Medicina 1629
Prestamos Biblioteca Hayek 3872
Tesis ingresadas 494
ftems catalogados por biblioteca 5.990
Libros catalogados en Arroyo del Rio 548
Registros bibliogréaficos actualizados y modificados en base de datos 27.693
Bases de datos activas 30

e Traslado y organizacion de mas de 40000 libros en la nueva Biblioteca del edificio
Hayek.

* Equipamiento, apertura y puesta en operacion de la nueva Biblioteca del edificio Ha-
yek.

e Digitalizacién de 297 obras exclusivas del fondo de audiovisuales para uso, difusién y
apoyo académico a través del streaming interno para estudiantes, profesores y usua-
rios en general.

Retos

* Implementaciéon de nuevo sistema de gestion de Biblioteca.

* Implementacién de nuevo programa de gestion de datos estadisticos para el control
de uso de recursos electrénicos.

* Involucrar a Biblioteca en programas de vinculacién como el “Tratado de Marrakech”
para tener acceso a repositorios destinados al uso de personas con discapacidades
visuales y dificultades para acceder al texto impreso.

- Incrementar las mejores bases de datos y recursos electrénicos disponibles en el mercado
actualmente.

- Iniciar proceso de digitalizacién masiva de la coleccién audiovisual.

* BB
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USFQ

Consejo Universitario

Conformacion

El Consejo Universitario de la Universidad San Francisco de Quito USFQ, de conformidad
con su Estatuto anterior vigente hasta el 19 de octubre de 2018, y en atencién al principio
de cogobierno previsto en la Ley Orgénica de Educacién Superior LOES, estuvo com-
puesto por catorce miembros, nueve de los cuales son representantes de los distintos
estamentos universitarios: profesores (5), estudiantes (2), trabajadores (1) y graduados (1).

Los estamentos de profesores, trabajadores y graduados, fueron electos mediante un pro-
ceso electoral, llevado a cabo entre noviembre y diciembre de 2015, cuya votacion fue
universal, directa, secreta y obligatoria. Estos representantes concluyeron sus labores en
diciembre del 2018, segln lo previsto en sus nombramientos. Por otra parte, los repre-
sentantes del estamento de estudiantes, durante el 2018, fueron electos a través de un
proceso electoral, con las mismas caracteristicas, en diciembre de 2017 por el periodo
estatutario de un afo. En este sentido, la conformacion del Consejo Universitario durante
el afio 2018 fue la siguiente:

_ | Rector \
Carlos Montufar

| Vicerrectora
 Ximena Cordova
Sl || Decano de Investigacion
Diego Quiroga

B Decano desigando por el Rector |
Santiago Gangotena

L Decano desigando por el Rector ‘

Farith Simon
Principal Suplente
Gabriel Trueba Marfa del Carmen Cazorla
, ) Valeria Ochoa Marfa Dolores Brito
-| Estamento Profesores Candy Abad
Ximena Ferro David Egas
Mauricio Cepeda Maria Dolores Lasso
Principal Suplente )
( - N Mario Zambrano Valentina Centeno
L Estamento Estudiantes )_ Camila Cruz Mauro Urrutia
’ [ Principal Suplente ]
- | Estamento Graduados }_{ Galo Valencia Andrea Pefiaherrera
. , [ Principal Suplente ]
-| Estamento Trabajadores ’_{ Paola Hidrobo Fausto Vasco ‘
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Resumen de Actividades

Durante el afio 2018 el Consejo Universitario se reunié permanentemente para tratar diver-
sidad de temas, como son: asuntos de estudiantes, aprobacion de documentos instituciona-
les relacionados con el proceso de autoevaluacion y acreditacion, reglamentos y manuales
de la universidad, valores de matriculas, aranceles y derechos, proyectos de creacion de
programas de maestria y carreras, temas financieros, entre otros. Uno de los temas mas
trascendentales, analizado y resuelto por el Consejo Universitario durante el 2018, fue la
aprobacion de un nuevo Estatuto de la Universidad que conlleva cambios importantes para
el futuro de la Institucion y la vigencia de su filosofia, valores y vision académica, como lo
es la creacion de un Consejo de Regentes de acuerdo a las reformas de la LOES aprobada
en mayo del 2018.
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$E Contacto
m recsanal

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO

Resumen de Actividades

Contacto Empresarial es el drea responsable de la gestiéon de Empleabilidad de estudian-
tes y exalumnos de la USFQ tanto en pregrado como en postgrado. Los principales ejes
de accién son:

* Bolsa de Empleo

e Pasantias Nacionales

* Pasantias Internacionales

e Alianzas Empresariales

® Mejora Continua - Colocaciones

e Comunidad

Se realizaron ademas varios eventos en 2018. Algunos de ellos fueron:
e Ferias laborales.
e Graduacién Programa “Sin Limites”.
* Charlas empresariales con estudiantes.
* Feria de Programas de Pasantias Internacionales.

® Bazar de dia de la Madre y Navidad.

Logros
* Ingreso de mas de 980 ofertas laborales para alumnos y Alumni USFQ.
e Usuarios registrados en la red Going global con 4272 visitas.
e 850 Convenios de Pasantias y Practicas.
e Participacion en proceso de Acreditaciéon de AMBA (MBA).

* Participacién en proceso de Acreditacion de Ingenierfa Industrial, Ingenieria Mecanica
ABET.

* 141 Estudiantes realizaron pasantias en el extranjero.
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® Realizacién de 2 Ferias laborales, con la participacion de empleadores, estudiantes y
alumni USFQ.

e Elaboracién de 3 libros de Perfiles laborales (Pregrado y Postgrado).

e 8106 seguidores en Linked in USFQ Contacto Empresarial.

Reportes

Situacién Laboral Graduados 2017 (febrero y junio)

\

No busca
61% ﬁ Trabaja 1% trabajo
0 Trabaja en su ‘ o Busca
‘H o propio negocio 13% trabajo
| g
. . . Informacion
12% ﬁ Sigue estudiando 2% no disponible

INGRESO PEDIDOS LABORALES

Colegio Pedidos laborales
Pedidos totales 981
CADE 509
PoLTEcNico 258
Cocoa 210
CaDI 37
CHaT 70
CocisoH 118
Cocsa 19
Com 16
Cocisa 21
JUrR 66
MAESTRIAS 29
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Situacién Laboral Graduados 2017 (datos al afio de graduados)

Febrero y Junio 2017 Estudiantes %
Trabaja 739 60.57
Trabaja en negocio propio 138 11.31
Sigue estudiando 151 12.38
No busca trabajo 8 0.66
Buscando trabajo 153 12.54
Informacién no disponible 31 2.54
Total 1220 100
Ferias Laborales 2018 Empleadores Estudiantes Alumni MBA
22 de mayo 57 798 59
14 de noviembre 56 636 47 27
TOTAL 113 1434 106 27

Programa de Pasantias Internacionales

Tipo de Programa Incoming Outgoing

AIESEC - CONTACTO EMPRESARIAL 38
PERSONALIZADOS CONTACTO EMPRESARIAL 1 2
IAESTE - CONTACTO EMPRESARIAL 40 45
PURDUE - CONTACTO EMPRESARIAL 6 3

WESTERN ILLINOIS - CONTACTO EMPRESARIAL 6
WORK AND TRAVEL - CONTACTO EMPRESARIAL 53
Total 53 141

Retos

Implementar plataformas tecnolégicas y dindmicas para mejorar los servicios de Contacto
Empresarial.
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Deportes

Resumen actividades

Como USFQ, participamos en todas las competencias provinciales, nacionales e interna-
cionales de las diferentes disciplinas deportivas que se practican en la USFQ: atletismo,
baloncesto, ciclismo, gimnasia olimpica, trampolinismo, jiu-jitsu, futbol, levantamiento
olimpico de pesas, natacién, esgrima, tenis de campo, tenis de mesa, taekwondo, triatlén,
voley sala, y véley playa. Este afio se trabajé en la preparacion de las selecciones para los
Juegos Deportivos Nacionales Universitarios 2018. También se relanzé la revista deportiva
Zona Sport. Ademas se llevé a cabo el lanzamiento de la Beca Jefferson Pérez, de estudios
para deportistas de alto rendimiento. Se realizaron también copas y campeonatos interu-
niversitarios de algunas disciplinas deportivas en nuestras instalaciones:

* Campeonato Nacional Interuniversitario de Gimnasia y Trampolinismo.
e Torneo Provincial de Clubes de Véley Sala

e Campeonato Sur, Centroamericano y del Caribe

e Masters de Levantamiento de Pesas

® 6 torneos abiertos nacionales de tenis de mesa

e Etapa del Circuito Nacional de Jiu-Jitsu.

Logros
Campeones de los Juegos Nacionales Universitarios Ibarra 2017-2018.
Primeros colocados en los medalleros de los diferentes campeonatos y copas:

e Taekwondo: primer Lugar por equipos en el campeonato provincial de poomse, con
50 medallas de oro, 15 medallas de plata y 15 medallas de bronce.

* Segundo lugar por equipos en el Campeonato Interclubes Universitario.

e Clasificacion de la deportista Belén Bucheli a la selecciéon nacional del Ecuador de
Taekwondo para los Juegos Panamericanos 2019.

e Futbol mujeres: semifinalistas del campeonato nacional en sus dos etapas, apertura y
clausura, y semifinalistas del Campeonato Amateur de Pichincha.

e Tenis de Mesa: el microtenista Isaac Alban clasificé al Campeonato Suramericano Ju-
venil en Chile.

* Vicecampeones por equipos de la liga nacional en la categoria regional.

e Vodley de Sala: el equipo de las dragonas USFQ logré el bicampeonato de la Liga
Nacional Interclubes 2017-2018, hecho sin precedentes.

e Campeonato Provincial de Pichincha, masculino y femenino, y la clasificacion al Cam-
peonato Sudamericano Femenino de Clubes 2019.
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e Atletismo: tercer lugar por equipos en el Campeonato Nacional Interclubes Cuenca,
con 2 medallas de oro y 10 medallas de plata.

e Triatlén: primer lugar en el Campeonato Panamericano de Puerto Lépez en posta
olimpica por equipos y primer lugar copa sprint por equipos.

* Tenis de Campo: Juan José Vivanco fue finalista de la Copa Lappentti.
e Esteban Villena consiguié el segundo lugar en el Circuito LB.

® Levantamiento de Pesas: campeones por equipos del Campeonato Sur, Centroame-
ricano y del Caribe Master, 7 medallas de oro.

e 5 récords sudamericanos.
e 3 trofeos a mejor deportista masters.

* 2 medallas de oro y 2 trofeos mejor deportistas campeonato Nacional Masters Ibarra
2018.

e Jiu-Jitsu: Cuatro ganadores del primer puesto en el ranking de sus categorias en el
Circuito Nacional.

e Gabriela Diaz fue campeona de su categoria y de la categoria abierta en el Abierto
Internacional de Miami.

e Baloncesto: primer lugar varones y tercer lugar damas en el Campeonato Nacional
Interuniversitario.

e Primer lugar varones en el Campeonato Invitacional Universitario PUCE.

® Electos para Vicepresidencia de la FEDUP, Federacion Ecuatoriana de Deportes Uni-
versitarios y Politécnicos.

e Lanzamiento de la pagina web de deportes, que ha puesto en vitrina a nuestros de-
portistas y a la agenda deportiva del departamento ante la comunidad USFQ y la
poblacién en general.

e Ciclista Alfredo Campos clasificé a los Juegos Olimpicos Tokio 2020 en la modalidad
BMX.

Retos
® Mantenerse como la mejor universidad del Ecuador en todos los eventos deportivos.

e Liderar por segundo afio consecutivo el medallero de los Juegos Deportivos Naciona-
les Universitarios 2019.

® Ganar la medalla de oro en el Campeonato Mundial Universitario de levantamiento
de pesas.

e Desarrollar el deporte universitario desde la vicepresidencia de la FEDUP.
e Captar mas deportistas de alto rendimiento.

e Participar con equipo de futbol femenino en el primer Campeonato Nacional de Fut-
bol Profesional organizado por la Federacién Internacional de Futbol Asociado (FIFA).

e Organizar los Campeonatos Nacionales Universitarios Oficiales 2019 de las diferentes
disciplinas deportivas, con la coordinacién y aval de FEDUP.

e Organizar los Juegos Nacionales Universitarios 2019, con la coordinaciéon y aval de
FEDUP.

e Realizar los USFQ OPEN en las diferentes disciplinas deportivas para masificar y pro-
mover la practica deportiva entre la comunidad universitaria.
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Diseflo curricular

Resumen actividades

Durante el afio 2018 se han admitido a estudiantes a las siguientes carreras de pregrado
en modalidad presencial (tercer nivel):

= 0 ® N o bk w DN =
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Administracién de Empresas 26. Educacion
Economia 27. Psicologia
Finanzas 28.Relaciones Internacionales

Mercadotecnia
Arquitectura
Disefio Interior
Biologia
Biotecnologia

Medicina

.Medicina Veterinaria
.Odontologia
.Nutricion y Dietética
.Agronomia
.Alimentos
.Computacion

.Fisica

.Ingenieria Ambiental
.Ingenieria Civil
.Ingenieria Electrénica
.Ingenieria Industrial
.Ingenieria Mecénica
.Ingenieria Quimica
23.
24.
25.

Matematica
Antropologia
Artes Liberales

29. Animacién Digital

30. Artes Visuales

31. Artes Visuales Gestion Moda

32.Cine

33. Comunicacion

34. Disefio Gréafico Comunicacional

35. Disefio Grafico Medios Interactivos

36. Periodismo

37. Publicidad

38.Produccion para Medios de Comunica-
cién

39. Gastronomia

40. Hospitalidad y Hoteleria

41. Derecho

42. Artes Musicales Composicion para Me-
dios Contemporaneos

43. Artes Musicales Ejecucion de Musica
Contemporanea

44. Produccién Musical y Sonora

Adicionalmente se ofertan dos carreras en
modalidad semipresencial:

45. Administracion de Empresas
46. Gestion Ambiental

La distribuciéon de carreras por Colegio Académico muestra que se mantendré la diversi-
dad de oferta académica dentro de las diferentes dreas del conocimiento humano consoli-
dando la filosofia de las Artes Liberales dentro de la oferta académica institucional.
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Tabla 1- Carreras por Colegio Académico

COCIBA
COCOA

COM

CHAT

COCSA
COCISOH
POLITECNICO
JUR

CADI

CADE

o

2 4 6 8 10 12

Dentro de la oferta académica se encuentran algunas carreras con itinerarios, asi como
también concentraciones dentro de una misma carrera y subespecializaciones que permi-
ten a los estudiantes profundizar sus conocimientos en areas de acuerdo a sus intereses y
necesidades individuales.

ltinerario: es una malla curricular diferente dentro de la misma titulacién.

Tabla 2- Carreras con Itinerarios

COLEGIO CARRERA ITINERARIOS

Produccion para Me- Itinerario 1: Produccion de Television y Medios Digitales

COCOA dios de Comunicacion

Itinerario 1: Artes Visuales
COCOA Artes Visuales
Itinerario 2: Gestion y Creacion de Moda

Itinerario 1: Disefio Comunicacional
COCOA Disefio Grafico
Itinerario 2: Medios Interactivos

Itinerario 1: Composicion para Medios Contemporaneos
COM Artes Musicales
Itinerario 2: Ejecucion de Musica Contemporanea

e Concentracién: es un grupo de materias dentro de la misma malla curricular que profun-
diza los conocimientos en un area especifica dentro de la misma titulacion.

Tabla 3- Carreras con Concentracién

COLEGIO CARRERA CONCENTRACIONES

Biologia Molecular, Microbiologia, Ecologia Marina,

COCIBA Biologia Zoologia, Botanica, Gestion Ambiental

Emprendimiento, Alimentos y Bebidas, Marketing, Fi-

CHAT Hospitalidad y Hoteleria nanzas, Turismo Sustentable

Subespecializaciones

Subespecializaciones: Conjunto de materias y requisitos que se ofrecen para estudiantes
de otras carreras o de la misma carrera que desean fortalecer o profundizar sus conoci-
mientos dentro de un campo de estudio especifico adicional a la malla curricular de la
carrera a la que pertenecen. Durante el periodo académico 2017-2018 se ofrecieron 58
subespecializaciones.
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Tabla 4- Subespecializaciones por Colegio

COLEGIO

COCOA

CADE

PO-
LITECNI-
CcO

COCIBA

COCSA

Nk WD -

10.
11.
12.
13.
14.
15.

—_

e I

> B =

SUBESPECIALIZACIONES
Animacion Digital

Artes Contemporaneas
Desarrollo Web y Apps
Dramaturgia y Estudios de Cine
Fotografia

[lustracion y Arte Secuencial
Produccion de TV y Medios
Digitales

Publicidad

Teatro

Cine Documental
Comunicacion Organizacional
Diseflo Comunicacional
Videojuegos

Periodismo

Técnicas de Cine

Seguros

Ingenieria en Agronomia
Ingenieria en Alimentos
Fisica

Ingenieria Quimica
Quimica

Ingenieria en Ciencias de la
Computacion

Ingenieria Electronica
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica

. Matematicas
. Ingenieria Ambiental

Biologia
Biotecnologia
Microbiologia
Gestion Ambiental

1. Nutricioén

Informe 2018

COLEGIO SUBESPECIALIZACIONES

COCISOH

CHAT

COM

JUR

Logros

SO0 AW~

—

bl el e

W

g L) I =

Antropologia
Ciencia Politica
Educacion
Escritura Creativa
Filosofia

Historia

Historia del Arte
Inglés

Literatura
Relaciones Internacio-
nales

. Psicologia
12.
13.

Sociologia
Traduccion

Hospitalidad
Turismo Sustentable

Musica Contemporanea
Produccion de Audio
Industria Musical
Ejecucion Instrumental o
Vocal

Produccién Musical
Arreglos y Composicion

Derecho Ambiental
Derecho Empresarial
Derechos Humanos
Derecho Penal

Manejo de Conflictos,
Negociacion, Mediacion
y Arbitraje

¢ Creacion del equipo de Consejeria Académica para mejorar el proceso de acompafia-
miento y seguimiento académico a todos los estudiantes de pregrado.

* Implementacién de curso virtual de orientacién académica a la USFQ para estudiantes
de primer afio.

e Disefo de nueva plataforma informética para consolidar la informacién de seguimien-
to y atenciones a estudiantes a nivel institucional.
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Desarrollo profesional para profesores:
- Taller: Tutorfas para tutores - ;Qué implica ser tutor en la USFQ?
- Taller: EI ADN del profesor de Primer Semestre en la USFQ
Desarrollo profesional para personal administrativo:
- Taller: Las Artes Liberales para Personal Administrativo
Aprobacién de la propuesta para la creacion de la carrera de Psicologia Clinica.

Preparacién de las propuestas para abrir las carreras de Licenciatura en Ciencias Poli-
ticas y Literatura.

Retos

Esperar que la version final del nuevo Reglamento de Régimen Académico permita
acortar las mallas curriculares y requisitos de graduacién con el propésito de reducir
la carga académica excesiva para los estudiantes de las carreras vigentes que esta
afectando el rendimiento académico y el bienestar emocional de los estudiantes. Se
espera preparar una propuesta institucional para buscar la aprobacién del cambio por
parte del CES.

Probar e implementar la nueva plataforma de seguimiento a estudiantes que permitira
conocer y mantener reportes del tipo de servicios que reciben los estudiantes para
poder planificar de mejor manera las atenciones de acuerdo a sus necesidades.

Cerrar los procesos pendientes de desarrollo de sistemas informaticos para manejo de
la informacién curricular de las carreras y programas de posgrados.

Implementar procesos de auditoria de datos en banner por parte del equipo de coor-
dinadores académicos banner para asegurar la calidad y confiabilidad de los datos
que constan en el sistema.

Mejorar la calidad de la formacién de profesores para dictar cursos en linea y ampliar
la oferta de cursos en linea para estudiantes presenciales.

Generar el catdlogo general de la oferta académica 2018-2019 en formato digital e
imprimible en A4.

Consolidar equipo de apoyo académico a estudiantes para disminuir la tasa de deser-
cién y mejorar la tasa de graduacion.

Evaluar la oferta de carreras de tercer nivel.
Preparar y aprobar nuevas subespecializaciones en:
- Economia
- Marketing Deportivo
- Marketing Digital
- Proyectos
- Operaciones

- Business Analytics
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=@ Programa de
Diversidad Etnica

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO

Resumen de actividades

El Programa de Diversidad Etnica se encarga de la implementacién de las politicas de
accion afirmativa en lo relacionado con los estudiantes. El programa atiende a estudiantes
provenientes de poblaciones con una o mas vulnerabilidades, con apoyo econémico en
cuanto a su matricula y pensién, soporte académico, sicolégico y emocional a lo largo de
toda la carrera. El programa cuenta con 498 estudiantes de acuerdo a los siguientes de-
talles de representatividad:

Distribucion de estudiantes segin categoria de vulnerabilidad 2018

Grupo Porcentaje | Numero Grupo Porcentaje | Numero
AcCHUAR 0,2% 1 SALASACA 1,4% 7
SECcova 0,2% 1 SHUAR 2,8% 14
CHIBULEO 0,4% 2 SARAGURO 3,6% 18
COFAN 0,4% 2 Kitu Kara 4,6% 23
TSsAcHILA 0,4% 2 PANzALEO 4,8% 24
Pasto 0,6% 3 CAYAMBI 5,8% 29
‘WARANKA 0,6% 3 Kicawa AMAZONICO 6,0% 30
GALAPAGOS 0,8% 4 PurRuHA 7,0% 35
REFUGIADO 1,0% 5 MEsTizo * 8,6% 43
‘WAORANI 1,0% 5 AFROECUATORIANO 10,8% 54
MonNTUBIO 1,2% 6 OTAVALO 36,1% 180
KANARI 1,4% 7 ToraL 100% 498

*En este grupo estén incluidos 3 estudiantes con discapacidad visual.

El PDE se ha consolidado como un programa tnico en el pais y la region pues se ha supe-
rado el 5% de la poblacién total de estudiantes de pregrado. Hay una desercién inferior
al 3% y méas de la mitad de sus integrantes mantienen un GPA superior a 3.0/4. Cerca del
60% del presupuesto asignado por el departamento de Asistencia Financiera es invertido
en el PDE.

Se realizaron visitas de estudiantes del PDE al lanzamiento del Programa de Responsabili-
dad Social de Equivida Quito y Guayaquil, para dar a conocer testimonios del impacto que
realiza el PDE en la vida de cada uno. Se organizé el concierto con la Orquesta Joven del
Ecuador, para recaudar fondos para el estudiante Julio Peralta y que de esta forma pueda
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participar en una exitosa gira de la Orquesta por Europa. Se llevaron a cabo talleres de se-
guimiento académico con los estudiantes de nuevo ingreso para anticipar las necesidades
académicas y de adaptacién. La USFQ y varias agencias de la Naciones Unidas en Ecuador
firmamos un convenio para dar preferencia de practicas preprofesionales a estudiantes del
PDE. Se dieron talleres de seguimiento los estudiantes que fueron beneficiarios de estos
convenios. Se realizaron talleres académicos y de asesoriaprofesional con estudiantes que
se encuentran proximos a graduarse, con el objetivo de brindar un seguimiento cercano
a los futuros profesionales. Se organizaron reuniones con grupos pequefios de estudian-
tes (9 participantes) que se encuentran condicionados académicamente, para poder dar
el seguimiento y asesoria necesaria. En las reuniones se utilizaron la técnica de coaching
ontoldgico y coaching game.

Logros
e Realizacién de las semanas de la Diversidad.

e Firma de convenio con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) sede Ecuador,
para que estudiantes de Ultimos afios de su carrera realicen préacticas preprofesionales.

|u

* Publicacién del “Kichwa-English Shimiyuk Kamu Dictionary”, obra producida por San-
tiago David Gualapuro Gualapuro, alumni del PDE.

* Lanzamiento a la venta del primer calendario (afio 2019) con fotografias y datos de los
estudianties del PDE.

¢ Cinco nominaciones de graduados pertenecientes al PDE en Alumni Awards.

e Katicnina Yuyaric Tituafia Vega estudiante de Periodismo gané en los premios COCOA
2018 en la categorfa de mejor reportaje en formato multimedia web.

e Vilma Lucia Cabascango Lima, estudiante de Relaciones Internacionales gané una
beca para participacipar en la XIV Cumbre Mundial de Comunicacién Politica. Ademas
ha sido ganadora de una beca en el Centro de Formacién para el Futuro CFF y Fun-
dacién FIDAL.

e Estudiante Carlos Javier Tufifio Benélcazar fue invitado a participar en el festival in-
ternacional de lideres que usan el futbol para el desarrollo FOOTBALL FOR HOPE
FESTIVAL 2018, celebrado en Moscu-Rusia. También fue acreedor de la primera Beca
de manutencién “Felipe Costales” de la carrera de psicologia.

e Kimberly Elizabeth Minda Borja, estudiante de Relaciones Internacionales, recibié el
reconocimiento “Jévenes por la Diversidad 2018" otorgado por el Consejo Nacional
para la Igualdad de Pueblos y Nacionalidades en la categoria académica.

e Willians Tambo, quien se gradia este aflo como el primer hombre médico indigena,
fue seleccionado para realizar practicas preprofesionales en las areas de Neurologia,
Neurocirugia y Enfermedades Infecciosas en el Donald and Barbara Zucker School of
Medicine en el Hospital Hofstra/Northwell en New York.

Retos
e Incrementar el niUmero de estudiantes graduados.
* Incrementar los fondos de apoyo externo.

® Realizar un diagnéstico con los estudiantes del programa para crear estrategias de
apoyo para la culminacién de los estudios universitarios.
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e Realizar un programa de seguimiento académico y desarrollo de habilidades de lide-
razgo en los estudiantes del PDE.

e Realizar un manual de procedimientos de los servicios que se realizan en el PDE.

® Replicar el programa de integracién con mayor alcance.
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Educacion Continua

Resumen de Actividades

La USFQ ofrece a través de Educaciéon Continua una variedad de cursos y programas ba-
sados en el modelo educativo de Artes Liberales aprovechando la extensa oferta acadé-
mica de la universidad, que actualizan y fortalecen conocimientos, destrezas y habilidades
profesionales.

Educacién Continua procura ser uno de los servicios mas versatiles que ofrece la universi-
dad, a fin de responder de forma eficaz y eficiente, y con una alta calidad a las demandas
de la sociedad. Los objetivos de la educacion continua ademas de fomentar la adquisicion
de nuevos conocimientos deben ser dar respuestas prontas e inmediatas a las necesidades
actuales de formacion, acercar la universidad a los sectores productivos y sociales, generar
estrategias propedéuticas a programas de posgrado, y a nivel del individuo, lograr la inclu-
sién social -la educacion es posible para todas las personas - ayudando a la empleabilidad
y adaptabilidad de los participantes.

Logros

Educaciéon Continua se propuso en el afio 2018 ofrecer tres tipos de programas: progra-
mas abiertos al publico, programas bajo demanda, y acceso a cursos de actualizacién para
profesionales acorde a la oferta regular de estudios.

En programas abiertos al publico se desarrollaron los siguientes programas:

e Conferencia Nacional de Suero de Leche - Ingenieria en Alimentos

e Fotograffa para Arquitectos - Arquitectura

e Paisajismo para aficionados - Arquitectura

¢ Paisajismo para Arquitectos - Arquitectura

e Narrativa: Anatomy of Story - Comunicacién y Artes Contemporéaneas
e Formacion de Mediadores - Jurisprudencia

® Programa en Criminalistica - Jurisprudencia
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® Innovaciones Societarias: Empresas con propdsito =— Jurisprudencia
® International Football Forum - Jurisprudencia
® Actualizacion en Nutricién Peditrica: los 1000 dias de vida — Nutricion

® Actualizacién en Nutricién Pediétrica: crecimiento y desarrollo en el pre escolar — Nu-
tricion

® Actualizacién en Nutricién Pediatrica: etapa escolar y adolescentes - Nutricion
e Urgernt Care: cuidados de emergencia — Salud Publica
e Silver Seniors Program — Artes Liberales

e Qlik Business User — Tecnologias de la Informacién

En programas bajo demanda se ofrecieron cursos tanto a empresas del sector privado
como instituciones del sector publico, lo que ratificé el compromiso de la USFQ en par-
ticipar esta drea tan importante de vinculacién a la comunidad como lo es Educacién
Continua.

En este afio, 1340 personas participaron de 21 programas ofrecidos por el departamento.

Retos

® Incrementar y diversificar el portafolio de programas de educacién continua en un
50%, incorporando més areas académicas acorde a la oferta educativa de la USFQ.

e Desarrollar programas de educacién continua en forma colaborativa con la oficina de
Posgrados a fin de la fortalecer la oferta educativa para adultos en la USFQ.

® Afianzar la colaboracién de la Universidad Adolfo Ibafiez (Chile) para desarrollar pro-
gramas de actualizacién y formacion en la industria de mineria en Ecuador.

* Mayor internacionalizacién de los programas de Educacién Continua a través de con-
venios con universidades extranjeras.

e Crear oferta de programas de educacién continua para ser impartidas en las ciudades
de Guayaquil y Manta.

* A nivel interno implementar la utilizacién del CRM de Educacién Continua como un
mecanismo eficiente de relacionamiento con el mercado.
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Estrategiay Desarrollo Institucional

Resumen de Actividades

A lo largo del 2018, la Oficina de Estrategia y Desarrollo Institucional trabajé en distintos
proyectos entre los cuales se destacan la mejora e incremento de infraestructura en todos
los campus de la USFQ, gestién de recursos para mas de 200 becas con el apoyo de alia-
dos estratégicos, lanzamiento del programa de becas 3.0 que beneficia a estudiantes de
la provincia del Guayas, creacién de un programa de apadrinamiento de estudiantes del
programa de diversidad étnica en conjunto con el sector privado, conseguir la presencia
de presidentes de prestigiosas universidades internacionales como parte de las Chance-
llor's Lectures Series.

El crecimiento y mantenimiento de los distintos campus de la USFQ sucede gracias a un
trabajo coordinando entre Rectorado, Vicerrectorado y los distintos Decanatos, en el cual
se planifica el uso 6ptimo de recursos para todo el afio. Se ha remodelado bibliotecas,
aulas, oficinas, teatros, dreas deportivas y areas de bienestar con el fin de ofrecer instala-
ciones de primer nivel a toda la comunidad USFQ. Adicionalmente se han incrementado
6000 m2 en nuevas construcciones.

La oficina de Estrategia y Desarrollo Institucional maneja convenios con numerosas empre-
sas privadas por medio de los cuales se gestionan recursos que son destinados para becas
estudiantiles. Cada afio se trabaja por aumentar el relacionamiento con la empresa privada
e incrementar el nimero de becas para estudiantes destacados.

Durante el 2018 se cred en conjunto con Claro y Banco Guayaquil el programa de becas
3.0 con el fin de beneficiar a estudiantes de la provincia del Guayas. Este programa se im-
plementd para ayudar a estudiantes destacados que viajan desde sus hogares y tiene que
cubrir costos adicionales al trasladarse a Quito.

Adicionalmente, se creé en alianza con Diners Club, un programa de pasantias pagadas de
tres afios para crear generaciones de jovenes ejecutivos de alto rendimiento quienes, a lo
largo de su pasantia, rotaran por los distintos departamentos de la empresa, apoyando en
proyectos de distinta naturaleza. Al final de la pasantia, los mejores de estos estudiantes
tendran trabajo garantizado en Diners Club y recibiran incentivos competitivos.

Finalmente, se ha lanzado en conjunto con el Programa de Diversidad Etnica (PDE) un
proyecto de apadrinamiento de estudiantes con el fin de conseguir que empresas privadas
del pais apoyen a estudiantes pertenecientes al PDE y cubran los costos de su educacion.
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Desde el 2014 la oficina de Estrategia y Desarrollo Institucional ha organizado el programa
de Chancellor Lectures Series. Este consiste en organizar visitas de presidentes de las mas
prestigiosas universidades de todo el mundo para que impartan conferencias a nuestros
estudiantes y profesores, asi como también acentuar vinculos de cooperacién con nuestra
universidad. A lo largo de los afios se ha contado con la presencia de importantes ponen-
tes de universidades internacionales y expertos en diversas areas del conocimiento.

De igual manera se planificaron y realizaron eventos de confraternidad entre los miembros
de la comunidad USFQ como homenajes a estudiantes becados, almuerzo de Thanksgi-
ving para el personal de apoyo de la USFQ, actividades de Thanksgiving para nuestros
estudiantes internacionales, encendido del arbol navidefio con la comunidad USFQ, entre
otros.

Logros

® lanzamiento de becas 3.0 Guayaquil.

e Creacién del programa de apadrinamiento de estudiantes del PDE.

e Ampliacién y remodelacién del campus en més de 6000 m2 distribuidos en oficinas,
aulas, teatros, biblioteca y espacios de bienestar en el campus.

e Obras mas importantes.

e Laboratorios de Quimica — 470 m2.

e Adecuacion Biblioteca Principal — 560 m2.

e Construccién Oficinas Tl — 140 m2.

e Laboratorios de Veterinaria - 130 m2.

e Adecuacion Plaza Académica — 1144 m2.

e Adecuacién Via Bonita y No Sea Malito — 480 m2.

e Construccion Biblioteca de Referencia — 445 m2.

*  Ampliacién Oficinas Politécnico Tercera Fase — 300 m2.

e Adecuacion Aulas Da Vinci — 620 m2.

e Adecuacion Oficinas DLE — 250 m2.

e Adecuacion Aulas de Maestria y Escuela de Empresas — 600 m2.

e Adecuacién Areas Deportivas — 200 m2.

e Adecuacién Espacios Varios — 800 m2.

e Continuaciéon del programa de Chancellor Lectures Series.

* Financiamiento para cientos de becas destinadas a nuestros estudiantes por medio de

los aliados estratégicos de la USFQ.
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Retos

Incrementar el nimero de oficinas, bibliotecas, aulas, espacios de bienestary areas de
estudio.

Remodelar la infraestructura actual manteniéndola a la vanguardia.

Conseguir méxima accesibilidad dentro del campus.

Invitar presidentes de prestigiosas Universidades de todo el mundo para que den char-
las como parte de nuestros Chancellors Lectures Series.

Modernizacién del campus Galapagos.

Aumentar el nimero de aliados estratégicos de la USFQ.

Incrementar el nimero de estudiantes del PDE apadrinados.

Levantar fondos por medio de los distintos proyectos de fundraising.

155






Informe 2018

FICINA DE
NNOVACION Y

USTENTABILIDAD
UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO

Resumen de actividades

Los proyectos desarrollados en la Oficina de Innovacién y Sustentabilidad (OIS — USFQ)
fueron reconocidos a nivel nacional e internacional, y este afio se llevaron a cabo varios
proyectos pilotos e iniciativas en temas de reciclaje, movilidad, innovaciéon médica y sos-
tenibilidad.

La USFQ fue condecorada como Mentor Ambiental en la Distincion Ambiental del Distrito
Metropolitano de Quito 2018 en junio del afio en curso. La Campafia de Reciclaje Electré-
nico y la clase Proyecto de Innovacién Socioambiental PISA fueron galardonadas dentro
de los 500 mejores proyectos en la Quinta Edicién de los Premios Latinoamérica Verde
2018. Adicionalmente, la Clase PISA fue reconocida como clase Innovadora por SHIFT
USFQ y fue acreedora del premio Claro. Dentro de esta clase se desarroll6 el programa
de reciclaje "Quito a Reciclar’, este programa piloto fue inaugurado en Cumbaya a inicios
de diciembre de 2018 en colaboracién con EMASEO vy la Junta Parroquial de Cumbaya.
Los colegios Liceo Internacional y Menor participaron en la Campafia Anual de Reciclaje
Electrénico y se recolectaron 2.5 toneladas de residuos en noviembre de este afo.

Por otro lado, la ruta de Bus USFQ con sistema de tracking en tiempo real fue implementa-
da exitosamente en el valle de Cumbaya para facilitar la movilidad de la comunidad univer-
sitaria. El D.Lab USFQ fue implementado en el Campus Cumbaya como un espacio para
crear e innovar y cuenta con equipos de prototipado. A inicios de diciembre se desarrolld
el evento MedHack en colaboracién con MIT Hacking Medicine y SIME para innovacién
médica con 45 participantes, 8 equipos y 3 proyectos ganadores. Los proyectos ganado-
res se hicieron acreedores a un capital semilla, mentorias de 3 meses y la oportunidad de
continuar el proyecto en el D.Lab USFQ. Finalmente, en este afio, se generd el Segundo
reporte de Sostenibilidad de la USFQ con la herramienta STARS de AASHE incluyendo la
medicion de Huella de Carbono 2017 en el campus Cumbaya, Tiputini y campus Galapa-
gos.

Asi también la OIS-USFQ desarrollé la evaluacion de la encuesta de movilidad institucional
y trabajé en la generacién de estrategias para reducir el tréfico y las emisiones de gases de
efecto invernadero por medio de la ruta de Bus USFQ. En colaboracién con Food Service
CPU se llevé a cabo la implementacion y evaluacion de una estrategia de descuento por
uso de taza propia en café como parte de estrategia de reduccién de residuos en la USFQ.
Adicionalmente, se realizé el taller de innovacion para clientes internos con los miembros
de la Alianza por el Emprendimiento y la Innovacién (AEl). La OIS-USFQ participd con una
presentacion en ‘On Sustainability’ Conference en Cairns asi como también con una pre-
sentacién sobre Movilidad en UNIGIS day. Finalmente, la OIS-USFQ generé este afio dos
articulos indexados SCOPUS publicados en International Journal of Sustainability in Higher
Education y en IEEE ANDESCON, ANDESCON 2018 — Conference Proceedings
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Logros

e Condecoracion a la USFQ como Mentor Ambiental en la Distincién Ambiental del Dis-
trito Metropolitano de Quito 2018.

® Premios Latinoamérica Verde 2018: Campana de Reciclaje Electrénico y la clase Pro-
yecto de Innovacién Socioambiental PISA.

e Clase PISA: clase Innovadora por SHIFT y acreedora del premio Claro.
* Implementacién D.Lab con equipos de prototipado.
® Ruta de Bus USFQ con sistema de tracking en tiempo real.

® Segundo reporte de Sostenibilidad de la USFQ con la herramienta STARS de AASHE.

Retos
* Aprobacién de politica ambiental y politica energética institucionales.

* Implementacién de sistema inteligente para monitoreo de consumo de energia y agua.

e Reduccién de la huella de carbono de la USFQ en un 10%.
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Marketing Digital

El Departamento de Marketing Digital se ha esforzado el 2018 por fortalecer el posicio-
namiento de la USFQ mediante estrategias digitales, como la universidad #1 del pais
comunicando proyectos, reconocimientos, internacionalizacién y produccién cientifica. La
USFQ tiene 5.276.942 visitas anuales a la web principal con mas de 2.000 actualizaciones
web para colegios académicos, posgrados e institutos y logrando mejor puntuacién en
posicionamiento SEO. El departamento de marketing digital trabaj6 en la creacion de 4
sitios web importantes incluyendo Deportes, Fundraising y 30 afios USFQ,

Ademas se redisefi6 el Blog y publicacion de més de 210 articulos con difusion en redes
sociales, varios de los cuales fueron replicados por medios nacionales e internacionales.

Se generaron ademas 27 boletines informativos ‘Esenciales USFQ' como canal de comuni-
cacion interna. Se diagramaron también 50 boletines de distintos departamentos enviados
a la comunidad USFQ. El departamento est4 a cargo de la administracién de 10 redes
sociales de la USFQ en canales digitales; Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, Blogger,
Spotify, YouTube, Flickr, Vimeo, Google+. Se respondieron mas de 7.000 mensajes respon-
didos a través de Facebook Messenger como canal de atencién al usuario. Adicionalmen-
te, mediante pauta digital, se han generado mas de 30.000 prospectos en las diferentes
campanas de admisiones y eventos académicos. Se ha provisto cobertura fotografica y
de video en alrededor de 700 eventos, con méas de 14.000 fotos, 176 dlbumes y 36.178
visitas a Flickr. Se crearon ademas productos multimedia a través de nuevos formatos
audiovisuales, programacién y disefio web 3.0, campanas de promocién y Branding, co-
bertura fotogréfica, streaming, consultoria en términos de ‘buenas préacticas’ y apoyo en la
comunicacién en més de 300 eventos. Finalmente se contribuyé con planificacion, disefio
e implementacién de la campafia USFQ, téctica de Branding; comunicando reconocidos
proyectos, premios, internacionalizacién y produccién cientifica de impacto mundial.

Logros

e USFQ catalogada como la ‘marca mas influyente’ de universidades en redes sociales
(estudio publicado por Revista Ekos - especial Power Digital Brands).

* ’Impacto Web', entre las métricas mejor evaluadas de la USFQ, ademas de ‘citaciones
por articulo cientifico’ y ‘reputacién de la organizacién’, segin QS World University
Rankings.

* Investigacién y produccién cientifica: Publicacion de 6 libros y 67 articulos a través de
sistemas OJS y OMP.
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e La USFQ se encuentra en el top 20 de las Universidades méas populares del mundo en
el ranking 2018 de Universidades en Facebook segun uniRANK.

e Publicacion de 6 libros y 67 articulos a través de sistemas OJS y OMP.

e Consolidacién de la USFQ como la comunidad digital académica més grande del
Ecuador con 1.054.817 seguidores en sus 10 cuentas activas de redes sociales.

e Dentro de las principales redes sociales de la USFQ, existe un alcance de mas de
322.000 personas en publicaciones y se llegd a mas de 12.064.273 personas mediante
pauta digital anualmente.

* Implementacién de estrategias SEO-SEM enfocadas en la optimizacién de trafico web,
generando nuevos prospectos para la universidad y reconocimiento de marca.

® Promocién y difusiéon en campanas de: Orgullo USFQ, Espiritu Dragédn, Rankings Mun-
diales, Admisiones, Junior Chef, Campus Tour, Semana de la Libertad, Alumni Awards,
IDEA, Escuela de Empresas.

e Gestidn, coordinacién y asistencia en mas de 300 eventos institucionales como con-
gresos, seminarios, simposios, coloquios, conversatorios y mas.

Retos

e Planificacién estratégica mediante un plan de marketing para reforzar el posiciona-
miento de la Universidad San Francisco como la mejor Universidad del Ecuador.

* Automatizar procesos mediante la implementacién del CRM.

e Seguimiento y mejoras a la transformacién digital, migrando procesos manuales a
plataformas digitales automatizadas.

e Actualizacién pertinente y constante ante las transformaciones tecnoldgicas para fide-
lizar y captar nuevos publicos.

e Omnicanalidad: fortalecer las integraciones tecnoldgicas en cada uno de los canales
de comunicacién de la USFQ.

e Redisefio de un website acorde a las necesidades actuales de la USFQ.

e Enfatizar la generacion de marketing de contenidos de calidad, analytics-big Data,
mensajeria como Messenger y WhatsApp, éptimo uso del formato de video, entre
otras.

e Mantenery consolidar el liderazgo de la USFQ no solo a nivel nacional, sino también
internacional.

e Potenciar el uso de LinkedIn, Twitter, Instagram, YouTube, Spotify, Flickr en mercados
B2By B2C.

e Integracion de machine learning en la automatizacién del marketing.
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Seguidores redes sociales
1.054.817

74.500 M

@ Linkedin 31.023

95 000 Instagram

@ ®

Youtube 3.087

1085 POt

Flickr
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Mejoramiento Continuo y Acreditacion
(DMC)

Resumen de actividades

El Departamento de Mejoramiento Continuo y Acreditacién (DMC) es el 4rea encargada
de disefiar, ejecutar, verificar y mejorar los procesos de autoevaluacion, calificacién y acre-
ditacién, nacional e internacional, a nivel institucional y por carreras. También tiene como
objetivo principal el mejoramiento continuo de los procesos de gestién y académicos
de la USFQ para grantizar su eficacia, eficiencia y flexibilidad y asi aportar a la estrategia
institucional de ser la mejor Universidad del Ecuador y lider en Latinoamérica y el mundo.

Logros

e Puesto 51 del ranking QS en Latinoamérica, subiendo 4 puestos en comparacién al
afio previo de participacion.

e La USFQ catalogada como la mejor del Ecuador en el ranking internacional Times Hi-
gher Education - THE.

® Preparacién de los requerimientos para obtener acreditaciones internacionales tanto
en el programa del MBA como en las carreas de grado de Ingenieria Industrial e Inge-
nierfa Mecanica.

e Implementacién de la plataforma de informacién/ autoevaluacién de carreras (PAC).

® Generacion de 1885 horarios preestablecidos para estudiantes de primer semestre.

e Elaboracion de andlisis estratégico de més de 7,200 cursos para distribuciéon horaria de
cursos y optimizaciéon de uso de aulas.

* Soporte a la creaciéon de mejoras estratégicas en los procesos asociados a Investiga-
cién.

* Implementacion de mejoras estratégicas en los procesos asociados a Vinculacién con

la Sociedad.
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e Acompafnamiento en procesos eficaces para los departamentos de Asistencia Finan-

ciera, Decanato de Estudiantes y Registro (Homologaciones).

Retos

e Obtener la acreditacién nacional institucional llevada a cabo por el Consejo de Asegu-
ramiento de la Calidad en Educacién Superior CACES.

® Obtener las acreditaciones internacionales del programa del MBA vy las carreras de
Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecanica.

* Iniciar los procesos de acreditacién del CADE y de la Escuela de Salud Piblica.

e Desarrollar e implementar plataforma de generacién automética de horarios para
alumnos de primer afo primer semestre.

e Desarrollar e implementar plan estratégico para automatizacién de procesos.

® Realizar seguimiento y limpieza de las fuentes de informacién para proveer datos con-
fiables a los departamentos académicos y areas administrativas.

e Desarrollar tableros en la herramienta Qlik para tener datos y recursos confiables en la

toma de decisiones.
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Oficina Programas Internacionales (OPI)

Resumen de actividades

La Oficina de Programas Internacionales se ha enfocado en la internacionalizacién tanto
en el exterior como en la USFQ para nuestros profesores y estudiantes. Durante el 2018 se
ha trabajado para crear relaciones con instituciones destacadas Latinoamericanas y crear
sinergias en la regién.

A inicios de afio, la USFQ fue aceptada como miembro de GLAA (Global Liberal Arts
Alliance) y como resultado, alumnos, profesores y administrativos de la USFQ han parti-
cipado en conferencias/eventos en los cuales conocieron a pares de universidades inter-
nacionales y estan trabajando para realizar proyectos en conjunto. Uno de los resultados
es la creacion de Cursos Globales con profesores del extranjero, en los cuales, se impulsa
compartir lecturas o proyectos entre clases. Por otra parte, se han dado varias iniciativas de
movilidad para profesores, la més importante, el intercambio semestral que se efectuara
entre los anos 2019y 2021 con la Universidad de Kentucky en el drea de Ciencias Sociales.

En cuanto a la movilidad estudiantil, este afio hemos podido recolectar informacién que inclu-
ye no sélo la movilidad de programas internacionales, sino ademas la de colegios, los cuales
tienen sus propias iniciativas. De esta manera, hemos podemos identificar oportunidades para
incrementar la movilidad. El 41% de estudiantes de la USFQ que participaron en programas
de intercambio pudieron beneficiarse de becas con universidades aliadas. Adicionalmente, un
nuevo esfuerzo ha sido la creacién de oportunidades de movilidad para que nuestros estudian-
tes de pregrado puedan presentar temas de investigacién en Congresos Internacionales como
lo fue el Gulf Coast Undergraduate Research Symposium de Rice University donde inclusive un
estudiante fue reconocido por su destacada presentacion.

Movilidad estudiantil 2018:

331 Incoming

N

88 Galapagos

273 Movilidad
Outgoing por Total Periodo
Colegio 1 369

—428 Personalizados

106 Movilidad
Incoming por
Colegio

143 Outgoing

165




USFQ

Adicionalmente, hubo 31 programas personalizados con la participacion de 428 estudian-
tes. En comparacién con el 2017, en el 2018 hubo un crecimiento del 30% en nimero de
estudiantes.

Logros

e Participacién en Congresos Latinoamericanos con motivo de posicionar las Artes
Liberales en la region.

e LACHEC, Medellin, Colombia.

* Coloquios de la Universidad Francisco Marroqui, Guatemala.
e ATLAS: Latin America Liberty Forum, Santiago de Chile, Chile.
e LASPAU, Cartagena, Colombia.

e Desarrollo de nueva aplicacién para estudiantes internacionales y aplicacién para
regulacién de movilidad de colegios en colaboraciéon con el Departamento de
Tecnologia.

* Acompafamiento politico y legal al reglamento de la Ley de Movilidad Humana con
el Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio del Interior en conjunto con el
Procurador y Asesor Politico de la USFQ.

e Se recibieron cerca de 80 visitas de universidades extranjeras como:
¢ Universidad de Florida

* Universidad de Southampton

e Emerson College

e Universidad Adolfo Ibafez

e Promocién de intercambio estudiantil con universidades extranjeras.

e Creacién de sistema de seguimiento de convenios para acreditacién asi como
aplicacién para colegios que ofrecen oportunidades de estudio en el exterior.

® Ejecucion de programa semestral de Turismo Sustentable en conjunto con la
Universidad de Carolina del Sur para el programa de semestre en Galdpagos.

® Regularizacién de procesos internos relacionados con la creacién de manuales
operativos.

e Politicas para estudiantes y profesores extranjeros.

e Politicas para investigadores.

e Politicas para estudiantes y profesores de la USFQ.

e Los convenios actuales se definen de la siguiente manera:

e Total de convenios: 270

e Total de convenios de intercambio: 144 (aumento en 8 desde el 2017)

e Total de convenios con beca: 35
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Retos

Desarrollar mas oportunidades de pasantia o trabajo de vinculacién con la comunidad
para atraer estudiantes y activar intercambios en el verano.

Aumentar la cantidad de programas cortos personalizados en un 15% sobre el 2017.

Incrementar la cantidad de universidades que ofrecen becas directas de vivienda a
nuestros estudiantes en un 5%.

Crear red activa de trabajo con universidades de América Latina para desarrollar
nuevos proyectos de movilidad e investigacion.

Convertir a la USFQ en un proveedor de internacionalizacion para otras universidades
que no tienen capacidad instalada para el efecto.

Consolidar admisiones internacionales para estudiantes regulares con enfoque parti-
cular en Asia.
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Recursos Humanos (RRHH)

Resumen de Actividades

Uno de los puntales importante de la gestién de Recursos Humanos (RRHH) fue el fortale-
cimiento de su infraestructura. Como parte de la gestién para la acreditacién institucional
nacional e internacional se revisaron y auditaron 15600 documentos para andlisis datos
e identificacion de inconsistencias. También se levantaron y documentaron procesos y
sub-procesos de RRHH con sus respectivas guias operacionales. Se trabajé en mejora-
miento de procesos institucionales tales como: Méritos y Oposicién, Capacitacion, Titu-
lacién, Estudios de formaciéon de posgrados, Contratacion de Profesores no Titulares y
Civiles, Evaluacion Docente. Asimismo se trabajé en la administracién de datos con alta
tecnologia que enlaza con el sistema contable de la USFQ.

Otro hito importante en que se trabajé fue en el mejoramiento y creacién de procesos
para el Desarrollo Organizacional. Se trabajé también en la automatizacién del proceso
de profesores de tiempo parcial. La oficina levanté funciones de 500 puestos de trabajo
administrativos con metodologia de alto nivel que permite sostener crecimientos de la
fuerza laboral. Se valoraron 300 puestos de trabajo para proponer estructura de compen-
sacién y politica salarial administrativa. Ademas se hizo anélisis salariales de profesorado
con comparativos internos y externos que permitird tomar decisiones estratégicas y llegar
a tener politicas salariales. Se trabajé en el mejoramiento de los procesos de Seleccién y
Contratacién. Fue importante también la centralizacién de la informacién de capacitacion
de profesores a través del auto-servicio en intranet (HUBI). Finalmente en este hito, se llevd
a cabo la implementacion Self-Service para los colaboradores de la USFQ.

Parte importante de la gestion de RRHH es asegurar el bienestar, seguridad y ambiente
para los colaboradores de la USFQ. En la campafia de prevencion al cancer de cérvix se
impulsé la realizacion de 120 exdmenes a mujeres de la comunidad. Ademas se propor-
ciond colaboracién directa para la certificacion de la Sala de Lactancia por el Ministerio de
Salud. También, 650 miembros USFQ realizaron su examen ocupacional en busqueda de
su bienestar y salud individual. Se realizd una gestion con el Ministerio de Salud Pudblica
para calificaciones de discapacidad en las instalaciones de la USFQ. Se llevé a cabo tam-
bién la implementacién y ejecucion de buenas practicas en la gestion de jubilacién de em-
pleados. Se llevd a cabo también un simulacro de evacuacién masivo del campus principal
y oficinas secundarias. Se trabaja en promover bienestar a través de talleres de gestion
humana con varias areas administrativas y académicas. Se coordiné seguridad (atencion
médica y riesgos de accidentes) en eventos grandes organizados por la USFQ. Ademas
se dio la coordinacién para la dotacién de EPP y uniformes de seguridad para personal
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de mantenimiento y seguridad fisica. Adicionalmente se llevé a cabo una actualizacién de
botiquines de primeros auxilios en el campus. Asi también se coordiné las inspecciones
laborales con los organismos de control como Ministerio de Trabajo y el IESS.

Respecto a comunicacién, el departamento de Recursos Humanos provee comunicacion
oportuna y oficial a través de canal VoxPopuli. Se trabaja constantemente en maximizar el
uso de medios de comunicacién internos y dentro de eso se trabajé en una pagina web de
RRHH dentro del portal de la USFQ.

Al mismo tiempo, RRHH ha gestionado de manera eficiente la operacién diaria. Esto inclu-
ye némina mensual y pagos relacionados de las 1080 personas empleadas en relacién de
dependencia. Se realizan pagos mensuales a mas de 400 proveedores de servicios edu-
cativos por semestre ordinario y 100 proveedores por semestre extraordinario. También
se han llevado a cabo con éxito las auditorias de control externa tanto regulatorias como
legales. EN este afio se gestiond la contrataciéon de aproximadamente 270 personas. Se
ha dado especial énfasis a la digitalizacion de archivos y custodia de informacion fisica de
los empleados.

Finalmente, el departamento de RRHH llevé a cabo varios eventos en la USFQ que fueron
los siguientes:

- Feria de la Salud.

- Festejo por el dia de la madre.

- Festejo por el dia del padre.

- Festejo por el dia de los Difuntos.

- Talleres para administrativos en el dia de desarrollo institucional.

Logros

* 70% de evidencias para acreditacién y documentos de soporte regularizadas.

e Migracién de datos a nuevo sistema de nomina con 98% de asertividad.

* 100% de asertividad en pagos de némina y relacionados, reportes financieros y repor-
tes de organismos de control automatizados.

* Uso eficiente de recursos por medio de la eliminacién de papel.

® Mas de 200 contratados en 2018 participaron en induccién de empleados.

® Automatizacién de la administracién de la capacitacion de profesores.

e Varios servicios de RRHH automatizados en self-service:

* Rol de pagos.

e Certificados de trabajo.

e Solicitud de vacaciones.

e Administracion de capacitaciones.

e Formularios de uso interno.

* VoxPopuli se posiciona como canal No. 1 de comunicacién interna de la USFQ .

* Levantamiento de funciones para todo el personal administrativo de la USFQ.

e Consolidacién de la funciéon de RRHH como area independiente.

170



Informe 2018

* Aprobar las auditorias externas con calificaciones superiores a 90%.

e Consolidar relaciones con stakeholders de RRHH dentro y fuera de la USFQ.

Retos

* Ejecucion del plan de trabajo para acreditacién institucional.
* Implementacién de estructura formal de compensacion.
* Implementacién de sistema Talent de MS Dynamics.

e Cumplir con las normas externas impuestas por los varios organismos de control.

* Implementacién de plan de capacitacion de administrativos.

171



7 B
7 R\
=l
ol )




Informe 2018

Relaciones Publicas

Durante el afno 2018 la Universidad San Francisco de Quito (USFQ) ha llevado a cabo
alrededor de 400 actividades de tipo cientifico, cultural, académico, deportivo, y a las
cuales han asistido expositores e invitados de prestigio nacional e internacional. Estos es-
pacios han convocado a miles de asistentes entre: profesionales, investigadores, gremios
y asociaciones, universidades ecuatorianas y extranjeras, sector empresarial, medios de
comunicacién, entre otros. Lo expuesto anteriormente permite asegurar que la USFQ se
mantenga como lider en el abordaje de temas de interés en todos los dmbitos.

En este contexto, se ha realizado un amplio trabajo de coordinacién, promocién y difusion
de las actividades, no solo a nivel nacional sino internacional. El trabajo de free press ha
sido la accién en la que se ha puesto especial énfasis, obteniendo un resultado de apro-
ximadamente 400 noticias referentes a la USFQ. Es importante resaltar que este trabajo
procura principalmente generar una constante visibilidad institucional.

Logros
e Primer Simposio de Suelos y Nutricién de Cultivos.
e Campeonato Sur Centro Americano y del Caribe Masters, Levantamiento de Pesas.
e USFQ Games.
e Congreso Anual De Meteorologia y Calidad del Aire, CAMCA 2018.
e 7mo. Simposio Iberoamericano de Historia de la Cartografia.
e XX Foro Internacional de Arquitectura.
e A Calzén Quitado 2018: El Calzén Esté de Luto .

e Seminario Taller Internacional Neocom: Desde Adentro: Innovando la Comunicacién
Interna.

e Global Perspectives In Educations.
e Primer Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria.

e VI Congreso Internacional de Economia.
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¢ Congreso "Aquatrop”.

e 2do. Congreso de Microbiologia Molecular Aplicada.

e Torneo Provincial de Clubes de Voleibol.

® |V Simposio en Fisiologia Vegetal.

e Conferencias del Milenio / Guayaquil.

e Semana de la Libertad.

e Primer Simposio Internacional de Pastos y Forrajes de Clima Templado.

e Firma de Convenio y Rueda De Prensa: Laliga — USFQ (Quito y Guayaquil).
e Congreso de Investigacion en Materiales y Aplicaciones (CIMA).

e Conferencias Internacionales Periodismo en Debate 2018.

e Campeonato Nacional Interuniversitario de Gimnasia y Trampolin.

Retos

* Ampliacién de la oficina de RR.PP incorporando a un coordinador, con el propésito de
que brinde soporte al drea y que su inclusién permita cubrir mas eficientemente los re-
querimientos de los diferentes publicos de la Universidad e incluso crear actividades/
eventos propios del drea de Relaciones Publicas.

e Potenciar el funcionamiento del nuevo teatro William Shakespeare y convertirlo en un
espacio autosustentable, generador de actividades culturales en Cumbaya.

e Mantener a la USFQ como una fuente de apoyo eficiente ante los requerimientos de
los medios de comunicacion.

e Ampliar la gestién a la ciudad de Guayaquil en base al apoyo oportuno de profesores y
autoridades y a la realizacion de eventos que logren una mayor exposiciéon mediatica .
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Tecnologias de la Informacion

El 2018 ha sido un afio de consolidacién y crecimiento para las Tecnologias de la Infor-
macion en la UFSQ. Desde hace 18 meses emprendimos una reingenieria completa de la
arquitectura de servidores que albergan los servicios corporativos de la Universidad, tanto
en el ambiente de servicios Microsoft, como en el ambiente del totalmente renovado Ban-
ner y las aplicaciones de desarrollo local. De igual manera, la universidad ha continuado
su camino ordenado de subida a la nube de algunas aplicaciones académicas y adminis-
trativas.

La consolidacién de esta infraestructura ha venido acompariada de un trabajo importante
en el drea de la seguridad informéatica donde hemos implementado una serie de solucio-
nes que aseguren la integridad, accesibilidad y permanencia de la informacién. Algunos
de los nuevos servicios en seguridad informética son: Firewall de Base de Datos, Firewall
de aplicaciones web, zonificacién de red periférica, aseguramiento de cédigo, deteccién
y remediacién de vulnerabilidades, monitoreo activo y proactivo. Ademés, un proceso
ordenado de copias de seguridad de todos y cada uno de los servicios, con un calendario
riguroso y pruebas de legibilidad de las copias de seguridad.

En cuanto a las comunicaciones, también hemos alcanzado un proceso de consolidacion,
més alld de que el crecimiento de la Universidad en su planta fisica ha superado los 30.000
m?, con mas de 100 puntos nuevos de red sin que se tenga impacto en la calidad de la
red. En cuanto a la red inaldmbrica hemos pasado de 140 a 414 Access Points instalados y
activados triplicando la capacidad de cobertura en area y quintuplicando la capacidad de
respuesta de los equipos, con los cual tenemos una satisfaccion de usuario mucho mejor.
Adicionalmente, el ancho de banda de la universidad pasé de 600 Mbps a 1200 Mbps sin
costo adicional gracias al convenio con CEDIA y a los proyectos emprendidos para lograr
este incremento.

El Service Desk o Mesa de Ayuda de Tl ha atendido sobre los 20.000 casos, 70% son re-
querimientos de mejora o implementaciones nuevas y el 30% incidencias. En el area de
sistemas hemos logrado estructurar el drea de forma de separar los equipos de desarrollo
y produccién de software con tareas bien definidas, |la programacién de nuevas soluciones
y mantenimiento de las soluciones a medida desarrolladas en casa (desarrollo) y el manejo,
administracién, configuracion, evaluacion y adquisicion de soluciones tanto desarrolladas
en la Universidad como adquiridas de proveedores externos.
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Uno de los logros mas importantes ha consistido en el desarrollo de procesos, el trata-
miento de proyectos con metodologias estandarizadas como Scrum, Agile, que son meto-
dologias agiles aplicadas para proyectos de tecnologia cuyos componentes son de rapida
ejecucién y constantes revisiones, con entregas parciales. Estas metodologias se aplican
en torno al ciclo de vida de un proyecto considerando etapas de evaluacién, factibilidad,
aprobacién, desarrollo, aseguramiento de la calidad del producto hasta la entrega de la
solucién.

En adelante pensamos que debemos enfocarnos en procesos de Gobierno de T, para
consolidar el ordenamiento y estructuracién del departamento. También debemos con-
centrarnos en la transformacién digital de la Universidad con los cual queremos conseguir
mejores experiencias de usuario, eficiencia en los procesos operativos, innovacién tecno-
l6gica, colaboracién, de forma de procurar mejorar los niveles de ingresos de la institucién
y otorgarle ventajas competitivas.

Logros

® Re ingenieria de la plataforma informética: actualizacién a las nuevas versiones de
sistemas operativos en toda la infraestructura.

* Mantenimiento semestral preventivo y correctivo de la infraestructura fisica de servido-
res.

e Migracién de D2L a la nube.

e Banner 9: implementacion de 35 servidores, y dos servidores de bases de datos para
la migracién a Banner 9.

* Implementacién de la nueva plataforma de autoservicio para la creacién de cuentas.

e Migracién de toda la infraestructura de RRHH y Finanzas a la granja de servidores de
TI.

* Aplicacién de Seguridad a la infraestructura.

* Implementacién de WAF y DBF.

e Actualizacién de Antivirus.

* Implementacién funcional de Banner 9 (Admin y Self-Service).
* Implementacién funcional de D2L Brightspace en la nube.

* Implementacién funcional de Qlik Sense y apoyo en la implementacién de tableros de
control para liderazgo, finanzas, bienestar estudiantil y desercion.

e Validacién y depuracién de informacién en Banner de alrededor de 17.000 graduados.
* Implementacién funcional de Phplist (autoservicio para envio masivo de correos).

*  Apoyo en la implementacién de CRM para Educacién Continua.

* Desarrollo de nueva plataforma de autoevaluacién de carreras (PAC).

e Desarrollo de nueva aplicacién para automatizar el proceso de contratacién civil.

® Desarrollo de nuevo formulario de registro para Alumni integrado a Banner para man-
tener informacion actualizada y consistente.

e Desarrollo de nuevas funcionalidades para el sistema Vinculacion con la Sociedad.
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Desarrollo de nuevas funcionalidades para el sistema Tutorias.

Desarrollo de nuevas funcionalidades para facilitar el ingreso y administracién de infor-
macién de proyectos de investigacion.

Desarrollo de nuevas funcionalidades en el sistema Curriculum Vitae para permitir el
ingreso y validacién de capacitaciones.

Desarrollo de nuevas funcionalidades para el sistema OPI.
Desarrollo de nuevas funcionalidades para el sistema Evaluacion 360.
Desarrollo de nueva aplicaciéon para automatizar la creacién de cuenta institucional.

Desarrollo de nuevo flujo de trabajo para automatizar las solicitudes de cambio de
nota en periodos ordinarios.

Adquisicién de software para anélisis estatico de cédigo (Kiuwan).

Proyecto de mejoramiento de la red inaldmbrica: triplicando el nimero de puntos de
acceso y quintuplicando el nimero de usuarios simultaneos.

Migracién al nuevo enlace de CEDIA con el nuevo ancho de banda de salida de inter-
net a 1200 Mbps.

Cambio switches de distribucién y acceso que se encontraban fuera de soporte por
parte de Cisco.

Actualizacién de la central telefénica a la versién Call Manager Versién 12, lo cual nos
permite ya tener la capacidad de comunicaciones unificadas como el Jabber y Webex
Teams.

Proyecto de proyeccién inaldmbrica: 70+ aulas con esta tecnologia.

Instalacion en Guayaquil de la red de comunicaciones en las nuevas oficinas de la
USFQ en el edificio The Point.

Sistema de video vigilancia llegé a mas de 350 camaras.

Retos

Integracién de sistemas banner, dynamics gp, directorio activo, correo electrénico,
sharepoint, skype for bussines a través de la implementacién de un account 2.0

Preparacion para la implementacién de un plan de contingencia y de desastres

Cambiar la arquitectura de acceso a las bases de datos con procedimientos que per-
mitan tener un control estricto de las bases de datos

Implementar software para gestién de contrataciones (Microsoft Talent).
Implementar software para gestion de bolsa de empleo (Simplicity).

Implementar software para optimizar el proceso de asignacién de aulas y horarios.
Implementar software para ejecutar pruebas de rendimiento de sistemas.
Implementar software para control y versionamiento de cédigo.

Redisefiar e implementar nueva arquitectura de sistemas para mejorar procesos de
desarrollo y operacion de sistemas informéaticos (DevOps)
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® Implementar ambientes separados de desarrollo, test y produccién para sistemas
USFQ.

* Iniciar la refactorizacién (limpieza de cédigo) de aplicaciones desarrolladas en PHP
versién 5 con el proposito de permitir la migracién a servidores de aplicacién con PHP
version 7.

e Reforzar las capacitaciones para el equipo de sistemas en nuevas tecnologias de de-
sarrollo (principalmente para Banner 9), administracién de proyectos y metodologias
para gestioén de software.
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Vinculacién con la sociedad

Resumen de actividades

La vinculacién con la sociedad es una de las actividades fundamentales de la universidad
junto a la docencia y la investigacion. Durante el afio 2018 se han realizado 72 proyectos
de vinculacién en los que han participado 314 profesores y 877 estudiantes pertenecientes
a 44 carreras distintas.

Se han llevado a cabo proyectos de vinculacién en 7 provincias: Chimborazo, Galapa-
gos, Imbabura, Manabi, Pichincha (mayor incidencia), Napo y Zamora Chinchipe. Entre
los beneficiarios de los proyectos se encuentran adultos mayores, profesores de colegios,
constructores, vendedores, estudiantes de primaria, maestros, jovenes refugiados y em-
prendedores.

Los proyectos de vinculacién se realizaron en colaboracién con 100 socios estratégicos,
entre los que se encuentran: Gobiernos Auténomos Descentralizados, Municipios, Minis-
terios, Organismos No Gubernamentales, Empresas Privadas e Instituciones Educativas.

La direccion de vinculacién con la sociedad ha realizado evaluaciones al inicio, evalua-
ciones de seguimiento y evaluaciones de cierre a los 72 proyectos ejecutados en este
periodo.
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Logros

® Realizacién de seis ediciones del curso de capacitacion “Mitos y verdades de la vincu-
lacién con la sociedad” con la participacién de 100 profesores.

® Realizacion de dos ediciones del curso de capacitacion “Todo lo que quisiste saber de
la vinculacién y nunca te atreviste a preguntar” con la participacion de 30 profesores.

e Establecimiento de indicadores de gestion ligados a la planificacion estratégica insti-
tucional para medir el desempefio de las carreras y colegios en el drea de vinculacion.

e Redisefo de la plataforma de vinculacién en HUBI con mejoras sustanciales como la
evaluacion de los proyectos en linea, el seguimiento a los presupuestos ejecutados en
tiempo real, la posibilidad de autogenerar reportes finales o el registro de horas de
participacién de estudiantes y profesores.

e Disefno de web de vinculacion donde se muestra el impacto de los proyectos de vincu-
lacion por colegios en un mapa interactivo.

e Disefio de 42 sitios web sobre cada uno de los proyectos en proceso de ejecucién en
2018-2019.

* |mplantacion de la filosofia basada en |a transferencia de conocimiento en cada uno de
los proyectos en curso.

® Entrega de reconocimientos a los lideres de los 8 proyectos de vinculacién mas signi-
ficativos y a 87 estudiantes que han participado en proyectos de vinculacién.

* Integracion con Qlik Sense de la informacién de los proyectos alojada en HUBI para
medir el desempefio de los proyectos en tiempo real.

Retos

® Publicacién del primer libro de vinculacién con la sociedad revisado por pares.
e Consolidar el modelo de vinculacién con la sociedad.

* Integracion con el drea de Programas Internacionales para captar estudiantes de uni-
versidades en el exterior con la finalidad de participar en proyectos de vinculacién.

e Lanzamiento del Dia de la Vinculacién con la Sociedad.
e Capacitar a profesores y estudiantes sobre los procesos de vinculacién.
e Captacién de fondos de diferentes universidades y organizaciones internacionales.

e Contar con menos proyectos aislados y mas programas interdisciplinarios en los que
participen distintas carreras en un mismo proyecto.

e Contribuir al fortalecimiento de la imagen de la USFQ hacia el exterior a través de los
proyectos de vinculacién con la sociedad.
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Nimero de carreras participantes NUmero de profesores participantes
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Porcentoje respecto o (o meto poro el 2023 Parcentaje respecta ala metapora el 2823

Numero de estudiantes participantes

58.47%

Porcentoje respecto o lo meto poro el 2023
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Nimero de estudiantes por proyecto o servicio
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Informe Financiero

Ejecucion de Presupuesto USFQ 2018

% de presupuesto total

—
investi;lﬁ;:lsyd\?igggg:i::ﬁ%
o
aimsiativas 10

Gastos financieros grywm
y depreciaciones

La Universidad percibe ingresos académicos del pago de matriculas y aranceles de estu-
diantes de pregrado y posgrado. Se reciben pagos adicionales por actividades de edu-
cacién continua como programas internacionales, seminarios, cursos y conferencias que
tienen como fin difundir el conocimiento generado a partir de las actividades docentes y
de investigacion.

Las remuneraciones docentes representan el 41% del total de los egresos.

Los gastos administrativos corresponden a las actividades de apoyo a la investigacion,
vinculacién y operaciones.

En este afo, la Corporacién de Promocion Universitaria entregd en donaciéon el 5% de los
derechos fiduciarios del Paseo San Francisco. Con esta donacién la Universidad alcanza el
18.3% del patrimonio del fideicomiso.
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Distribucion del Gasto en Remuneraciones
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Logros

Transicién exitosa de PricewaterhouseCoopers del Ecuador a Deloitte & Touche como
auditores externos para el afio fiscal 2018, con una opinién favorable en todos los
aspectos financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Renegociacion de operaciones de crédito con tasa de interés mas bajas generando un
ahorro significativo para la universidad.

Reingenieria de la estructura del plan de cuentas por centro de costos logrando efi-
ciencia y mayor detalle en el control de la ejecucién presupuestaria.

Restructuracion y fortalecimiento del &rea de proyectos para dar apoyo al area de in-
vestigacién.

Mejora de la plataforma tecnolégica del area financiera para facilitar y mejorar la cali-

dad de la toma de decisiones.

Desafios para el afno 2019

Asegurar lineas de financiamiento para en el mercado para asegurar flexibilidad en la
ejecucion de inversiones de infraestructura, investigacion y docencia.

Mantener y mejorar la eficiencia en costos y gastos para mantener la solvencia finan-
ciera de la institucién.

Mejorar la posicién tecnolégica del departamento financiera para automatizar proce-
sos de compras y presupuestos.

Continuar la transformacion del &rea de proyectos para brindar informaciéon agil y
oportuna que apoye al crecimiento de los proyectos de investigacion.

Proporcionar programas de financiamiento para dar acceso a una educaciéon de cali-

dad a todos los estudiantes.
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Deloitte o

Ecuador Cla. Ltda.

Av, Amazonas N3517
Telef. (593 2) 381 5100
Quito - Ecuador

Tulcén 803

Tek (592 4) 370 0100
Guayaqui - Ecuador
www deloRte comec

Al Consejo Universitario de la
Universidad San Francisco de Quito USFQ:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de la Universidad San Francisco de
Quito USFQ (en adelante “La Universidad” o "USFQ") que comprenden el estado de situacién
financiera al 31 de diciembre del 2018 y los correspondientes estados de resultado integral,
de cambios en el fondo patrimonial y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
asi como las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicién financiera de la Universidad San Francisco de Quito USFQ al
31 de diciembre del 2018, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacién

Financiera - NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en este
informe en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros”. Somos independientes de la Universidad San Francisco de Quito USFQ
de acuerdo con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA por sus siglas en inglés), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho Cédigo.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinion.

Asunto de énfasis

Tal como se explica con méds detalle en la Nota 3, la Administracién de la Universidad con
posterioridad a la emisién de los estados financieros auditados, realizé ciertos ajustes y
reclasificaciones a los saldos por el afio terminado el 31 de diciembre del 2017 con el
propésito de que las cifras sean comparables con las del afio corriente. Nosotros revisamos
los efectos del restablecimiento realizado por la Administracién de la Universidad. Tales
efectos son apropiados y han sido adecuadamente aplicados en los estados financieros al 31
de diciembre del 2017 y 2016. Nosotros no fuimos contratados para auditar, revisar y aplicar
procedimientos de auditoria a los estados financieros por los afios 2017 y 2016;

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsy Uimited, WM&MMmdMMvnwmamm CHa und de ellas como une
mm.w Conozca en www deloitte. com/ec/conozcanos a descripcidn detallada de la estructura legal de Delotte Touche Tohwmatsy Limited y sus firmas

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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consecuentemente, Nno expresamos una opinion sobre los estados financieros por los ainos
terminados el 31 de diciembre del 2017 y 2016 tomados en su conjunto. Nuestra opiniéon no
es modificada con respecto a este asunto.

Otro asunto

Los estados financieros de la Universidad San Francisco de Quito USFQ por el afio terminado
el 31 de diciembre del 2017, fueron auditados por otros profesionales, quienes emitieron una
opinién sin salvedades el 23 de marzo del 2018.

Responsabilidad de la Administracion de la Universidad por los estados financieros

La Administracion es responsable de |la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), y del control
interno determinado por la Administracién como necesario para permitir la preparacién de los
estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha y el uso de la base contable de
negocio en marcha, a menos que la Administracién tenga la intencién de liquidar la entidad o
cesar sus operaciones, o bien, no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

La Administracion, es responsable de la supervisién del proceso de reporte financiero de la
Universidad.

Responsabilidad del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener seguridad razonable de si los estados
financieros en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
Normas Internacionales de Auditoria (NIA), detectara siempre un error material cuando este
exista. Errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si,
individualmente o en su conjunto, pueden razonablemente preverse que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido
a fraude o error, disefiamos y ejecutamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material
debido a fraude es méds elevado que en el caso de una incorreccién material debido a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o vulneracién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no

e
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con el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
Universidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones

Informe 2018

contables y la correspondiente informacién revelada por la Administraciéon es razonable.

Evaluamos lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administraciéon, de la base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos si existe o no una incertidumbre material relacionada con eventos o

condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Universidad

para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria a las
respectivas revelaciones en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, expresar una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria, sin

embargo, eventos o condiciones futuros pueden ocasionar que la Universidad deje de ser

una entidad en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y

eventos subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracién de la Universidad respecto a, entre
otros asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los
hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

o -
A@loz He b Jovohe. ' ZM
Quito, Marzo 28, 2019 Rodr opez
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