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W Estimada comunidad,

Con sentimientos encontrados, presento el informe anual de la
Universidad San Francisco de Quito USFQ para el afio 2020. Un
ano lleno de emociones y autorreflexion que nos ha hecho crecer
como individuos, repensar nuestro lugar como seres humanos'y,
de manera especifica, nuestro compromiso como educadores.
Un viernes 13 de marzo de 2020, nos despedimos sin previo aviso
de nuestra casa. Quedod vacia y solitaria cuidada por los Panchos
y unos cuantos valientes guardias. Todos nos encerramos sin sa-
ber el desenlace del efecto de una molécula de ARN que, sin
precedentes, puso en jaque a la humanidad convirtiéndose en
una pandemia no vista en mas de 100 afios. (COVID-19).

Carlos Montufar F. La incertidumbre que vivimos durante los primeros meses hacia
Rector casi imposible tomar decisiones personales o como institucién.
Escribiendo este informe un afio mas tarde, creo que es razona-
ble decir que hemos acertado en los dificiles pasos que tuvimos
que dar dia a dia. Firmemente convencidos en que las perso-
nas son el activo mas importante de una institucion educativa,
la USFQ fue pionera en la transicién a una educacién virtual de
calidad. Sin el compromiso de profesores y estudiantes en esta
dificil adaptacién no hubiera sido presentar hoy dia este informe
cuyos resultados son positivos. En academia e investigacion, los
resultados son sorprendentes como se puede desprender de los
informes de cada area que se encuentran en este documento.
Financieramente la Universidad estd completamente sélida y sa-
ludable como se observa en los informes de auditoria externa.

Termino mi gestion como rector con un profundo sentir de agra-
decimiento a toda la comunidad interna y externa. De manera
especial a Santiago Gangotena, Canciller; a Ximena Cérdova,
vicerrectora; a todos los que han colaborado directamente con-
migo en el rectorado, al Consejo Universitario, al Consejo de Re-
gentes y asesores externos por su apoyo y sabiduria. Finalmente,
agradezco a todos los profesores, investigadores, administrati-
vos, estudiantes, padres de familia y demas miembros de la co-
munidad USFQ por todo su apoyo en estos afios. Felicito a las
nuevas autoridades, Diego Quiroga y Andera Encalada, rector y
vicerrectora, quienes asumen el reto de llevar a la USFQ al futuro
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bajo los principios de belleza, bondad y verdad enmarcados en
la libertad individual y las Artes Liberales. Estaré presente y a sus
6rdenes desde el Consejo de Regentes.

Un gran abrazo a todos,

Carlos Montufar F.

Rector
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NFORME (CANCILLERIA
RESUMEN DE ACTVIDADES

Participacion en reuniones de Consejo Universitario con
voz y sin voto para tratar los diferentes temas que ahi se
discutieron durante el 2020.

Participacion en reuniones del Consejo de Regentes de la
USFQ con voz y sin voto para discutir los temas macro de
la universidad y hacia dénde va de acuerdo con la misién
y vision de la universidad.

Participacion en el proceso de seleccién de las maximas
autoridades de la USFQ analizando candidatos, presencia
en las entrevistas y participacion en la seleccién final.
Asesoria al drea de admisiones de la universidad con cam-
pafas de reclutamiento, marketing y atencién a nuevos
estudiantes y sus familias.

Charlas y representacion de la USFQ en eventos publicos
y demas foros como colegios para reclutamiento de nue-
vos estudiantes.

Asesoramiento en manejo de imagen de la USFQ, asi
como en comunicacién y marketing de la universidad.
Reuniones periddicas con rector y vicerrectora para evalu-
ar cumplimiento de la misién, visién y principios fundacio-
nales en el funcionamiento de la USFQ.

Representacion del Consejo de Regentes en diferentes
eventos académicos con las diferentes dreas académicas
y colegios de la USFQ.

Participacion y organizacién de eventos que promueven
el espiritu de la universidad.

LoGros

Proceso exitoso de seleccidn de nuevas méaximas autori-
dades de la USFQ.
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¢ Transicion para periodo de nuevos rector y vicerrectora de
la universidad.

¢ Campafas exitosas de admisiones de la universidad que
atrajo una gran cantidad de estudiantes a la USFQ.

¢ Consecucién de eventos para el espiritu de la universidad
a lo largo del afio.

W DesaFios

e Cumplir con responsabilidades del Canciller establecidas
en el Estatuto de la USFQ.

e Asesoramiento en temas de imagen, marketing, comuni-
caciones y admisiones de la USFQ.

* Participacién en reuniones del Consejo Universitario para
temas fundamentales para la universidad.

¢ Participacion y rendicion de cuentas en reuniones del
Consejo de Regentes de la USFQ.
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Reflexiones del Canciller

W Responsabilidades del maestro

Por responsable se entiende que el profesor “estd obligado a
responder de algo o por alguien o que pone cuidado y aten-
cién en lo que hace y decide o que tiene a su cargo la direccidon
de algo”. El profesor tiene pues la responsabilidad de entregar
conocimiento con el mayor cuidado y atencién y también dirigir
el proceso de aprendizaje. Veamos este proceso en el tiempo.
Nuestra primera profesora es nuestra mama. Ella es la maestra
que con carino nos ensefa el cémo vivir con la familia y con los
demas. Pero antes de todo nos ensend a hablar, a expresar nues-
tros sentimientos, emociones y pensamientos a través de la pa-
T\ labra para poder transmitirlos a otros. El lenguaje con que na-
cemos es el que méas condiciona nuestra mente. El lenguaje con

Santiago Gangotena G. .
Canciller Fundador ~ QUe nacemos nos hace, en gran parte, lo que somos. El arzobis-

po Tuto dice, “en nuestro idioma afrikdner decimos que nosotros
somos lo que los otros son”. Por lo tanto, nuestra mente se fue
armando con base en el idioma y las personas que nos rodearon
desde el nacimiento.

Al llegar a la escuela nuestra mente ya tiene un conjunto de con-
dicionamientos y apegos, fruto de las sensaciones y percepcio-
nes que recibimos a través de los diferentes sentidos. A diferen-
cia de otros animales, nuestra mente termina de formarse recién
a mediados de los veintes, cuando se cierran los |6bulos fronta-
les. Nuestra mente estd en un constante estado de necesidad
de aprendizaje y esos condicionamientos pueden ser facilmente
afectados por el profesor y la escuela, en general, sin que nos
demos cuenta, de la familia hemos cambiado a otra institucion,
la escuela.

Los profesores ahora son los principales condicionantes de nues-
tra avida mente y aqui comienza la responsabilidad, vista des-
de un punto ya no necesariamente de amor (de madre), sino de
cumplir regulaciones caracteristicas de la filosofia de la escue-
la y del adoctrinamiento ordenado por el gobierno de turno. El
profesor debe seguir estos dos lineamientos, que moldearan su
mente y la de sus discipulos. Su responsabilidad es seguirlos o
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cambiar de empleo. Pero existen otros adicionales que tienen
que ver con el idioma y la sociedad donde se desarrolla la ense-
fanza. Factores que no son considerados como parte del proce-
so educativo, que conforman el curriculo escondido, que no es
manejado de forma consciente por las instituciones educativas.
Este curriculo es las relaciones entre todas las personas que con-
forman la comunidad educativa, su forma de pensar y actuar que
determinaran sin querer queriendo muchas de las caracteristicas
de los estudiantes.

Asi como en el caso de la madre, aprendemos, sin darnos cuenta,
de la forma de pensar y actuar de nuestros profesores, es decir,
del ejemplo. Podemos entonces aclarar las responsabilidades
del profesor ante el estudiante. Por un lado, el comportamiento
del profesor y por otro, el de los demés profesores y estudiantes
entrelazados con la cultura social existente. Es responsabilidad
del profesor comportarse de acuerdo a normas de moral, ética
y convivencia acordes a la cultura de la organizacién como de la
sociedad en general.

Sin embargo, hoy vivimos en tiempos dificiles de la educacién
pues, luego del reconocimiento en los afios setenta por los in-
telectuales europeos de que el sistema socialista fue un crimen
de lesa humanidad, decidieron cambiar su lucha violenta por una
lucha de moldeamiento de la forma de pensar, centrdandose no
en lucha de clases sino de grupos. Esto comenzdé con el cambio
de las formas de expresién, con la creaciéon imaginaria de grupos
opuestos, donde unos son victimas de otros y que ha terminado
en lo que se denomina la cultura de victimizacién y la cultura de
cancelacién, donde se restringe a los individuos de expresarse o
verter opiniones opuestas a los grupos. Esta es también denomi-
nada la cultura de cristal. El relativismo de los derechos, de los
principios, de los valores, la superficialidad, la falta de identidad,
la cultura de género, la hipocresia, el cambio del uso del lengua-
je, de las palabras, el temor a decir las cosas como son, el lamen-
tar el pasado y buscar culpables, etc. Todo esto potenciado por
las redes sociales, donde cada persona se vuelve un periodista, y
con todo el conocimiento a la mano, colocando a hechos lejanos
como si fuesen de aqui, crean angustia por la incapacidad de
participar, actores de una realidad virtual. Un mundo de cristal

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



donde no se usa el idioma como se debe, creando una cultural
tribal.

Los inocentes dicen que el tribalismo al que llegd Venezuela era
como cualquier cosa, a pesar de que existia ya un ejemplo claro,
la tribu cubana. Ecuador no esté al nivel de Venezuela por el dé-
lar. Pero, Venezuela ya esta al nivel de las tribus africanas pobres.
Por milagro nos libramos de que el modelo de tribu cubana no
se concrete después de 10 afos de sufrirlo, pero la sombra del
tribalismo amenaza al Ecuador y a América.

Los modelos comienzan con ideas, pero ellas toman significado
al ser expresadas por la boca, escritas en un papel, ahora en un
aparato electrénico o en redes de odio como Twitter. En el con-
texto de la lucha de ideas, las “palabras” no son inconsecuentes
o vanas. Como ejemplo tomemos la palabra “socializar” (o inclu-
sion o sostenibilidad o derechos y no principios), mal usada, pero
con perversidad por el “correismo” para direccionar a las mentes
pueriles hacia las ideas de masa, grupos, socialismo, en contra
del ser.

Su repeticién continua sutilmente introduce la palabra socialismo
sin que los inocentes se den cuenta de su efecto en la mente.
Acoplada a textos escolares que no dicen frontalmente “esta es
una lucha entre socialismo y liberalismo”. Su efecto es lavar al
cerebro. La agenda es clara y de largo plazo, ya no es la lucha
armada, jpara qué, si hay tanto bobo? les convencemos poco
a poco. El lenguaje y las palabras, es el mas fuerte condiciona-
miento mental, asi como el cuerpo es el mas grande apego. Es
a través del lenguaje que nacen nuevas ideas y somos animales
superiores.

Sin embargo, la tribalizacidén no es caracteristica de estos pais-
ajes; llegd de los Estados Unidos y a ellos de Francia. El cambio
se ha ido fraguando en décadas. El tribalismo dice que hay mu-
chas verdades; niega a la mente, pues ella es el pasado. Destruye
las tradiciones, divide en grupos, los mios y los tuyos, mata la di-
versidad y acaba con las diferencias... pero clama que hay diver-
sidad, una verdad y la libertad de ser, sélo que es su verdad y su
libertad. La narrativa del pasado o del presente es la de mi tribu
y, aparentemente, basada en la cobardia de tuiteros.
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La academia es la responsable por clamar diversidad, exaltar las
diferencias, y demas ecologismos, pero no del individuo sino del
grupo. Otra vez, sutil diferencia que los inocentes no captan. La
academia debe ser expresion de la libertad del ser y fuente de la
creacién de ideas, esto implica diferencias de opiniones e ideas,
libertad para equivocaciones y errores. Libertad de expresién es
lo que define a la academia. Hoy vemos lo opuesto en las acade-
mias europeas y americanas, y se ha filtrado a sus instituciones.
Sin embargo, el presidente de Francia y sus ministros nos dicen
que pararan la desestabilizacién causada por la influencia izquier-
dista de la academia estadounidense. Interesante que de dénde
comenzd ahora se busca terminar.

Es pues responsabilidad primaria del maestro la obligacién de
estar atento al uso del lenguaje y acorde al Unico principio que
nos hace dignos, no esclavos, la libertad. Debe demostrar con su
ejemplo la forma correcta de actuar basada en los valores fun-
damentales de libertad, bondad, belleza y verdad. Dados estos
tiempos de exceso de informacién, ensefar a analizar, a no arro-
jar criterios y opiniones sin sustento sino luego de un anélisis ex-
haustivo, ser cauto, no juzgar y no juzgarse con ligereza. Es res-
ponsabilidad de la escuela sustentar su filosofia en aquello que
es supremo, la libertad individual, la belleza que nos conduce a
la bondad y la busqueda de la verdad, contra viento (que sopla)
y marea (que empuija) en la direccién de la esclavitud, la fealdad,
la maldad y la mentira.

Santiago Gangotena G.
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W Querida comunidad,

La Universidad San Francisco de Quito USFQ, en sus 32 anos
de existencia, se ha destacado entre sus pares por su excelen-
cia académica y ser la Unica Universidad del Ecuador en incluir
las Artes Liberales como filosofia de educacién. En la actualidad,
el entorno nos presenta retos importantes y consideramos que
nuestra institucion esté preparada para asumirlos y seguir exce-
diendo todo tipo de expectativas.

Desde el Vicerrectorado hemos visto el crecimiento de la Uni-
versidad en todo sentido y nos hemos asegurado que la calidad
académica se mantenga en el tiempo. Estamos entre las mejores
C A AR Universidades del Ecuador tomando en cuenta los diferentes es-
Ximena Cérdova V. tandares medidos por las entidades de control pero estamos se-
Vicerrectora guros que en el plano académico, somos la mejor y por mucho.

Este ano ha sido especialmente demandante con la Emergencia
Sanitaria que hemos enfrentado desde el 16 de marzo 2020. No
hemos descuidado los detalles y esto nos ha permitido seguir
adelante tanto con las clases como con las actividades diarias, la
docencia y la investigacion. Nuestros estudiantes han respondi-
do exitosamente en sus clases durante este tiempo y el uso de
la tecnologia y la innovacién académica ha sido eficiente y pro-
ductivo en todos los dmbitos. Seguimos preparando a nuestros
profesores con maneras innovadoras de impartir clases virtuales
y nuestra comunidad universitaria ha crecido a través de esta ex-
periencia, que seguramente quedara en nosotros siempre.

Han transcurrido cinco afios desde que se llevaron a cabo las
primeras elecciones para Rector y Vicerrectora y es momento del
cambio. Un agradecimiento grande a la Universidad y a toda la
comunidad universitaria por la oportunidad de servir como Vi-
cerrectora para hacerla crecer durante este periodo para reali-
zar mejoras positivas en la docencia y administracion de la aca-
demia. Hemos enfrentado cambios regulatorios fuertes ante los
cuales la reaccién ha sido rapida y eficiente para minimizar el
impacto a estudiantes y profesores. Durante estos cinco anos,
nuestra oferta de Pregrado y Posgrados crecid, tenemos ya mas
de 30 programas de cuarto nivel, incluyendo un Doctorado, que
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nos consolida como una Universidad con amplia diversidad de
areas de estudio en todos los niveles. Seguimos mejorando con-
sistentemente en QS Ranking, que es una de las clasificaciones
de instituciones de educacién superior de mayor prestigio a nivel
internacional. Dentro de esta, en este periodo 2020, la USFQ ha
sido catalogada como la nimero 65 en toda Latinoamérica y nue-
vamente como la mejor de Ecuador. En este afio, en el ranking de
Times Higher Education nos encontramos en el puesto nimero
1 a nivel nacional. Asimismo, durante este afio académico hemos
contratado profesores de gran nivel académico y reconocimiento
que han aportado a una educacion de excelencia para nuestros
estudiantes.

Aun en pandemia, el futuro se avizora promisorio para la USFQ.
Tenemos varios proyectos que ya consideran esta nueva norma-
lidad para seguir ampliando la oferta de carreras de tercer nivel
asi como de cuarto nivel. Esperamos que en el futuro cercano
podamos cristalizar el objetivo de aprobarlas todas y poner a dis-
posicién de la comunidad estos programas de alto rigor acadé-
mico. La oferta que presentamos es innovadora y de gran interés
para todo alumno que decida unirse a la mejor Universidad del
Ecuador.

El Vicerrectorado sigue trabajando por mantener y mejorar la ex-
periencia académica en la USFQ para todos quienes tenemos el
orgullo de ser parte de esta. Los mejores augurios para la nueva
Vicerrectora, Andrea Encalada Ph.D, con los continuos retos de
esta maravillosa experiencia.

Atentamente,

Ximena M. Cérdova

Vicerrectora
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W Estimada comunidad,

Diego Quiroga F.
Decano de Investigaciéon

El Decanato de Investigacion y Asuntos Externos de la Universi-
dad San Francisco de Quito USFQ asumié retos importantes en
el afio 2020 y ha logrado mantener el liderazgo en las areas de
investigacién, programas internacionales y posgrados, promo-
viendo la calidad y el prestigio de la Universidad a pesar de las
dificultades que trajo este afo.

Este ano apoyamos de manera integral a los investigadores a
presentar su postulacion a nuevas oportunidades para obtener
recursos externos. Asistimos en gestion administrativa, técnica
y legal a un total de 104 postulaciones. Como resultado, 68 pro-
yectos contaron con fondos externos. Esto nos dio un total $2 mi-
llones de délares en recursos externos para investigacién. El 53%
del financiamiento externo proviene de Estados Unidos, el 17%
del Reino Unido y el 30% restante proviene de otros paises de
Europa, Centro y Sudamérica. Quienes mas colaboran con fon-
dos para investigacién son: The University of North Carolina at
Chapel Hill, The Washington University, y University of Michigan.

Sumado a esta importante gestion de recursos externos, la USFQ
asigné fondos a 163 proyectos de investigacion. Este ano se re-
gistraron 130 nuevos proyectos de investigacion y finalizaron 98.
Publicamos como USFQ, 445 articulos académicos indexados en
la base de datos internacional Scopus, 6 capitulos de libro y 16
publicaciones de otros tipos. El reto para el 2021 es mantener
el primer lugar en el campo de la investigacion y desarrollo en
Ecuador, asi como tener mayor participacion de nuestros estu-
diantes en procesos investigativos y fortalecer los vinculos con
los sectores productivos e industriales.

El 2020 fue un afo complejo con oportunidad de reinventar-
nos en muchos aspectos a nivel personal y como institucién. Un
ejemplo claro fueron los Programas Internacionales que, aunque
se cancelaron todos los programas presenciales, logramos que
nuestros alumnos tengan experiencias internacionales de dife-
rentes tipos. Esperamos retomar los programas en 2021 aunque
sabemos que todo dependeréa de la situacion de la pandemia a
nivel mundial que es lo principal.
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Hoy dejo el Decanato de Investigacion con la satisfaccion de
todo el trabajo realizado en los ultimos 10 anos. Agradezco a
todo el equipo que me ha apoyado tanto en investigacion como
Programas Internacionales y Posgrados. Todos fueron parte de
los inmensos logros que hemos conseguido posicionandonos no
solo a nivel nacional sino regional con nuestros resultados. Ahora
asumiré el rol de rector que he aceptado con mucho entusiasmo
y compromiso. Es un desafio enorme por todo lo que implica,
pero estoy seguro de contar con todos los miembros de la comu-
nidad para salir adelante. Agradezco también a Carlos y Santiago
por su guia y confianza, espero poder llenar en algo el espacio
que dejan. Gracias a Ximena Cérdova también con quien hemos
hecho un excelente equipo para la gestion académica de la uni-
versidad.

Ahora junto con Andrea Encalada, asumiremos la direccién de la
universidad siempre guiados por los principios de libertad, bon-
dad, belleza y verdad que nos caracterizan.

Atentamente,

Diego Quiroga F.
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(CONSEJO DE ReGENTES 2020

El Consejo de Regentes tiene como responsabilidad principal
garantizar el cumplimiento de la misién, vision y principios fun-
dacionales de la USFQ. En caso de que haya alguna situacién
que atente contra estos principios, el Consejo tiene la potestad
de tomar acciones vinculantes.

Estéa integrado por cinco miembros, de los cuales dos son miem-
bros fundadores de la Universidad y tres son miembros ordina-
rios. Los miembros fundadores permaneceran en su cargo mien-
tras no ejerzan funciones de autoridades en la Universidad. Los
miembros ordinarios permaneceran en sus funciones hasta diez
anos y podréan ser designados por un periodo adicional. Para
garantizar el cumplimiento de las funciones del Consejo de Re-
gentes, el Consejo nombrd un Canciller que lo representa en las
actividades cotidianas de la Universidad.

Miembros Fundadores o Promotores

Bruce Hoeneisen, Doris Cashmore de Mantilla,
Miembro Fundador Miembro Promotor
y Presidente del
Consejo de Regentes

Miembros Ordinarios

Fabidn Corral Gonzalo Mantilla Isabel Noboa Pontén

Burbano de Lara, Cabeza de Vaca
Secretario
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SOBRE LA USFQ)

La Universidad San Francisco de Quito USFQ es la realizacion del
suefio e iniciativa de Santiago Gangotena con el apoyo de Car-
los Montufar, ambos con titulos de Ph.D. en Fisica, y el aporte
desinteresado de muchas personas a lo largo de 32 afios. Gra-
cias a la conjuncion de varios factores, en 1980 se logré reu-
nir a un importante nimero de académicos y empresarios para
conformar la Corporacién de Promocion Universitaria CPU. Esta
institucion, sin fines de lucro, tuvo como principal objetivo crear
una universidad de excelencia académica en el Ecuador.

Siguiendo las normas para la creacién de una nueva universidad,
la CPU presenté al CONUEP (Consejo Nacional de Universida-
des y Escuelas Politécnicas) el proyecto de una universidad dife-
rente que no fue aprobado debido a la falta de visién académica
de esa época. Esta decision no fue un obstaculo para la determi-
nacién de seguir adelante con este proyecto. Asi, el primero de
septiembre de 1988, la USFQ abrié sus puertas como la primera
universidad completamente autofinanciada del Ecuador en una
casona residencial situada en la Avenida 12 de Octubre y Salazar.
A los 12 académicos fundadores se unieron 122 jévenes quie-
nes se embarcaron en esta extraordinaria aventura académica.
La USFQ fue oficialmente reconocida por el Estado Ecuatoriano
en octubre de 1995 por Decreto Ejecutivo 3166 (publicado en el
Registro Oficial No.809). Su Estatuto fue aprobado por el CONE-
SUP (Consejo Nacional de Educacion Superior) el 18 de mayo de
2001 mediante oficio nimero 0053.

La USFQ inicié labores con tres unidades académicas, denomi-
nadas colegios: el Colegio de Administracién para el Desarrollo,
el Colegio de Comunicacién y Cultura y el Colegio de Ciencias
Aplicadas. Con el pasar del tiempo se fueron agregando nuevas
disciplinas académicas y estructurdndose nuevos colegios. Para
1992, habia ya seis colegios, Administracion para el Desarrollo;
Comunicacion y Artes; Ciencias Ambientales; Ciencias Aplica-
das; Ciencias Sociales y Humanidades y Lenguas, estos dos ul-
timos mas tarde integrados en el Colegio de Artes Liberales.
Posteriormente, se crearon el Colegio de Arquitectura; el Cole-
gio de Ciencias de la Salud; El Colegio Politécnico; el Colegio
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de Jurisprudencia; el Colegio de Hospitalidad y Arte Culinario;
el Colegio de Alimentos, Agro-empresa y Nutricion; el Colegio
de Tecnologias; el Colegio de Posgrados y finalmente el Colegio
de Educacion. Veinte y nueve afios después y luego de ciertas
consolidaciones, la USFQ estd organizada en 10 colegios aca-
démicos y un colegio de posgrados, que abarcan casi todas las
grandes disciplinas del conocimiento.

En el 2002, con el apoyo de las autoridades locales de Galapa-
gos, la Universidad San Francisco de Quito USFQ inaugurd su
Extension en Galdpagos (USFQ Galdpagos), una institucion aca-
démica de nivel internacional que desarrolla programas acadé-
micos y de investigacion, conservaciéon y desarrollo en las Islas
Galdpagos. La extension de la USFQ en Galdpagos se ha conver-
tido en el centro més importante de educacién superior, inves-
tigacion y vinculacion con la sociedad de todo el archipiélago.

El 22 de abril de 2013, mediante resolucién No. 002-044-CEAA-
CES-2013, el Consejo de Evaluaciéon, Acreditacién y Asegura-
miento de la Calidad de la Educacién Superior CEAACES acredi-
td la Extensidon de la Universidad San Francisco de Quito USFQ,
ubicada en el cantén San Cristdbal.

La USFQ cumple con estdndares de excelencia a nivel interna-
cional y ha sido clasificada como la universidad No.55 de Améri-
ca Latina por QS Rankings.

Hoy la USFQ marca el paso en el desarrollo de la educacion uni-
versitaria en el pais. Su filosofia educativa basada en las Artes
Liberales sumada a métodos modernos y participativos de ense-
flanza y un ambiente de amistad y diversidad local e internacio-
nal define el desarrollo integral de sus estudiantes. Mas allad de
dar a sus estudiantes una buena formacion profesional, la USFQ
fomenta su educaciéon como personas librepensadoras, innova-
doras, creativas y emprendedoras.
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Mision
La USFQ busca formar individuos librepensadores, innovado-

res, creativos, emprendedores en el marco de las Artes Libe-
rales y bajo sus principios fundacionales.

Vision
La USFQ busca ser una universidad de excelencia en todas
sus actividades y Unica en el mundo dadas sus capacidades

dentro de la filosofia de Artes Liberales y sus principios fun-
dacionales.

Artes Liberales

Es una filosofia educativa en la que todas las disciplinas del
saber tienen igual importancia y que busca formar individuos
libres, conscientes de su entorno, emprendedores, seguros
de si mismos, creativos y sin condicionamientos.
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CAsAS

La Universidad San Francisco de Quito USFQ tiene unidades
académicas-sociales llamadas casas para crear una comunidad
de individuos que aprendan de una variedad de experiencias y
personas en un entorno social, mas alla del aula.

Las Casas Universitarias se han constituido en reconocimiento
a las personas que, en sus inicios y en el transcurso del tiempo,
han apoyado a la Universidad. Las diez casas son las siguientes:

® House of Cashmore ® House of Laniado
® House of Fournier ® House of Mantilla
® House of Gangotena ® House of Montufar
® House of Honeisen ® House of Patifio

¢ House of Landivar ¢ House of Salazar

ESTUDIANTES

0‘1 :@ @

o ® o
Estudiantes de grado Estudiantes Estudiantes
y posgrado de intercambio graduados

oD
[ s}

)
Estudiantes
de diversidad
étnica
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_ Rector ‘

Carlos Montufar

Ximena Cérdova

Gobierno | Decano de Investigacion
Diego Quiroga

Autoridad desiganda por el Rector
Santiago José Gangotena

Vicerrectora ‘

Autoridad desiganda por el Rector
Farith Simon

Principal Suplente

Valeria Ochoa Esteban Suéarez

- Estamento Profesores ~ —  Gabriel Trueba  Maria del Carmen Cazoria
Mauricio Cepeda Maria Dolores Lasso

Principal Suplente
- [ Estamento Estudiantes }— Andrés Yoo Aydé Trujillo
Valeria Rosales Alberto Merizalde

Principal Suplente
Diego Gabela Paulina Cruz

- [ Estamento Trabajadores ]—

Edificio Galileo con el “obelisco” en primer plano
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OFECANATO
DE INVESTIGACION

—ESUMVEN DE ACTMDADES

ProYEcTOS DE INVESTIGACION DE LA USFQ

2192 proyectos de investigacién: 764 en desarrollo y 1428
terminados.

Este afno 130 se iniciaron (123 de investigacion cientifica y 7
de investigacion creativa) y 98 se finalizaron (76 de investiga-
cion cientifica y 22 de investigacion creativa).

PROYECTOS DE INVESTIGACION CON FINANCIAMIENTO DIRECTO
DE LA USFQ

163 proyectos fueron financiados por la USFQ con la partici-
pacién de 120 investigadores principales.

Con apoyo de la universidad, el Decanato de Investigacion
asignd un fondo emergente para apoyar iniciativas de investi-
gacion relacionadas al COVID-19 y compra de insumos.

PrROYECTOS DE INVESTIGACION CON FINANCIAMIENTO EXTER-
NO NACIONAL E INTERNACIONAL

68 proyectos contaron con fondos externos de organismos
nacionales e internacionales con la participacion de 39 inves-
tigadores principales.

Firma de nuevo contrato con la SENESCYT para el proyecto
ganador de fondos INEDITA 2018 del profesor Juan Manuel
Guayasamin administrados por la PNUD.
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Los fondos recibidos de organismos externos fueron de $ 2
millones.

A nivel nacional, diversas entidades apoyaron con $ 133,000.
El 53% del financiamiento externo proviene de Estados Uni-
dos, el 17% del Reino Unido y el 30% restante proviene de
otros paises de Europa, Centro y Sudamérica.

Quienes mas colaboran con los fondos para investigacion
son: The University of North Carolina at Chapel Hill, The Was-
hington University, y University of Michigan.

Durante el periodo de emergencia sanitaria por COVID-19,
varios investigadores recibieron fondos externos para areas
como geografia, ingenieria mecanica, ingenieria ambiental y
periodismo.

GESTION DE FONDOS EXTERNOS PARA INVESTIGACION

58 investigadores postularon a 104 proyectos por $12.3 mi-
llones de délares en 13 paises, 40% de ellos (23) ganaron al
menos 1 proyecto por $ 4,5 millones.
Estas cifras respecto el afio anterior representan un incremen-
to de:

- 163% en nimero de investigadores que aplican a fon-

dos externos.
- 75% en nimero de proyectos postulados.

- 157% en monto de postulacion.
De los 104 proyectos postulados, el 38% corresponden a fon-
dos de Estados Unidos, 30% de Ecuador, 17% de la Unidén
Europea, 7% del Reino Unido y la diferencia entre otros paises
incluyendo paises asiaticos.

PuBLICACIONES

* La USFQ publicé un total de 445 publicaciones indexadas en

la base de datos internacional Scopus, incluyendo:
- 370 articulos cientificos
- 39 articulos en conferencias
- 14 articulos de revisién
- 6 capitulos de libro
- 16 publicaciones de otros tipos.
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e las areas de conocimiento con la mayor cantidad de contribu-
ciones de la USFQ fueron:
- Ciencias Fisicas: 122 publicaciones
- Medicina: 106 publicaciones
- Ciencias Biologicas: 70 publicaciones
- Ingenierias: 68 publicaciones
- Biologia Molecular, Genética y Bioquimica: 54 publica-
ciones
- Ciencias Sociales: 51 publicaciones
* Los 10 investigadores con mayor produccién cientifica fueron:
1. Edgar Carrera-Jarrin: 88 publicaciones
2. Diego Benitez: 14 publicaciones
3. Gabriel Trueba: 13 publicaciones
4. Ernesto Contreras:12 publicaciones
5. Bernardo Gutierrez: 12 publicaciones
6. Noel Pérez: 12 publicaciones
7. Martha Yepez: 10 publicaciones
8. Michelle Grunauer: 10 publicaciones
9. José Mora: 10 publicaciones
10. Enrique Teran: 10 publicaciones

v ESTUDIANTES EN INVESTIGACION

e Participacién de 34 estudiantes en los 130 nuevos proyectos
de investigacion.

e Participacién de 22 estudiantes como ayudantes de investiga-
cion.

¥ USFQ PRESS

PusLicacIONES (FiSICAS, DIGITALES Y COEDICIONES)

¢ Consolidacién de relaciones importantes con proveedores
extranjeros como Hipertexto y Bookwire para la creacién, pro-
teccion, distribuciéon y venta de los libros USFQ PRESS.

* Publicaciones académicas constan en plataformas como Ama-
zon, iBook Store, Casa del Libro, Fnac, Barnes & Noble, Kobo,
entre otros.
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¢ Creacién de la pagina web de la editorial y el catédlogo web

no transaccional cuyo lanzamiento se programa para media-
dos de febrero 2021.

REVISTAS Y SERIES MONOGRAFICAS

* Se mantuvo la periodicidad de revistas y series monograficas

USFQ PRESS.

¢ Desarrollo de plan para que las publicaciones seriadas puedan

aplicar a otros sistemas de indexacién, la meta es llegar a SciE-
lo y Scopus con Aci Avances y lurisDictio.

CoMITE DE ETiCA DE INVESTIGACION EN SERES HUMANOS
CEISH-USFQ

Recepcién de 100 estudios de los cuales 79 fueron aproba-
dos, 23 relacionadas con Covid-19, 21 estudios estan en pro-
ceso de evaluacion.

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Inversién de $ 444 mil en varios equipos para proyectos y
areas de investigacion, tales como: dispositivo de amplifica-
cién acido nucleico, ultra-congeladores, refrigerador, conge-
lador, sistema de PCR-tiempo real, cdmaras, magnetémetro,
ecografo portétil, monitor de ozono, dron acuatico, horno
secador de biomateriales, horno esterilizador de conveccidn,
cabinas de bioseguridad, liofilizador, analizador de hemoglo-
bina, multipardmetro, bomba de vacio, fluorémetro, micros-
copio, impresoras 3D, autoclave vertical, destilador de agua.

AcTivibapes Covip-19 EN LA USFQ

* Creacién del portal web COVID-USFQ, con informacién de las

actividades desarrolladas por la comunidad USFQ relaciona-
das con COVID-19 y la emergencia sanitaria con el objetivo de
visibilizar el trabajo de nuestros investigadores.
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* Desarrollo de mapa dindmico para visualizar las 88 actividades
COVID-USFQ con sus descripciones y los 65 expertos involu-
crados con sus perfiles dentro de 13 categorias.

¢ Firma de convenios con varias instituciones para la realizacion
de 21.234 pruebas PCR a nivel nacional. El 60% de las pruebas
realizadas fueron gratuitas.

DEesAFios

e Aumentar cantidad de investigadores USFQ con acceso a fon-
dos externos.

® Mejorar el indicador de internacionalizacion de investigacion
en QS Rankings.

¢ Sostener la investigacion y produccién académica apalancéan-
donos con nuestras redes, aliados y la creciente consecuciéon
de fondos externos.

* Implementar procesos integrados de administracién y gestién
de proyectos.

Fachada posterior, Edificio Miguel de Santiago
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José Julio Cisneros
Decano
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OFECANATO
DF (SRADO

omo es de conocimiento general, el 2020 fue un afio en

que la normalidad cotidiana experimentd una ruptura in-

esperada y abrupta debida a la pandemia generada por
el COVID 19. En nuestro pais, especificamente en Quito, una
ordenanza municipal determiné la suspensién de las actividades
académicas presenciales a partir del lunes 16 de marzo. Desde
esa fecha se han mantenido estas actividades de manera virtual
sincrénica, en los horarios de clase establecidos, mediante vi-
deoconferencias programadas en la plataforma ZOOM.

Por otro lado, el Decanato de Grado se ha caracterizado por su
politica de puertas abiertas para dar asesoria a estudiantes de
diversas carreras y responder a requerimientos de padres de fa-
milia, por lo que surgié la necesidad inmediata de capacitacién
y adaptacién a diferentes plataformas a fin de proporcionar la
misma atencién personalizada a estudiantes y padres.

A nivel institucional, tanto docentes, como estudiantes y admi-
nistrativos, tuvimos que enfrentar un reto inminente de adapta-
cion a la nueva realidad y lo hicimos poniendo especial énfasis
en el bienestar y las necesidades de los estudiantes y en el cum-
plimiento del emblema de la filosofia educativa de la USFQ, las
artes liberales.

Nuestros estudiantes, mas alla del conocimiento relacionado con
sus areas académicas especificas, reciben una formacién integral
basada en la filosofia educativa de las artes liberales. Las artes li-
berales hacen referencia a las disciplinas que liberan a la persona,
le impulsan a desarrollar sus capacidades y a lograr su potencial
humano. Se caracterizan por su apertura a diversas disciplinas y
consideran que el estudiante no es un mero receptor de infor-
macién sino y, sobre todo, un ser humano al que se le estimula
a pensar, actuar, cuestionar, dudar, a aprender a aprender y a
asumir el hecho de que el proceso de aprendizaje es constante,
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nunca termina. Un componente fundamental y emblematico de
las artes liberales en la USFQ es el colegio general. La mision del
colegio general es formar alumnos creativos, criticos, responsa-
bles, emprendedores, capacitados para adaptarse sin temor y
enfrentar con éxito los cambios constantes y la complejidad de
la sociedad contemporénea.

Con frecuencia se reitera que la mejor herencia que los padres
pueden dejar a sus hijos es una buena educacién. Con tan solo
3 décadas de existencia, la USFQ, clasificada por instituciones
internacionales como la nimero 1 en Ecuador y una de las mejo-
res 70 en América Latina, constituye, sin lugar a dudas, la mejor
opcion. Su filosofia educativa, la excelencia de su sistema insti-
tucional y de su cuerpo de profesores, su ambiente académico
y humano, y los claros objetivos de dar a sus estudiantes una
formacion integral acorde con la realidad del mundo actual, asi
lo ameritan.

Laboratorio de andlisis de Ingenieria de Alimentos
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SESUMEN DE ACTVIDADES

¢ Comunicacién y atencién continua a estudiantes y pa-
dres de familia a través de mails, reuniones en Zoom y en
Teams, mensajes de WhatsApp.

* Capacitacién del personal en las plataformas Zoom y
Teams.

e Comunicacién con diferentes decanos y coordinadores de
areas académicas.

e Provisidn de informacién y asesoramiento a estudiantes,
no solo sobre el colegio general sino sobre diversos as-
pectos académicos y normativos.

¢ Direccién de las actividades del Comité de Asuntos
Académicos CAA, con el apoyo de la Oficina del Comité
de Asuntos Académicos OCAA

* Recepcién y procesamiento de solicitudes que son pre-
sentadas y resueltas en las reuniones semanales del CAA.

* La OCAA recibe a padres de familia que desean infor-
marse sobre las actividades académicas de sus hijos, pro-
porciona asesoria a padres y estudiantes sobre el sistema
de calificaciones de la USFQ y sobre los programas y ben-
eficios institucionales.

LoGros

* Atencién a un promedio de 40 estudiantes por semana.

* Atencion a 4313 estudiantes y alrededor de 280 represen-
tantes por la OCAA.

* Reuniones del CAA con un total de 42 sesiones, 33 por la
plataforma Teams y 9 presenciales al inicio del semestre.

* Participacién en el programa de escuela para padres que
genera acercamientos posteriores de numerosos padres
de familia a la oficina del decanato y a la OCAA.
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W  DesarFios

e Mantener el nivel de asesoramiento y atencion a estudi-
antes y padres de familia.

e Tener mayor contacto y actividades con coordinadores
de éreas académicas a fin de informar y reflexionar sobre
normas y procedimientos institucionales.

* Enfatizar la atencién a los estudiantes provenientes de
otras provincias que son parte de la USFQ.

e Enfatizar la importancia de conocer el Manual del Estudi-
ante, el calendario académico y los beneficios de la USFQ
para todos los miembros de la comunidad.

* Preparar mejor al personal del decanato y de la OCAA en
temas relacionados con depresién, ansiedad, abuso de
sustancias, y patrones de comportamiento relacionados
que se han dado con mayor frecuencia durante la pan-
demia.

Estudiantes reciben clases en uno de los auditorios del Edificio Da Vinci
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Hugo Burgos
Decano

(COLEGIO DE
POSGRADOS

scribir este informe sobre el afio 2020 a inicios del afio 2021

en medio de la pandemia Covid-19 que sigue presente en

el mundo y el pais, implica mirar a la distancia un hecho que
aun sigue afectando a la sociedad en formas que nadie pudo
haber previsto o imaginado. El recapitular sobre el afio pasado
no solo trae consigo evocar las dificultades que se presentaron
para la universidad y el Decanato de Posgrados, pero también
las formas positivas en las que se encontraron soluciones para
atender a nuestros estudiantes, profesores, y personal que com-
pone la institucion. Fue y sigue siendo un momento dificil que
logré mostrar el caracter de la universidad centrado en atender
a sus estudiantes de forma empética. De esta forma, a pesar de
la incertidumbre y crisis econémica que desaté la pandemia, los
estudiantes puedan continuar con sus estudios y culminarlos exi-
tosamente.

Quedara para la historia el 13 marzo de 2020, fecha en la cual
tuvimos la Ultima sesion presencial y el pais pasé a seméforo rojo
para contener el avance del Covid-19. Las clases presenciales se
suspendieron, pero afortunadamente la universidad, bajo el lide-
razgo de sus autoridades, ya anticipaba tal hecho. Por ende, no
fue complejo pasar de actividades presenciales a la ensefanza
en plataformas digitales y videoconferencia. De por si, la uni-
versidad y los programas de posgrados requerian del uso de la
plataforma digital D2L para cargar la informacién, documentos y
notas de la clase. El sustituir la presencia fisica de los profesores
con el uso de la plataforma de videoconferencia ZOOM, fue una
transicion ordenada y controlada. Indudablemente, la celeridad
de estos cambios, vinieron acompafiados de una curva de apren-
dizaje considerable para profesores y estudiantes, y tras ajustes y
retroalimentacién se encontraron las mejores practicas para que
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sea funcional. Es posible que aun existan muchos elementos por
mejorar, pero en esta transicién brillé el compromiso de nuestros
profesores hacia sus estudiantes, y de la institucién para apoyar
todas las areas de servicio.

De igual forma, se buscé aminorar el impacto econémico que
recibieron los estudiantes de posgrado por la pandemia al ex-
tender posibilidades de pago, financiamiento, y becas. Procura-
mos que las vicisitudes econdmicas no fueran un impedimento
para que los estudiantes contindien sus estudios. De manera si-
milar también buscamos dar la mayor facilidad para que nuevos
estudiantes se enrolen en las cohortes de programas que em-
pezaban en agosto 2020. No fue tarea facil, pero estamos muy
agradecidos con aquellos estudiantes que decidieron empezar
sus estudios de posgrado, a pesar de la pandemia y las secuelas
economicas y sociales que habia dejado en el pais.

Finalmente, el Decanato de Posgrados supervisa las Especialida-
des Médicas y Odontolégicas, asi como la maestria y doctorado
en Microbiologia, y la maestria en Salud Publica. Nos llena de
orgullo ver como los estudiantes de las especializaciones en sa-
lud respondieron asertivamente y desde sus lugares de trabajo
y aprendizaje atendieron a sus pacientes a pesar de la pande-
mia. Nuestra drea de Microbiologia tuvo y mantiene un papel
destacado no solo en la realizacién de pruebas para detectar el
COVID-19 como parte de proyectos nacionales, pero también
en contribuir con su investigacién del genoma del virus en todo
el pais para caracterizarlo y apoyar la mejora en las estrategias
de salud publica para mantener a los ciudadanos del pais a sal-
vo. La universidad y este decanato estamos muy orgullosos de
ellos, asi como todo el personal de soporte administrativo, ofi-
cinas principales de la universidad que frente a la incertidumbre
y complejidad lograron seguir adelante con nuestra oferta a los
estudiantes: brindarles la mejor educacién de posgrados con
una filosofia de artes liberales.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

W  ACADEMICAS

* Se mantuvo la oferta académica de 28 programas, entre
los cuales existen:

7 Especializaciones Médicas

4 Especializaciones Odontoldgicas
11 Maestrias Profesionalizantes

6 Maestrias de Investigacion

1 Doctorado

* Evaluacién interna de todos los programas de posgrado,
cumpliendo con los lineamientos presentados al CES y en
concordancia con el modelo actual del CACES.

v ADMINISTRATIVAS

* El Decanato de Posgrado supervisa los siguientes comités
que funcionaron sin interrupcién durante el afo:

Comité de Asuntos Académicos atendié 160 casos
aproximadamente.

Comité de Seguimiento Académico de Posgrados
que verifica el rendimiento académico semestral de
los estudiantes.

Comité de Admisién a los programas de posgrado.
Comité de Pre-Aprobacién de nuevos proyectos de
posgrado.

* Se realizaron actividades de promocién internacional y
nacional a través de plataformas digitales:

Feria Virtual de Posgrados USFQ.

Participacion en la Feria de Posgrados- Alumni
USFQ.

Fuimos la Unica universidad ecuatoriana invitada a
participar en la feria de posgrados: QS World Grad
Tour Ecuador.

* Participacién como parte del comité cientifico, editorial, y
expositor en el Seminario Internacional Sobre |la Calidad
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de los Posgrados, organizado por el Consejo de Asegur-
amiento de la Calidad de la Educacién Superior del Ecua-

dor

¢ Durante el mes de diciembre se escribieron los protoco-
los de bioseguridad para los programas que deseaban
tener un porcentaje de sus cursos de forma presencial en
el contexto de la pandemia.

W LoGros

m AcADEMICOS

* Aprobacion del redisefio curricular de los siguientes pro-
gramas:

Sicologia Clinica

Ensefnanza de Inglés como Segundo Idioma
Maestria en Administracion de Empresas
Maestria en Gerencia Bancaria y Financiera
Maestria en Ingenieria Industrial

Maestria en Direccion de Empresas Constructoras e
Inmobiliarias

Maestria en Ingenieria Civil

Maestria en Economia

Maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos
Maestria en Microbiologia

Maestria en Salud Publica

Maestria en Litigio y Arbitraje Internacional

* Aprobacion por parte del Consejo de Educacion Superior
de las nuevas maestrias:

EveENnTOS

Maestria en Derecho Administrativo
Maestria en Ecologia Tropical y Conservacion
Especializacion en Ortodoncia

* Maestria en Nanoelectrénica desarrollé el Seminario en
Computacion Cuéntica liderado por el Prof. Paolo Silves-
trini de la Universidad de Campania Luigi Vanvitelli. Entre
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los presentadores destacados estuvo Sir Anthony Leggert,
Premio Nobel en Fisica, 2003.

GESTION

* Integrar a profesores de posgrado dentro de los sistemas
y procesos de evaluacion 360 que realiza la USFQ.

* Automatizacién digital los procesos internos para la verifi-
cacion de los requisitos de graduacién y otorgamiento de
titulo, en conjunto con el area de Registro.

* Integracién de proyectos de vinculacién a la plataforma
digital de vinculacién de la universidad.

¢ Elaboraciéon de guia y criterios para evaluar los programas
de vinculacion.

DEesaAFios

* Lograr el retorno paulatino y seguro a las actividades pres-
enciales, conforme los organismos nacionales lo dispon-
gan.

¢ Garantizar que los protocolos de bioseguridad se ejecuten
conforme se pueda retornar a clases presenciales.

* Si el retorno a las actividades presenciales es autorizado
por las entidades de control, garantizar que se culminen
exitosamente los componentes practicos de los programas
que requieren acceso a laboratorios y clinicas.

* Abrir nuevas cohortes en los programas por iniciar en ene-
ro y agosto 2020, a pesar de la crisis econémica e incerti-
dumbre que vive el pais.

¢ Disefiar nuevos programas de posgrado que respondan al
contexto post-pandemia del pais.

¢ Establecer una relacion directa entre los programas de pos-
grado y la produccién de investigacion de la universidad.
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Nathan Digby
Decano
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3 OFECANATO
DE ESTUDIANTES

| Decanato de Estudiantes es una unidad de servicios de

Bienestar Estudiantil cuya misiéon es procurar y promover

una excelente calidad de vida para todos los estudiantes
de la USFQ. Se reconoce que las personas que se sienten segu-
ras, respetadas y satisfechas con su entorno se involucran mas,
demuestran mas motivaciéon para tomar retos y aprenden me-
jor. Asi es como el Decanato busca maneras de promover los
valores de la bondad, la amistad, la solidaridad, el liderazgo y
la empatia en un ambiente de respeto y libertad para que los
estudiantes puedan desarrollar sus potencialidades de forma in-
tegral. Se ofrecen servicios de apoyo como el Learning Center,
Consejeria Psicolégica, Acomodacién para estudiantes con Ne-
cesidades Educativas Especiales, Orientacién para Estudiantes
Nuevos, Ayudantes de Catedra e Investigacién y UNIDiversidad.
Asimismo tenemos también actividades extracurriculares, con
Campus Life y los USFQ Games junto a las Casas Universitarias.
De este modo, el Decanato de Estudiantes tiene por objetivo
transcender el esquema tradicional de educacién basado en ins-
truir o ensefar, e intenta promover valores y actitudes positivas
que facilitan la creatividad, la innovacion, la interconexién y el
autoconocimiento de los estudiantes.

De igual manera, para optimizar las relaciones de los miembros
de la comunidad, la Universidad ha definido un Cédigo de Ho-
nory Convivencia para preservar sus ideales y sefialar una forma
de conducta esperada en pro de la armonia y la solidaridad. Esta
conducta promueve la honestidad, la ética y la empatia para que
se cuide el campus que nos aloja e impulsa las oportunidades de
desarrollo de los miembros de la comunidad. Por esta razén, el
Decanato vela por el cumplimiento de estas reglas de conviven-
cia y ofrece servicios para garantizar el bienestar universitario en
su dimension personal, académica y social.

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



En el ano 2020 el Decanato de Estudiantes asumié desafios
grandes en el marco de un evento nunca antes visto como es la
pandemia causada por COVID-19 y ha cumplido con las expec-
tativas planteadas a pesar de los diferentes retos. Para el 2021,
esperamos hacer ain mas para mantener a la USFQ como la me-
jor universidad del Ecuador y mejorar la ya magica experiencia
de ser un dragén.

Equipo del Decanato de Estudiantes, listo para dar la bienvenida a la clase 2020
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SESUMEN DE ACTVIDADES

ACADEMICOS

e Vinculacién de 443 estudiantes al Programa de Ayudantes
de Céatedra e Investigacion.

e Atencién a mas de 2.800 estudiantes en el Learning Cen-
ter.

* Desarrollo del Learning Center para Veterinaria y Odonto-
logia.

¢ Desarrollo de la herramienta Dragon’s Bag.

e Trabajo conjunto con la Oficina de Necesidades Educati-
vas Especiales para capacitaciones a tutores.

BIENESTAR ESTUDIANTIL

* Promocién y continuidad de mas de 30 clubes deportivos
y académicos por Campus Life.

¢ Coordinacion y desarrollo de los primeros USFQ Games
version en linea.

¢ Atencién y apoyo psicolégico a mas de 900 estudiantes.

* Acomodacién a 136 estudiantes con Necesidades Educa-
tivas Especiales.

¢ Desarrollo de Orientacién e Integracion para mas de
1.700 estudiantes nuevos.

* Desarrollo de Orientacién e Integracion para Estudiantes
Nuevos de manera virtual para méas de 1.300 estudiantes.

¢ Fortalecimiento del programa de liderazgo estudiantil
LEOs con herramientas de liderazgo.

* Actualizacién y promocién del curso Guia para Dragones
para nuevos estudiantes.

* Talleres de Bienestar y Empatia para profesores, estudian-
tes y personal por UNIDiversidad.

e Desarrollo del sistema tecnolégico Cédigo de Honory
Convivencia para mejorar el manejo de denuncias y se-
guimiento de casos.

* Resolucién de 174 denuncias por faltas al Cédigo de Ho-
nor y Convivencia.
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* Mas de 45 conferencias, coloquios y talleres en temas de
bienestar como la atencién plena, la ética, la empatia,
buenas practicas de aprendizaje, la integridad académica,
los efectos de adicciones, el consentimiento, etc. en el
Campus Principal y la Extension Galdpagos.

* Desarrollo del programa “Bienestar Dragén desde Casa”
junto a las iniciativas “Dragon’s Talks, Dragon’s Lifestyle” y
"#Persepctivas: Bienestar desde varias voces.”

* Apoyo en la coordinacién de las elecciones del Gobierno
Estudiantil 2021.

W  Desarios

* Fortalecimiento en los procesos de creacion y manejo de
clubes en modalidad virtual.

e Difusién del servicio del Learning Center para la Exten-
sion USFQ Galdpagos.

e Desarrollo de nuevas iniciativas de liderazgo y bienestar
para la Extensiéon USFQ Galdpagos.

¢ Fortalecimiento de los procesos e iniciativas para la pre-
vencion del consumo de sustancias.

¢ Difusién y promocién del nuevo sistema tecnolégico Cé-
digo de Honor y Convivencia para el manejo de denun-
cias y seguimiento de casos.

* Difusién de la ética, la empatia, el bienestar, el respeto y
la honestidad.

Integracion y Orientacién de Estudiantes Nuevos, Enero 2020
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Marithza Vélez
Decana

(COLEGIO DE
ADVINISTRACION Y

—CONOMIA

BUSINESS ScHooOL

pesar de que el ano 2020 fue un afio dificil para el mundo

entero y, ademas, un afo donde todo cambid, el Business

School puede resaltar con orgullo que mantuvo y superé
estandares, tasas de admisién, retencién y graduacién. Siendo
el 2020 un afio donde se debié ahorrar e incluso prescindir de
ciertos gastos, el Colegio demostré con excelencia su compro-
miso y eficiencia.

Es evidente que el entorno de los negocios a nivel global cambié
dramaticamente. Hoy en dia, el dmbito empresarial-emprende-
dor es otro donde las oportunidades de innovacién y adaptacién
son innumerables y representan grandes desafios para los secto-
res empresarial, gubernamental y académico. El Business School
enfrenta esta época de transformaciones buscando adaptarse a
la nueva forma de dar clases al incorporar nuevas metodologias
y tecnologias que permitan a los estudiantes mantenerse moti-
vados y recibir, en cada clase, el conocimiento que necesitan. Es
evidente que para lograr dicho propdsito, los profesores hemos
tenido que capacitarnos no solamente en el dmbito de las nue-
vas tecnologias sino también en la parte pedagdgica. Ademas,
el Colegio ha buscado incorporar materias que permitan a los
estudiantes tener los conocimientos y herramientas requeridos
para los nuevos escenarios y necesidades del sector productivo
actual.
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Es importante mencionar, que muy a pesar de las circunstancias
y la crisis, el Business School ha encontrado oportunidades al
fortalecer la presencia del Colegio a nivel internacional mediante
las clases COIL, la intervencion de diversos profesores de otras
Universidades en charlas y eventos y la participacién activa de
nuestros estudiantes en concursos internacionales. En conjunto,
con el area de investigacion, los clubes, las empresas que nos
apoyan y las distintas areas de la Universidad, se busca continua-
mente, generar y participar en experiencias académico-practicas
para contribuir de forma integral al aprendizaje y formacién de
cada uno de nuestros estudiantes.

Finalmente, para el Business School es siempre un orgullo el
equipo de profesores, investigadores, estudiantes y administra-
tivos que lo conforman pues buscamos entre todos desenvolver-
nos, al entregar, recibir y generar conocimientos, en un ambiente
flexible, adaptable, honesto, tolerante tomando siempre como
referencia el marco de las artes liberales.
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Evento CADE-Unicornio 2020, realizado el 31 de enero del afio 2020
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SESUMEN DE ACTVIDADES

ACADEMICAS

Lidera Pitch de emprendimiento en Emerge Miami, con el
proyecto ECOTEA.

Evento internacional “Reinventando la internacionalizacidn
en tiempos de COVID-19.”

Sinergia como equipo de emprendimiento para la creacion
de un espacio de aprendizaje, llamado GARAGE, que in-
cluye una plataforma tecnolégica de testeo y validacién de
prototipos/PMV, donde se juntaron mas de 150 proyectos
de emprendimiento.

Creacién de 5 masterclass de emprendimiento, creado en
la estrategia Blended Flexible Learning para tener las ba-
ses y que los profesores se enfoquen en la practica y ta-
lleres de aplicaciéon de los proyectos. En total hubo 700
estudiantes conectados.

Coordinacién académica del programa Emprendimiento
WISE Women in Stem Entreprenurship auspiciada por el
Banco Interamericano de Desarrollo y con el aval académi-
co de la USFQ.

Disefio y contenidos de capacitacién virtual dentro de
la plataforma Moodle para mujeres emprendedoras del
Ecuador.

Reportajes de primera linea en medios: El Comercio, Uni-
verso, Lideres, programa de Janeth Hinostroza, Portal de
noticias Primicias, Dialoguemos Ecuador, Revista Vistazo,
Radio FM mundo, etc.

Coloquios con invitados internacionales.
Clases COIL.
Participacion en concursos de casos internacionales.

Taller intensivo de Coaching abierto al publico.
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W VincuLACION

¢ Cuatro proyectos:

Educacion en competencias financieras, administrati-
vas y de marketing para la comunidad

Emprendimiento de Alto Impacto
Marketing Center + Aprop6
Marketing Center + Leaf Packs

* Participacion en cuatro proyectos liderados por otras ca-
rreras:

Conectando familias y comunidades mediante el ma-
nejo de desechos

Reforzando el conocimiento técnico con jévenes de
San Cristébal

Salud Integral El Quinche

USFQ Escuela de Formacién Politica para Jovenes
(EPJ)

* Participacion de 37 profesores y 70 estudiantes de distin-
tas areas involucradas, ademas de 18 socios estratégicos
externos.

* Los beneficiarios provienen de dos provincias del Ecuador
y fueron:

Personas interesadas en el desarrollo de sus compe-
tencias empresariales

Clientes del Banco Solidario

Profesores y estudiantes de colegios fiscomisionales
Propietarios de pequefas empresas y sus clientes
Mujeres emprendedoras de la Isla Isabela

Jévenes estudiantes de San Cristébal

Comunidad El Quinche

Estudiantes de bachillerato de colegios de Pichincha
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W INVESTIGACION

PuBLICACIONES:

- Ocho papers publicados (1 aceptado) en journals in-
dexados en Scopus por profesores del USFQ Busi-
ness School

- Tres capitulos publicados (1 aceptado) en libros de
editoriales internacionales

- Un caso aceptado en libro de editorial internacional
- Financiamiento externo:

= Extension proyecto BID 2019

= Extension proyecto BID 2019

= Centros de investigacion

» Data Science Institute

» Internacionalizacion

» Franklin Velasco fue nombrado Co-director de
un track de investigacion en Transformative
Consumer Research (TCR).

W LoGRrOS

Consolidacién del concurso “Final Pitch”en formato digi-
tal, donde se unieron los 30 mejores emprendimientos ge-
nerados en el semestre.

Contribucién al proyecto Dragon BioMed en el drea de ne-
gocios: modelo de negocios, para el concurso Brain Chile.
Resultado: Primer lugar con la gente y segundo lugar en la
general.

Mentoria en temas de Modelo de negocio y Pitch al equi-
po representante de la USFQ en el Corona Challenge. Re-
sultado: Ganador del concurso.

Acuerdo con dos empresas de alto prestigio para la elabo-
racién de proyectos de consultoria e investigacién:

- La Fabril S.A.: convenio para realizar consultoria en
marketing en la que participa un equipo multi-disci-
plinario de profesores y estudiantes.

- Phillip Morris Internacional: acuerdo de participacién
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activa en un proyecto de investigacion sobre las cam-
pafias de marketing de cigarrillos electrénicos.

- Publicaciéon del cuarto compendio de vinculacién.

- Equipo ECOTEA “materia prima con valor agregado: Tea,
No Waste" participé en Emerge Miami.

W Desarios

* Consolidacién de vinculos entre el Business School y el
sector empresarial.

* Evidenciar la empleabilidad de los alumnos del Business
School.

e Conexion sinérgica con alumni del Business School.

» Contratacién de profesores a tiempo completo para do-
cencia e investigacion.

* Internacionalizacion del Colegio.

* Encontrar metodologias y tecnologias que permitan que
los estudiantes se mantengan motivados y que el delivery
de cada profesor sea el mejor.

e Acreditacion AACSB.

* Marcar la agenda académica para ser parte de las nuevas
tendencias de negocios a nivel mundial.

Espacios confortables, modernos y un ambiente de confianza y camaraderia caracterizan
las clases en la USFQ.
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Decana

(COLEGIO DE
ADVINISTRACION Y

—CONOMIA

ScHooL OF Economics

| 2020 sin duda sera recordado como el afo de la pande-
mia, pero también como el afio de reinventarse, superar re-
tos y descubrir nuestras fortalezas.

Los que formamos el School of Economics no solo continuamos
trabajando en nuestros objetivos de docencia, investigacién y
vinculacién, sino que ademas logramos aprovechar nuevas opor-
tunidades para seguir creciendo y fortaleciéndonos.

La organizacion, el compromiso y el esfuerzo fueron esenciales
para lograr los objetivos planteados para el 2020 y nuevos que
surgieron en el camino. La calidad humana y la dedicacion de to-
dos los que forman parte del School of Economics logré que se
mantenga la calidad que nos ha caracterizado. Docentes y estu-
diantes lograron sobrellevar muchos obstaculos, desde proble-
mas técnicos, cambios de rutina, manejo de plataformas, organi-
zacion, proceso de evaluacién entre otros. En este sentido, cabe
resaltar el gran trabajo del todo el equipo docente del School
of Economics que logré adaptarse a la situacion y continuar con
sus actividades de docencia, investigacion y vinculaciéon con ex-
celentes resultados, tanto a nivel de pregrado como posgrado.
Una de las oportunidades mejor aprovechadas fue la interna-
cionalizacion de los seminarios de economia que contaron con
invitados internacionales.
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En el &mbito académico logramos avanzar de forma ordenada
con todo el programa establecido, se realizaron todas las clases
conforme a la programacién inicial. En los periodos de verano y
agosto se incrementé de forma significativa la oferta de clases
para atender mejor a los estudiantes. A su vez, la investigacion
registré importantes logros en cuanto a proyectos y publicacio-
nes, y la vinculacién fue un factor importante para mantener la
visibilidad de la escuela en el &mbito del andlisis y debate.

Junto con la crisis sanitaria, durante el 2020, el mundo vivid una
profunda crisis econémica provocada por la pandemia que se vio
reflejada en la desaceleracién de la economia local y mundial,
aumento en el nivel de desempleo, reduccién de ingresos, en-
tre otros. A través de las multiples actividades -investigaciones,
publicaciones, conferencias, seminarios- que realiza el School de
Economics y el Instituto de Investigacién de Economia, contri-
buimos a la discusion de la coyuntura econdémica y los efectos
de esta. En el 2021 conmemoramos los 20 afios de Dolarizacion,
realizamos analisis de coyuntura econémica.

Fachada Principal del Edificio Maxwell
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SESUMEN DE ACTVIDADES

ACADEMICAS

Conmemoracién por los 20 afios de dolarizaciéon con la
participacién de Domingo Cavallo y George Selgin.

Conversatorio Virtual: j Abrir o no abrir la economia? ; Exis-
te disyuntiva entre la salud y la economia?

Charla “Renegociacion de la Deuda Externa”.

Charla "5 Reformas para potenciar al Ecuador” con miem-
bros del Foro Libertad y Prosperidad.

Charla “Ecuador frente al gran confinamiento: el nuevo
acuerdo con el FMI” con la presentacion de Julien Rey-
naud, representante del FMI en Ecuador.

Organizacién y participacién en la Semana de la Libertad.

En el marco del Seminario de Economia se invitd a investi-
gadores nacionales e internacionales a presentar sus traba-
jos de investigacion. Entres estos constan:

- Fiscal Cyclicality and Market Incompleteness con Carlos

Vegh, ex jefe del Banco Mundial para América Latina y
el Caribe.

- Complex System Crisis con el profesor Caludio Cio-
ffi-Revilla de Geroge Mason University.

- Finanzas Publicas, Economia y Pobreza con el represen-
tante del Observatorio de la Politica Fiscal.

- The property species: Mine, yours and the Human Mind
con Bart Wilson, director del Smith Institute for Political
Economy and Philosophy

- Health and the Macroeconomia con Pablo Guerrdn,
Profesor en el departamento de economia de Boston
College.

- The Economic Consequences of Durable Left-Poulist
Regimes in Latin America con Kevin Grier de Texas Tech
University.
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- Immigration in Emerging countries: A Macroeconomic
Perspective, con Juan Guerra-Salas, Economista del
Banco Central de Chile.

¥ VincuLacion

* Revista Koyuntura y Koyntura Xpress

* Programa de Radio Economia de la Vida Diaria que sale
al aire semanalmente y en el cual profesores de la escuela
discuten temas de coyuntura y temas de investigacién que
estan realizando.

* Concurso de Ensayos David Ricardo que invita a estudian-
tes de tercer aio de Bachillerato a escribir un ensayo sobre
una problematica econémica. El premio del concurso es
una beca completa para estudiar la carrera de economia
en la USFQ.

[ INVESTIGACION

e Publicaciones:

Profesor Pedro Romero publicé An Experimental
Study Of Kin And Ethnic Favoritism

Profesor Julio Acufa publicé su paper Non-Classical
Measurement errors with false positives and negati-
ves en Applied Economic Letters

Investigacion de profesor Pablo Vega fue aceptada
para presentacion en American Economic Associa-
tion de la Two Hundred Years of Rare Disasters: Fi-
nancial Center Crisis, Social Unrest, and Pandemics

Profesor Carlos Andrés Uribe publicé su articulo La-
bor Share, proyecto de investigacién financiado por
el BID

Profesor Carlos Andrés Uribe public6 Age Depen-
dent Taxation in Emerging Markets, proyecto con fi-
nanciamiento de la Corporacién Andina de Fomento

Profesores Carlos Andrés Uribe y Santiago José Gan-
gotena publicaron The Analysis of Covid-19 Survai-
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llance Data: What can we Learn from Limited Infor-
mation?

- Profesores Carlos Andrés Uribe y Diego Grijalva pu-
blicaron sobre efectos del Tratado de Libre Comercio
con la Unién Europea

- Testing the Effectiveness of Age-Progressed Photos
for Increasing Retirement Saving: A Field Study re-
visado y sesubmitido a Behavioral Science & Policy
(BSP)

- Media, Advertisement and Individuals’ Aspirations

- Simulations of policy responses and interventions
to promote inclusive adaptation to and recovery
from the COVID-19 crisis in Ecuador

- High School GPA and Popularity: Does the Popula-
rity of High-Achievers Improves Individuals’ perfor-
mance?

LoGros

Participacion de invitados internacionales en eventos de
School of Economics.

Inicio de segunda cohorte de maestria en Economia con
11 estudiantes, 3 alumni de la USFQ

Profesores del School of Economics invitados a ser refe-
rees para papers en journals internacionales.

Profesores del School of Economics colaboraron con el
COE nacional y local en temas relacionados al COVID-19.

Financiamiento por parte de organismos internacionales
para hacer investigacion (CAF, BID).

Extension del grant de Templeton Foundation para investi-
gacion.

Alumni admitidos a programas de maestria en universida-
des top internacionales como MIT.

Participacion de estudiantes de economia en eventos na-
cionales e internacionales, asi como en concursos naciona-
les de economia.
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* Crecimiento en nimero de estudiantes que hacen un Mi-
nor en Economia.

¢ Continuidad de los proyectos de investigacién y vincula-
cion.
e Constante contribucién de profesores del School of Eco-

nomics al debate econdémico nacional a través de sus pu-
blicaciones y comentarios en medios.

W DesaFios

* Fortalecer el cuerpo docente a través de contrataciones
para pregrado y posgrado que apoyen en areas especifi-
cas.

* Impulsar la investigacion y la participacion de los investiga-
dores en eventos académicos nacionales e internacionales.

e Aumentar el nimero de estudiantes en la carrera, el minor
y la maestria.

* Promover la internacionalizacién de la escuela a través de
seminarios y eventos que cuenten con la presencia de invi-
tados extranjeros, como por ejemplo en los Seminarios de
Economia.

Eventos como el “LiberLab” permiten a los estudiantes proponer ideas nuevas y novedo-
sas en todos los campos, este evento especifico de Economia
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Marcelo Banderas
Decano

(COLEGIO DE
ARQUTECTURA Y
DISENO INTERIOR

urante este afio académico tan particular, el CADI ha bus-

cado enfatizar el contacto entre estudiantes y docentes

fuera del marco formal del aula fisica y virtual. Por esta
razén, se realizaron una serie de charlas y conferencias orienta-
das a los temas de la cambiante relacion entre el espacio tangi-
ble y el nuevo espacio virtual, asi como el cambiante lugar de
trabajo, ocio y domesticidad. Esto se vio reflejado en una serie
de charlas y conversatorios realizados, no solo en los semestres
regulares, sino durante el semestre de verano, realizados con el
objetivo de mantener activos e interesados a los estudiantes du-
rante las largas horas de estadia en casa.

Adicionalmente se buscd fortalecer el drea de investigacion, in-
volucrando a un mayor nimero de docentes en la busqueda de
temas y posibles publicaciones. Esto se vio reflejado en el afio
mas productivo en cuanto a publicaciones indexadas desde la
creacion del CADI.

Estos eventos y publicaciones reflejan un 2020 extremadamente
productivo, especialmente considerando los retos de una nue-
va realidad académica y social, en la cual hemos buscado esta-
blecer un balance saludable entre la disciplina de la ciencia y la
creatividad de las artes liberales, estimulando la capacidad de
reflexion, andlisis y critica, para responder de manera mas amplia
a los retos y necesidades de la sociedad contemporanea.

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



SESUMEN DE ACTVIDADES

W ACADEMICAS

Foro de Disefo Interior Verano 2020.

Taller — COIL (colaborative online internacional learning)
muldisciplinario con la Universidad CEU —San Pablo de
Madrid.

Serie de conferencias dictadas por ocho profesores del
CADI y abiertas al publico.

W ViINCULACION

“Redisenando los Textiles de Guano”, cred su plataforma
web y redes sociales con una interaccién y alcance de un
promedio de 10,000 personas al mes. Lanzamiento de la
primera coleccién de alfombras, de los disefios de profe-
sores y estudiantes del CADI.

Convenio para ingresar el catdlogo de “Alfombras de
Guano: El Proyecto” a la plataforma de productos de di-
sefio de Espectro & Color

Participacion en la exposicion virtual organizada por el
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural del Ecuador,
“Lucha Cotidiana por Salvaguardar Saberes Tradiciona-

n

les”.

W INVESTIGACION

Profesores Cristina Bueno y Christian Parrefio fueron invi-
tados al taller y simposio “Nuestro Norte es el Sur: Ense-
fiando y aprendiendo la historia de la arquitectura desde
el Sur”, organizado por el Global Architectural History
Teaching Collective (GAHTC).

Profesores Ana Maria Carrién, Karina Cazar, Jaime Lépez,
Mauricio Luzuriaga, y alumnos del CADI fueron parte de
la exhibiciéon “Design in the Age of Crisis”, organizada
por el London Design Biennale.
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W LoGros

Publicaciones Indexadas

José Miguel Mantilla. “Untangling the Threads of Gott-
fried Semper's Legacy in Le Corbusier’s Formative Years”.
Journal of the Society of Architectural Historians.

Mauricio Luzuriaga. “Cascarones delgados en el Ecua-
dor”. La Estela de Candela.

Christian Parrefio. “A Siren in Babylon: The Spatiality and
Architectures of Myra/Myro”. Textual Practice.

Christian Parrefio. “From Anonymity to Boredom to Crea-
tivity”. Architecture & Culture.

Christian Parrefio. “Immersed in Boredom: The Architec-
ture of Brisbane in Johnno”. The Culture of Boredom.

Premios

Profesor Ernesto Bilbao recibié las siguientes distinciones:

- Mencién de Honor, Bienal Panamericana de Arqui-
tectura de Quito con el proyecto “Jardin del Cacao
y Chocolate”;

- Annual International Conference Fellowship, Sou-
theast Chapter of the Society of Architectural Histo-
rians (SESAH);

- Pamela H. Simpson Presenter’s Fellowship. Vernacu-
lar Architecture Forum (VAF).

Profesor Alfonso Ortiz recibié el reconocimiento del Alcal-
de del Distrito Metropolitano de Quito, “por su destacada
trayectoria, aporte en la investigacion, difusién y puesta en
valor del Patrimonio Cultural de la ciudad de Quito”.

Profesor Pablo Déavalos defendié exitosamente su tesis
doctoral “Arquitectura Brutalista en Quito 1960-1980. Di-
seccion Grafica de una Historia en Concreto”, en la Univer-
sidad Politécnica de Catalunya.

Mauricio Luzuriaga obtuvo el titulo de Doctor en Patrimo-
nio Cultural por la Universidad Latinoamericana y del Cari-

be.
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W Desarios

* El proyecto de Vinculacion “Alfombras de Guano” plani-
fica, disefa y prepara una nueva coleccién para sacarla al
publico en febrero de 2021.

* Se actualiza el catdlogo de Espectro & Color y se realiza el
estudio de nuevos colores y tematicas.

* Aplicacién al Grant conjunto con UT AUSTIN para el de-
sarrollo de un Taller Avanzado en Galdpagos. Proyectado
para el verano 2021 -2022.

* Cinco profesores del CADI culminaran sus estudios docto-
rales.

4 e N .\

o
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Estudiantes circulando por el cuadrangulo principal del Campus
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Stella de la Torre
Decana

8§ (_OLECIO DE

CIENCIAS
SIOLOOGICAS
Y AVBENTALES

ste fue un afio como ningln otro. La pandemia que nos

afecta evidencié no solo la importancia de estudiar las cien-

cias de la vida, sino también la capacidad de adaptacién de
nuestra especie. Hemos cambiado drasticamente nuestra forma
de vida en muchos aspectos incluyendo, en nuestro caso, una
rapida y exitosa transicion desde la ensefianza presencial hacia la
virtual. Estos cambios, que buscan solucionar los problemas cau-
sados por la pandemia, han sido posibles gracias al esfuerzo de
todos. En esta carta quiero reconocer y agradecer este esfuer-
zo. Quiero también recordar a quienes ya no estan con nosotros
pero que nos dejaron un valioso legado.

Esta serd mi Gltima carta como decana. Para mi fue un privilegio
apoyar al crecimiento de nuestro Colegio desde esta posicién y
contar con la extraordinaria cooperacion de todos: autoridades,
profesores, estudiantes, administrativos y personal de apoyo.
Este compromiso de cooperacién y excelencia que nos caracte-
riza, del cual presento una muestra en este reporte, nos permitird
superar cualquier obstaculo y contribuira significativamente a la
gestion de nuestro nuevo Decano, a quien auguro muchos éxi-
tos.

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



SESUMEN DE ACTVIDADES

W AcaADEmiIcAs

* Disefio e implementacién de estrategias para facilitar las
actividades de docencia e investigacion durante la emer-
gencia sanitaria.

* Continuaciéon del proceso de evaluacion y mejora continua
de las carreras de pregrado y posgrado del Colegio.

W VINCULACION

e Organizaciéon del Xl Concurso de Biologia Charles Darwin
para estudiantes destacados de tercer afio de bachillerato
de todos los colegios del pais, talleres de capacitacién y
charlas virtuales (webinars) sobre diversos temas para dis-
tintos sectores de la sociedad.

* 10 proyectos de vinculacién con impacto en varias regio-
nes del pais. En estos proyectos participaron activamen-
te profesores y estudiantes de nuestro Colegio y contaron
con la colaboracién de diversas organizaciones publicas y
privadas.

W INVESTIGACION

* Profesores y estudiantes del COCIBA produjeron 131 pu-
blicaciones en el 2020, de las cuales 91 fueron articulos en
revistas indexadas y libros académicos.

* Participacién en varios eventos cientificos nacionales e
internacionales: V Congreso Internacional de Biotecnologia
yBiodiversidad;V Simposioen Fisiologiay Nutricion Vegetal;
ASPB Plant Biology 2020; y, | Simposio Conservacion de
los primates ecuatorianos, retos y perspectivas a futuro.

e Organizaciéon de Il Congreso COCIBA.
W LoGros

* Investigacién sobre virus SARS-CoV-2 liderado por el Insti-
tuto de Microbiologia en el pafs.

* Aprobacion de programa de Maestria en Ecologia Tropical
y Conservacién.
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* Participacion destacada de investigadores del Laboratorio
de Biologia Molecular en el Biorender Graphical Abstract
Contest:

- Diana Mollocana obtuvo dos premios con su graphi-
cal abstract Deepening into the Spike Glycoprotein
Structure of SARS-CoV2, el Finalist People Choice
Award, y el Premio COVID-19, otorgado por un pa-
nel de expertos a las dos mejores ilustraciones cien-
tificas referentes a este tema. Diana fue reconocida
como una de los 100 lideres jévenes en biotecnolo-
gia a nivel mundial.

- Pamela Vega obtuvo Mencién de Honor dentro de
la categoria Plant, Animal & Environmental Sciences.
Gap Summit 2020 - Global Biotech Revolution (Cam-
bridge University) con su graphical abstract Molecu-
lar detection of carnivores responsible for livestock
attacks.

* Investigadores del Colegio formaron parte de equipos de
investigacion que describieron 19 nuevas especies de anfi-
bios para el Ecuador en el afio 2020.

* Profesores Carolina Reyes-Puig, Juan Guayasamin y Diego
F. Cisneros-Heredia del Museo de Zoologia y del Laborato-
rio de Biologia Evolutiva describieron dos nuevas especies
de salamandras gusano del género Oedipina, tres especies
de cutin del subgénero Hypodyction, una rana del género
Noblella, y tres ranas de cristal, incluyendo una especie en
honor de Alexander von Humboldt, Nymphargus humbol-
dti. La un

* Nueva especie Pristimantis cisnerosi, descrita por investi-
gadores del Instituto Nacional de Biodiversidad y la Uni-
versidad Catdlica del Ecuador, fue nombrada en honor
de Diego F. Cisneros-Heredia, en reconocimiento de sus
aportes a la herpetologia en el pais.

* Una nueva especie de arbol del Ecuador fue nombrada en
honor a Vlastimil Zak, Monteverdia zakii. La descripcién fue
publicada en la revista Phytotaxa.

* Descripcién de nueva especie de rata cangrejera del géne-
ro Ichthyomys con profesora Carolina Reyes-Puig.
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* El Hospital de Fauna Silvestre TUERI-USFQ atendié un nu-
mero récord de pacientes con casi 1000 animales entre
mamiferos, aves y reptiles, incluyendo a la famosa Céndor
Andino Chitachaca, tortugas marinas, monos, felinos, loros
guacamayos, perezosos, entre otros

* El proyecto Barcoding Galapagos: Recording and mitiga-
ting Covid-19 impacts using key workers in eco-tourism,
en colaboracién entre la Universidad de Exeter y la USFQ
(Profesores Jaime Chaves, Carlos Mena, Diana Pazmifio),
fue financiado por UK Research and Innovation (UKRI), the
Global Challenges Research Fund y the Newton Fund.

* Profesora Carolina Reyes-Puig, recibié una Russell E. Train
Fellowship de WWF dentro de la clase de Lideres en Con-
servacion 2020.

* Profesores Becky Zug y Santiago Molina recibieron la Bear
Research and Conservation Grant, de la International Bear
Association para trabajar en la conservacién del oso de an-
teojos en las estribaciones orientales de Quito.

* Investigador Alex Hearn fue nombrado Hope Spot Cham-
pion para la declaracién de la Reserva Marina de Galdpa-
gos como Hope Spot de Mission Blue.

* Profesor Diego P4ez-Rosas fue aceptado como Miembro
Activo de la Academia de Ciencias del Ecuador (ACE).
Ademas, fue invitado a dictar una conferencia magistral en
un evento de divulgacién cientifica internacional en Baja
California — México por parte de la Sociedad Mexicana de
Mastozoologia Marina (SOMEMMA).

W Desarios

* Adaptar la ensefianza de tecnologias que tradicionalmente
se realizan en un laboratorio presencial a un espacio vir-
tual.

* Comenzar con la primera promocién de Maestria en Ecolo-
gia Tropical y Conservacion.

* Mantener e incrementar el nimero de alumnos que ingre-
san a los programas de pregrado y posgrado del COCIBA
y que se graduan satisfactoriamente.
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Michelle Grunauer
Decana

B (OLECIO DE
(COENCIAS DE LA SALUD

EscuUeLA DE MEDICINA

in duda, este ha sido el afio mas complejo en la historia de

la escuela de medicina. Los desafios han sido constantes

y nuestra fuerza y capacidad de resiliencia se han puesto
a prueba en el dambito docente, investigacion, en nuestros pro-
gramas de vinculacién con la comunidad, pero, sobre todo, en
el componente asistencial, el que promueve el cuidado con el
mas alto estdndar de atencidn a nuestros pacientes. En este afo,
pudimos entender las ensefianzas de nuestros mentores que
nos contaban lo que significé para ellos ejercer la profesiéon en
escenarios de guerra, realidad que nosotros, profesores y estu-
diantes, no habiamos experimentado hasta hoy. La pandemia se
asemejoé mucho a lo relatado por nuestros maestros. El miedo a
que el paciente fallezca y peor, aislado en soledad, el desafio a
nuestra inmortalidad, caracteristica irreal que lleva a que pense-
mos que los pacientes son quienes se enferman, nosotros no, la
exposicion permanente al dolor y al sufrimiento mas profundo,
expresado de formas tan diversas y todos los minutos del dia,
todos los dias.

En esta carta quiero agradecer a la gran familia de la escuela de
medicina compuesta por nuestros estudiantes, sus familias, pro-
fesores y administrativos, porque nos ayudaron a sacar lo mejor
de nosotros mismos y a alcanzar metas inimaginables. Logramos
mantener la atencion de nuestros pacientes y al mismo tiempo
estudiar y aprender sobre una nueva enfermedad, esto, durante
la transicion en educacion médica hacia escenarios virtuales. Sin
nuestros estudiantes y jévenes graduados y su ayuda, no habria-
mos logrado un afno tan exitoso en el dmbito docente. Adicio-
nalmente, contribuimos al pais desde varios frentes que mostra-
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ron el gran trabajo en equipo, la libertad de accién y el respeto
a las diferencias que caracterizan a la USFQ. Esto se evidencio
claramente en el secuenciamiento genémico de todas las pro-
vincias del pais que realizamos con el instituto de microbiologia.
También con el desarrollo de nuestro ventilador ubuntu que se
ha utilizado de manera efectiva en 40 pacientes muy graves y
que creamos junto con la escuela de ingenieria mecénica. Asi
también en nuestro trabajo con organizaciones locales e inter-
nacionales para acceder a donaciones de ventiladores mecani-
cos no-invasivos que se destinaron a varias provincias del pais.
Adicionalmente con el programa de telesalud que incorporé si-
cologia, nutricién, medicina y alcanzé a mas de 4000 personas
en situacién de vulnerabilidad. Asimismo en nuestro programa
de humanismo en cuidados intensivos, que se enfocd en el uso
de tecnologia en unidades criticas y que permitié que los pa-
cientes no fallezcan o se recuperen en soledad. Adicionalmente,
la investigacion de la escuela aumentd, contra todo prondstico.
Estos son algunos de los elementos que presentaré en este in-
forme, que ademas enorgullecen a la escuela de medicina y me
dejan la satisfaccion del deber cumplido.

i N e~ < -y
Recursos tecnolégicos modernos, apoyan el proceso permanentemente el proceso de
aprendizaje
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SESUMEN DE ACTVIDADES

ACADEMICAS

Adquisicion de recursos tecnoldgicos que nos permitieron
mantener actividades practicas en modalidad virtual.

Capacitacién docente de 3700 horas colectivas para utilizar
recursos tecnoldgicos.

Participacion activa como ponentes, profesores y estudiantes
en congresos, seminarios, cursos y talleres, tanto nacionales
como internacionales.

Realizacién de cursos junto a profesores de universidades
norteamericanas.

INVESTIGACION

Generacién de 137 publicaciones que incluyen a 25 profeso-
res de la escuela y a estudiantes.

Cinco publicaciones abordan la pandemia covid-19.

72 Proyectos de investigacion activos, con 17 docentes y 38
estudiantes.

Participacion en feria de emprendimientos de Brainchile con
el proyecto “el primer spin-off de medicina regenerativa del
Ecuador”.

Implementacion de tecnologia en la unidad de cuidados
intensivos del Hospital Eugenio Espejo para pacientes con
diagndstico de covid-19 y sus familias.

VINCULACION CON LA COMUNIDAD

Programa de salud integral que implementa un abordaje mul-
tidisciplinario en telesalud, junto con las escuelas de sicolo-
gia, nutricién, salud publica, alcanzando a 4000 personas.

LoGros

Internos rotativos, profesores de la escuela de medicina y
médicos posgradistas brindan atencién directa e indirecta a
pacientes hospitalizados con y sin covid-19 en hospitales de
Quito.
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* Optimizaciéon de programas de bienestar estudiantil de ma-
nera significativa en época de pandemia.

* Secuenciamiento gendémico del virus sars-cov-2 de todas las
provincias del pais junto con el instituto de microbiologia.

* Descripcién del primer caso de covid-19 con secuenciamien-
to gendémico en Ecuador, asi como el primer caso de reinfec-
cién por sars-cov-2 en latinoamérica.

* Aumento de estudiantes que aprueban el USMLE antes de su
graduacion.

* Creacion del primer ventilador mecénico de bajo costo, para
el tratamiento de pacientes en estado critico con diagnéstico
de covid - 19, ubuntu, con la escuela de ingenieria mecanica.

W Desarios

* Optimizacién de la aplicacion de la plataforma Thuman como
practica complementaria a las clases tedricas.

* Ampliar dreas de cobertura en el programa de vinculacién
con la comunidad.

* Mantener al equipo de médicos recién graduados como
apoyo a los docentes a tiempo completo.

* Mantenery fortalecer colaboraciones internacionales en la
generacién de clases de alto nivel e impacto, en investiga-
cién, ayuda humanitaria y salud global.

* Ampliar escenario de internado rotativo al Hospital Delfina
Torres Esmeraldas.

o
N

Vista de los jardines y el Obelisco desde la terraza de Cancilleria USFQ.
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Francisco Cabrera
Decano Encargado

O]

B (OLFGIO DE
(CENCIAS DE LA SALUD

EscUELA DE VETERINARIA

a Escuela de Medicina Veterinaria de la USFQ forma, educa y

entrena a sus estudiantes en el tratamiento y prevencion de

enfermedades en los animales domésticos, silvestres y exoti-
cos. Se hace énfasis en el uso de metodologia de diagndstico y
terapéutica actualizados. La escuela mantiene activo el concep-
to de UN MUNDO UNA SALUD, a través de la ensefanza de la
Salud Publica Veterinaria, que abarca e impacta tanto al &mbito
veterinario como al &mbito humano, con el fin de evitar enferme-
dades zoondticas.

Nuestra escuela aplica un modelo de formacién basado en las
en Artes Liberales, lo que ha logrado crear veterinarios “Unicos”,
con poder de razonamiento, de pensamiento critico y de libertad
de expresion. Los profesionales graduados de la USFQ, seran
capaces de realizar cambios para mejorar la sociedad. Adicional-
mente, nuestra escuela incentiva a nuestros alumnos a ser parte
de los trabajos de investigacién y de los proyectos de vincula-
ciéon que desarrollamos.

Es un placer presentar este informe anual, en el que se reflejan
los retos superados y los logros alcanzados. Sin duda, la carrera
de Medicina Veterinaria de la USFQ continuara siendo la mejor
del pais.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

ACADEMICAS

Desarrollo y utilizacién de plataformas tecnoldgicas.

Ininterrupcién de actividades académicas por la pandemia.

VINCULACION

Proyecto de Recuperacién de Ecosistemas de la Escuela
de Medicina Veterinaria se ha convertido uno de los pro-
yectos Bandera de la Universidad.

INVESTIGACION

Publicacion de profesores Diaz RF y Cabrera F, Bases for
Treating Skin Aging with Artificial Mitochondrial Transfer/
Transplant (AMT/T).

Publicacién de profesores Diaz, E.A. y F. Cabrera, Clinical
and pathological findings in a Dwarf Red Brocket Mazama
rufina (Mammalia: Cetartiodactyla: Cervidae) attacked by
dogs.

Publicacién de profesores Diaz, E. A. y Séenz, C., Success-
ful xenotransfusion from a domestic dog (Canis familiaris)
to an Andean fox (Lycalopex culpaeus).

Publicacion de Diaz B, R., Effect of temperature- humidity
index on the onset of post- partum ovarian activity and
reproductive behavior in Bos indicus cows.

Publicaciéon de Profesor Vinueza, Rommel L., Assessing
Upstream Determinants of Antibiotic Use in Small-Scale
Food Animal Production through a Simulated Client Me-
thod.

Publicacién de Vinueza, R.L., Trace metals (Hg, Pb, and Cd)
in feathers of four Galapagos waterbird species.

Publicaciéon de Galecio, Juan S., Pharmacokinetics of Tildi-
pirosin in Ewes after Intravenous, Intramuscular and Sub-
cutaneous Administration.

Publicaciéon de profesor Juan Sebastian Galecio, 2020
Pharmacokinetics of tildipirosin after intravenous adminis-
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tration to horses and evaluation of its potential cardiotoxic
effect. Tenth International Conference on Antimicrobial
Agents in Veterinary Medicine (AAVM).

Publicacién de profesor Juan Sebastian Galecio, Effect of
serum on the in vitro activity of gamithromycin against Sta-
phylococcus aureus strains isolated from mastitis in goats.
Tenth International Conference on Antimicrobial Agents in
Veterinary Medicine (AAVM).

Publicacion de profesor Diaz Ramiro, “Reproduccion de los
Animales Domésticos: Eventos Reproductivos en la Hem-
bray el Macho”.

Publicacién de Profesor Ramiro Fernando Diaz Bolanos,
“Comparacion de dos inductores de la ovulacion en proto-
colos de inseminacién a tiempo fijo vacas criollas de Ecua-
dor.” Revista Ecuatoriana de Ciencia Animal RECA 2020.

Publicacién de profesor Ramiro Diaz, “Efectos del indice
de temperatura humedad sobre la fertilidad de vacas Bos
indicus en el tropico.” Memorias del Il congreso Interna-

cional de Ciencias Agropecuarias: 2020 octubre.

LoGRrOS

No hubo desercidn estudiantil de la carrera.

Obtencién de financiamiento externo para investigaciéon por
casi $80,000.00 en convocatoria CEDIA CEPRA 2019.

DEesAFios

Mantener el concepto de las Artes Liberales como forma-
cion simultanea a la formaciéon médico-veterinaria.

Mantener la calidad de la ensefianza en modalidad semi-

presencial mientras dure la emergencia sanitaria por Co-
vid-19.

Mantener o aumentar el nimero de publicaciones cientifi-
cas.

Mantener o superar los ingresos de alumnos logrados en
2020.

Iniciar intercambio activo con universidades internaciona-
les de al menos un semestre para estudiantes y lograr in-
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vestigaciones conjuntas con las universidades de Virginia
Tech, Universidad Austral de Chile y Universidad Auténo-
ma de Barcelona.

* Lograr el equipamiento completo de los laboratorios de
investigacién de la Escuela.

Los estudiantes de veterinaria tienen acceso a procesos especiales como el rescate de
hembra juvenil de céndor de la poblacién Chitachaca
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Paulina Aliaga
Decana

0O

B (OLFGIO DE
(CENCIAS DE LA SALUD

EscueLA DE ODONTOLOGIA

a pandemia del Covid -19 ha originado una emergencia sani-

taria mundial, modificando nuestras costumbres y ha puesto

en evidencia las carencias del sistema de salud Latinoamé-
ricano. A pesar de esto, la escuela de Odontologia ha buscado
alternativas de educacién virtual, reinventando todas sus éareas
de ensefanza con la finalidad de seguir formando a los profesio-
nales del futuro.

Nos hemos potencializado y nos hemos fortalecido para brindar
a nuestros estudiantes una educacién manteniendo la calidad y
la excelencia de siempre a través de un despliegue de modali-
dades de aprendizaje a distancia, mediante la utilizacién de una
diversidad de formatos y plataformas.

El compromiso de nuestros docentes hacia la USFQ y hacia sus
estudiantes ha permitido que a través de estas plataformas po-
damos llegar a cada uno de ellos en practicas y capacitaciones
que han consolidado sus conocimientos en las diferentes disci-
plinas de la odontologia.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

¥ AcADEMICAS

e Cursos de educacion continua en las areas de Cirugia Oral
y Maxilofacial, Periodoncia e Implantologia, Odontope-
diatria y Endodoncia con la participaciéon de Universidad
de Catalufa, Universidad Nacional Auténoma de México,
Universidad Andhuac Mayab, Universidad de Ponta Gros-
sa, entre otras.

* Anfitriones del curso Cirugia Oral Pediatrica y Odontope-
diatria dictado por conferencistas internacionales Eduardo
Ferrés Amat y Eduardo Ferrés Padré de la Universidad In-
ternacional de Cataluia.

* Programa académico internacional en el drea de Odonto-
pediatria, Estética, Cirugia, Periodoncia e Implantologia y
Rehabilitacion Oral.

[ VINCULACION

* Continuacién con el proyecto Toachi Pilaton en la provincia
de Santo Domingo de los Tsachilas.

* Proyecto en la comunidad de Muyuna dirigido a una po-
blacién infantil de origen Kichwa (provincia del Napo).

v LoGRrOS

¥ INFRAESTRUCTURA

¢ Adquisicién de nuevos equipos de andlisis para laborato-
rio incluyendo un microdurémetro Shimadzu, un equipo de
pruebas de rugosidad y un espectrofotémetro digital para
andlisis de materiales dentales.

M EVENTOS

e Organizacién de cursos virtuales de Educacion Continua
en Odontopediatria, Rehabilitacion Oral, Estética, Perio-
doncia e Implantologia, Cirugia Oral y Maxilofacial y Endo-
doncia.

m ACADEMICOS

¢ |ntercambio docente con diferentes universidades.
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Inicio de proyectos y casos clinicos con la participacion de
la Universidad Andhuac Mayab de México.

Fortalecimiento de planta docente con el ingreso de varios
profesores de respetadas universidades extranjeras.

m PUBLICACIONES

Publicacion de dos articulos en una de las principales revis-
tas de materiales dentales del mundo y de mayor factor de
impacto Dental Materials.

Publicacién de un articulo en una de las principales revistas
de Rehabilitaciéon Oral del mundo, Journal of Prosthetic
Dentistry- JPD.

Cinco articulos aceptados para publicaciéon que seran pu-
blicados en 2021.

W Desarios

Ofrecer una malla curricular compartida a nuestros estu-
diantes junto con los de la Universidad Andhuac Mayab.

Incrementar nimero de publicaciones indexadas.

Realizar una segunda oferta de cursos de Educacion Con-
tinua.

Estudiantes de Odontologia observando la atencién en pacientes.
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Jaime Ocampo
Decano

03

B (OLFGIO DE
(CENCIAS DE LA SALUD
SALUD PURLICA

a Escuela de Salud Publica de la Universidad San Francisco

de Quito USFQ esté dedicada a la formaciéon de futuros lide-

res de la salud publica del pais y otorga titulos de la Maestria
en Salud Publica y Licenciatura en Nutricidn y Dietética.

La Escuela forma profesionales capaces, honrados y motivados
a desarrollar planes innovadores y concretos en beneficio de la
sociedad en el ambito de la salud publica bajo la filosofia de las
Artes Liberales. La Escuela impulsa, en sus estudiantes, el interés
por investigar, aprender y vincularse a los campos de la nutricién
y salud publica buscando el bienestar comunitario. Buscamos
formar estudiantes que emprendan grandes conquistas cienti-
ficas en el dmbito de la salud, que puedan generar soluciones
locales que se puedan extrapolar a nivel mundial.

Después de la pandemia de COVID-19, se ha evidenciado la ne-
cesidad de contar con profesionales entrenados para el manejo
de circunstancias dificiles en torno a la salud publica. La Escuela
tiene como objetivo promover un ambiente de aprendizaje de-
safiante que busca motivar a los estudiantes a ser profesionales
que anticipen problemas futuros y que trabajen para generar so-
luciones practicas a esos problemas con altos niveles éticos y
utilizando las herramientas adecuadas.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

ACADEMICAS

Estudiantes y doncentes en la clase de nutricién comu-
nitaria, en conjunto con la Asociacién de Estudiantes de
Nutricion (ASENUT), organizaron el Conversatorio de Pro-
gramas Nacionales de nutricion.

Organizacién y coordinaciéon de la semana mundial de la
lactancia materna en vivo por la cuenta de Facebook de la
Escuela de Salud Publica.

Participacion de 2 profesores y 2 estudiantes de la Maes-
tria en Salud Publica en Programa de Salud Comunitaria en
TELESUCESOS.

Trabajo en malla para reapertura de la Carrera de Nutri-
cion y Dietética en Agosto 2021.

Trabajo en proyecto de apertura de la Maestria en Geren-
cia de Salud.

ACTIVIDADES DE VINCULACION

Proyecto de vinculacion “Formacion de Cuidadores del
Adulto Mayor” liderado por la Carrera de Nutricién y Die-
tética para capacitacion en temas de nutricién a los cuida-
dores de adultos mayores.

Proyecto de vinculacion “Cooperacién SIME — Escuela de
Salud Publica- Hospital Oskar Jandl San Cristébal Galdpa-
gos”, con 3 capacitaciones de 12 horas cada una para los
profesionales de la salud de los hospitales en Galdpagos

y otros miembros de la Zona 5.

Proyecto de vinculacién “Humanizacién del Servicio de
Salud (IESS-USFQ)” aunque la mayoria de las actividades
fueron suspendidas debido a la pandemia.

Charla “Importancia de la lactancia materna en el contex-
to del COVID-19", a través del canal virtual Dialoguemos.

Proyecto vinculacién “Asesoria comunitaria de Salud Publi-
ca y Etnoboténica en prevenciéon de la pandemia de CO-
VID 19 en las comunidades de Chirihuasi, El Abra y Cas-
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haloma, Parroquia La Esperanza, Imbabura. (2019 - 2020)"
con capacitaciones en practicas para evitar el contagio.

Proyecto de vinculacion “Asistencia especializada a comu-
nidades indigenas en prevencion y control de la pandemia
COVID 19 (2019 - 2020)" con capacitaciones en practicas
para evitar el contagio.

Proyecto de vinculacion “Desarrollo Comunitario Integral
de Tingo Pucara” que realizé un invernadero con el apoyo
de Swiss Aid y también un agasajo a las familias por Navi-

dad.

INVESTIGACION

Presentacion de 2 posters cientificos en congreso
FINUT-México: Association between dietary iron intake
and levels of serum ferritin and hemoglobin in adult
young women living in highlands y Food Insecurity:
Analysis of access and consumption of food in Venezue-
lan citizens in a situation of human mobility.

Presentacién de poster”Propuesta de intervencion para
prevenir el aumento de la obesidad en adulto en Puerto
Baquerizo Moreno, San Cristébal, Islas Gadpagos-Ecuador”
en | Congreso Internacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, Universidad de Cuenca.

Participacion de estudiantes y docente de la Carrera de
Nutricién y Dietética, con educacién nutricional como par-
te del proyecto de investigacion: “Impacto de intervencio-
nes sociales en tiempos de COVID” organizado por Ivan
Palacios.

Presentacion de 2 posters en congreso ESPEN — Cracovia
(agosto- septiembre 2019): Antioxidant Effects of Herbal
Mixture Infusion (Horchata) on Cigarette Smokers: Ex Vivo
Study y Breast Milk Fatty Acids Influence Infant Growth
and Cognition: The Preobe Study.

Ponencia “Aplicacion del Recordatorio de 24 horas en mu-

jeres embarazadas y lactantes mediante el uso del softwa-
re OPEN DATA KIT” en el | Congreso Internacional de Se-
guridad Alimentaria y Nutricional, Universidad de Cuenca.
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LoGros

ACADEMICOS

Fortalecimiento de relacién con Consortium of Universi-
ties for Global Health.

Asociacion de Estudiantes de Nutriciéon (ASENUT) ha rea-
lizado varios eventos con invitados especiales para todos
los estudiantes de la carrera.

GESTION

Vinculacion de 10 nuevos estudiantes para la Maestria en
Salud Publica.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Profesor Fernando Ortega fue invitado a la mesa de salud
de la Secretaria de Salud del DM de Quito como represen-
tante de la USFQ junto a Ivan Palacios y Francisco Viteri.

Profesor Fernando Ortega también fue invitado a formar
parte de la Mesa Socio Antropolégica de la Secretaria de
Salud del DM de Quito para temas sociales en relacién con
la pandemia y planificar acciones.

INVESTIGACION

15 publicaciones cientificas entre revistas indexadas y li-
bros.

Proyectos en colaboracién con UNICEF y universidades
de alrededor del mundo como: Indiana, Michigan y Was-
hington University.

Profesores presentaron 7 proyectos para ser financiados
con fondos de la USFQ durante el 2019-2020.

11 proyectos en progreso y 5 en espera para ser retoma-
dos en el 2020-2021.

DesAFios

Internacionalizar la Escuela de Salud Publica a través del
panel organizado por la USFQ con docentes de la Univer-
sidad Sapienza de Roman y MIT en el congreso anual del
Consortium of Universities for Global Health (CUGH).
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» Completar cuadro de profesores para llevar a la Escuela de
Salud Publica a ser un referente nacional en su area.

* Reabrir la carrera de nutricién y dietética cerrada desde el
2018.

e Abrir Maestria en Gerencia de Salud.

Desde el inicio de la pandemia, la USFQ y sus diferentes areas prestan su contingente
para la comprensién y lucha contra el virus.
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Carmen Ferndndez-Salvador
Decana

8 (OLFGIO DF
CENCIAS SOCIALES
Y HUMANDADES

n diciembre de 2020 culminé mi periodo como Decana del
Colegio de Ciencias Sociales y Humanidades, cargo que
ocupé durante mas de diez afios. Durante este periodo,
tuve el privilegio de contar con la colaboracién de un extraordi-
nario equipo de coordinadores, profesores y administrativos, con
quienes trabajamos para que el COCISOH alcance una posicién
de liderazgo en el pais, en las Ciencias Sociales y Humanidades.

El esfuerzo y compromiso de este equipo de trabajo aseguré el
espiritu de las artes liberales en la USFQ. Fieles a este modelo
educativo, nuestra misidén en la docencia ha sido la formacién de
“ciudadanos del mundo”, respetuosos de la diversidad y com-
prometidos con los problemas locales y globales.

Nuestros estudiantes y graduados han sido mi mayor motivo de
orgullo, por su preparacion académica e intelectual, por su capa-
cidad para enfrentar multiples y dificiles retos, y sobre todo por
su espiritu critico y cuestionador.

Durante este periodo, el Colegio de Ciencias Sociales y Huma-
nidades logré consolidar una sélida masa critica. Reclutamos a
gran nimero de profesores de primera categoria, con titulos de
Ph.D. otorgado por prestigiosas universidades de Estados Uni-
dos y Europa. Nuestros profesores son reconocidos por su exce-
lencia en la docencia e investigacion, y sobre todo por su calidad
humana. Ellos han hecho que nuestro colegio sea un espacio de
solidaridad y companerismo.
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Quiero agradecer a Carlos Montufar y a Santiago Gangotena,
quienes confiaron en mi para dirigir el que era, en ese enton-
ces, el Colegio de Artes Liberales. Gracias a Carlos y Santiago, a
Ximena Cérdova y Diego Quiroga, por su apoyo constante du-
rante estos afios. Su apoyo, y la libertad que siempre tuve para
realizar mi gestién, permitié sacar adelante muchos proyectos,
nuevas carreras, y hacer que el COCISOH se convierta en una de
las dreas académicas de mayor proyeccién en la USFQ.

Quiero dar la bienvenida a Cristen Davalos como nueva Decana
del COCISOH. Felicito a Cristen por su designacion, y le deseo
la mejor de las suertes en su gestién.

Eventos académicos a lo largo de todo el pais; un aporte de la USFQ a la cultura
y educacioén de toda la comunidad. Conferencias Humboldt 250, el la ciudad de
Latacunga, al cumplirse 250 afios del natalicio de tan importante cientifico.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

W AcADEMICAS

Bienvenida de la segunda cohorte de la maestria de En-
sefanza de Inglés como Segundo Idioma.

Contratacion de dos profesores nuevos para la carrera de
Ciencias Politicas y 2 profesores nuevos para el area de
Inglés.

Diferentes profesores participaron activamente del pro-
grama Global Liberal Arts Alliance.

Continuacién del programa de intercambio de profesores
con el College of Arts and Sciences de la Universidad de
Kentucky.

Junto con las areas de humanidades de la Universidad de
los Andes, de Colombia, del Tecnolégico de Monterrey,
de México, y de la Universidad Adolfo Ibéfiez, de Chile, el
COCISOH entré a formar parte de la red de universidades
de artes liberales de América Latina.

Los profesores realizan investigacion interdisciplinaria y
cientifica, a través de espacios como el Centro de Investi-
gaciones Socioculturales y el Instituto de Neurociencias.

W INVESTIGACION

Los siguientes profesores han publicado articulos indexa-
dos en SCOPUS: Florencio Delgado y Josefina Vasquez de
Antropologia; Ana Hurtado de Escritura Académica; Tere-
sa Borja y Micaela Jiménez de Psicologia; Cristen Davalos,
Carlos Espinosa y Sofia Zaragozin de Relaciones Interna-
cionales.

El profesor Paolo Moncagatta publicé articulo indexado en
Latindex.

Los siguientes profesores han publicado capitulos de libros
indexados en SCOPUS: Carmen Fernéndez-Salvador de
Historia del Arte; Chris Garcés de Antropologia.

Cheryl Martens edité el volumen Digital Activism, Com-
munity Media and Sustainable Communication in Latin
America (Palgrave Macmillan, 2020).
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* Michael Hill publicé el libro “Para aprender a viajar asi: mo-
vilidad en la vida de una mujer quechua” (USFQ e Instituto
de Estudios Peruanos, 2020).

Publicacion de la quinta edicién de El Outsider, la revista
estudiantil de Relaciones Internacionales y Ciencia Politica.

Los profesores del COCISOH participan en proyectos de
investigacion con fondos internacionales:

Archival City, Sharing the Past to Build the Future,
basado en Paris-Est, con financiamiento del estado
francés con el profesor Carlos Espinosa;

Meridional Republicanisms, basado en Universidad
de Neuchatel (Suiza), con financiamiento del Fondo
Suizo con el profesor Carlos Espinosa;

Urban Disaster Risk Hub — Tomorrow’s Cities, con fi-
nanciamiento del Reino Unido con la profesora Elisa
Sevilla;

Harnessing Afro-Ecuadorian women'’s heritage to
promote peaceful and equitable development in Es-
meraldas, Ecuador, con financiamiento de The Brit-
ish Academy con profesoras Sofia Zaragocin y Anto-
nia Carcelén;

“Solidaridad en tiempos de pandemia”, con finan-
ciamiento del Social Sciences Research Council con

profesores Consuelo Ferndndez-Salvador y Michael
Hill.

Amazon Communication and COVID-19 Alert Net-
work con fondos del Sustainable Development Solu-
tions Network con profesora Cheryl Martens;

Rethinking Borders Through a Gender Lens in Lat-
in America, con financiamiento de New Direc-
tions GLCA con profesora Cheryl Martens.

W VINCULACION

M PsicoLoGia

“Si Quiero Educacién Sexual”

* Intervencion grupal para entornos escolares arménico
Clinica de Salud Mental
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M EDUCACION

Proyecto Lupini: Biblioteca Infantil de la Comunidad inicia-
da por IDEA.

School Fab Lab: Talleres y actividades para promover la ed-
ucacién integrada en ciencias, tecnologia, ingenieria, arte
y matematicas en colaboracion con Schlumberger. Partici-
pan profesores y estudiantes de educacién, del Politécnico
y del COCOA.

Educacién ESL para la comunidad en San Cristébal.

M ARTES LIBERALES

Proyecto Humboldt 250, que incluyé Conferencias del
Milenio que se dictaron en varias ciudades del pais, asi
como la entrega de becas para estudiantes de primer afo
de diferentes carreras de la USFQ.

Estrategias para la ensefianza de la Lengua y Literatura
en la educacién basica en dos unidades educativas.

“Lectura para nifios” en colaboracién con la libreria “Giv-
ing Tree Books".

Revitalizacién y documentacion de la lengua y cultura de la
nacionalidad Quijos.

Inglés en el Tiputini: Educaciéon artistica-cientifica en la
comunidad de Guiyero, Orellana (en colaboracién con la
Estacion de Biodiversidad de Tiputini).

Café Filosdfico.

m ANTROPOLOGIA

Proyecto Tsantsas. Repensando los objetos Shuar en colec-
ciones de museo nacionales e internacionales

Arqueologia comunitaria en Coaque.

M RELACIONES INTERNACIONALES

Escuela de Formacion Politica para Jévenes, para estudi-
antes de colegio de Quito y de sus alrededores.
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m DiIFEReENTES CARRERAS DEL COCISOH PARTICIPARON EN LOS SI-
GUIENTES PROYECTOS:

* Proyecto Telesalud en prevencién del COVID 19 en Sec-
tores Rurales de Pichincha

* Fortalecimiento de la Experiencia Turistica en Kapawi
Ecolodge

e Circuito Cumbaya

* Certificacion vy titulacién para cuidadores de adultos
mayores con dependencia / Linea de Ayuda - Camd

W LoGRrOS

Carrera de Ciencias Politicas recibié su primera cohorte.

Profesores Carlos Espinosa, Sofia Zaragocin, Elisa Sevilla,
Antonia Carcelén, Consuelo Ferndndez-Salvador, Michael
Hill y Cheryl Martens recibieron financiamiento internacio-
nal para sus proyectos de investigacion.

Clinica de Psicologia atendié a pacientes, tanto de la co-
munidad universitaria como de fuera de ella, con un aprox-
imado de 300 clientes al ano.

Proyecto de vinculacién School Fab Lab gand un recono-
cimiento del Pacto Global como Buena Practica del Desar-
rollo Sostenible como Educacién de Calidad.

Participacion en el Modelo ONU satélite de la organizacion
mas grande del mundo, el National Model United Nations
en Washington.

Realizacién de nueva edicién del concurso intercolegial de
relato Interpretatio, que tiene como premio una beca com-
pleta a cualquier carrera del COCISOH.

En el transcurso de este afio se realizaron importantes even-
tos académicos en colaboracién con otras instituciones ec-
uatorianas e internacionales.

W DesaFios

Asegurar la excelencia de la docencia en entornos virtuales.

Crear el Instituto de Investigaciones Sociales.
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* Incentivar a los investigadores a obtener fondos interna-
cionales para sus proyectos de investigacion.

* Trabajar con el Decanato de Estudiantes para fortalecer el
trabajo de tutores.

M Saludamos a nuestros profesores eméritos:

Queremos reconocer el aporte a la educacién y a la inves-
tigacion académica de nuestros profesores eméritos, Jessica
Ehlers, Gabriela Rota, Ivan Ulchur y Will Waters, pilares funda-
mentales de la USFQ.

=Y
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Conferencia de Ernesto Kahan, premio Nobel de la Paz en 1985, visité la USFQ para
dictar la conferencia ‘Desafios del Siglo XXI, Paz y Humanismo’ donde compartié con los
los estudiantes valiosas reflexiones.
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Santiago Castellanos
Decano

JCOLEGIO DE
COMUNICACION

Y ARTES
(CONTEMPORANEAS

eria imposible escribir un informe de rendicién de cuentas

del afio 2020 sin hacer referencia a la pandemia del CO-

VID-19. En Ecuador, las consecuencias de la pandemia se
sintieron con fuerza desde marzo de 2020 y la universidad no ha
sido ajena a dichas consecuencias. El Colegio de Comunicacién
y Artes Contemporaneas COCOA tiene a su cargo areas tecno-
l6gicas y comunicacionales que supieron adaptarse sin mayores
contratiempos a las exigencias de la vida virtual. Pero aquellas
areas creativas que dependian del uso de equipos especializa-
dos, de talleres y laboratorios, o de instalaciones e infraestructu-
ra disponibles Gnicamente en el campus, tuvieron que encontrar
formas alternativas y creativas de cumplir con sus objetivos en
cuanto a docencia, produccién académica y creativa, realizacion
de eventos, o vinculacién con la comunidad.

Gracias a las decisiones acertadas de nuestras maximas auto-
ridades y al apoyo decidido de todas las areas administrativas
y de servicio de la universidad, el COCOA ha sabido superar
los obstaculos de esta nueva realidad. Seguimos formando ar-
tistas, disefiadores gréficos, disefiadores de modas, productores
de cine y de audiovisuales, animadores, periodistas, publicistas,
disefiadores interactivos y comunicadores. Seguimos siendo pio-
neros en la profesionalizacién de comunicadores organizaciona-
les y animadores digitales. Nos mantenemos como lideres en
la formacion de periodistas y publicistas, y somos un referente
indiscutible en areas de artes visuales, artes escénicas, cine, pro-
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duccién audiovisual, fotografia, disefio comunicacional, disefio
de moda y medios interactivos.

Las condiciones que nos ha impuesto la pandemia no han he-
cho mas que revitalizar aquellas reflexiones sobre el mundo y la
sociedad que venian teniendo lugar en campos como el criticis-
mo cultural y las practicas artisticas de todo tipo. Los disefiado-
res continlan ofreciendo respuestas a los desafios actuales y la
pandemia ha reafirmado la importancia y la necesidad de pe-
riodistas, comunicadores y publicistas. El mundo del teletrabajo
y la virtualidad recurre con mayor frecuencia e intensidad a los
expertos en nuevos medios y tecnologias interactivas. Y las dis-
cusiones mas relevantes sobre la cultura y la sociedad en medio
del COVID-10 contintan estando relacionadas a nuestras areas
de accién.

Nuestros estudiantes y profesores no han dejado de obtener re-
conocimientos y premios. Aparecemos en los noticieros y en las
redes sociales gracias a nuestras campanas a favor de causas so-
ciales y hemos posicionado a la universidad como promotora de
la ciencia, la cultura y del mejoramiento de la sociedad. Nuestros
egresados contindian siendo lideres de opinién, duefios exitosos
de sus propias empresas o productores de obras de influencia.
Algunos han obtenido cargos de decisién en empresas privadas
o publicas, y aquellos que optan por estudios de posgrado, han

sido aceptados en las mas prestigiosas universidades del mun-
do.

Nuestros profesores han demostrado su pasién por la docencia
y, en medio de la adversidad, siguen produciendo arte, cultura
y conocimiento académico. Colaboran en proyectos multidisci-
plinarios mas alld de sus espacios convencionales de accion y
se caracterizan por su genuino deseo de trabajar en favor de la
diversidad. También nuestro personal administrativo, extraordi-
nariamente colaborativo y recursivo que ha sabido adaptarse a
las realidades del teletrabajo con una eficiencia impensada.

Ciertamente, nos sentimos orgullosos de todos los premios y
reconocimientos que hemos obtenido y seguimos obteniendo.
Pero también nos sentimos orgullosos de la calidad humana de

todas aquellas personas que conforman la maravillosa comuni-
dad COCOA.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

INVESTIGACION Y PRoODUCCION CREATIVA
post(s), serie monografica publicada en Latindex.

#PerDebate, serie monogréfica ingresd en catélogo Latin-
dex.

Profesora Verdnica Jiménez co-autora de articulo indexado
Scopus titulado Prevalence of Child Maltreatment in Ecua-

dor Using the ICAST-R, en la revista Child Abuse and Ne-
glect.

Profesora Brenda Vega publicé el articulo “Los métodos al-
ternativos de fotografia como un aporte a la obra de artistas
emergentes” en la revista INDEX.

Profesora Maria Dolores Brito publicé articulo en la revista
Comunicacién y Medios de la Universidad de Chile titulado
“Uso de la imagen femenina en medios: anélisis de conteni-
do de las portadas de revistas con presencia en redes socia-
les.”

Profesora Anamaria Garzén, publicé articulo en Journal Vis-
tas: Critical Approaches to Modern and Contemporary Latin
American Art, del Institute for Studies on Latin American Art
(ISLAA).

Profesor Marcelino Garcia, publicé articulo sobre el proyecto
Hausmann y su aporte a la confluencia entre arte, ciencia y
tecnologia en el pais.

Profesor Eric Samson publicé en el diario francés La Croix el
reportaje “Equateur: & Guayaquil, les morts se comptent par
milliers”.

Profesor Eric Samson publicé reportaje en Radio Francia In-
ternacional sobre el dashboard lanzado por la CONFENIAIE
para el monitoreo de la pandemia en la Amazonia.

Profesores Gustavo Cusot y Maria José Enriquez fueron edi-
tores y coordinadores del nimero 107 (2020), volumen 24 de
la revista Razén y Palabra.

Profesor Paull Rosero publicé dos articulos, el primero “El
mundo en llamas” y el segundo “La revolucion empezara en
el jardin” en la plataforma de la Coleccién Cisneros.
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Profesor Wilson Orellana participé en convocatoria de cé-
mics acerca de la vida en cuarentena por la pandemia, or-
ganizada por el drea de cdmics de la escuela de bellas ar-
tes Art Students League of New York.

Profesor Marcelino Garcia publicé articulo “Reflexiones es-
téticas de resistencia al tecnopoder. Arte contemporaneo y
disidencia tecnoldgica” en “Tsantsa. Revista de investigacio-
nes artisticas” (Latindex) de la Universidad de Cuenca.

ExHiBICIONES DE ARTE Y PRESENTACIONES ARTISTICAS

Profesor Teo Monsalve participé en la exhibicion Leaning out
of Windows, un proyecto de investigacién interdisciplinar so-
bre el acelerador de particulas de Canada TRIUMF.

Profesor Andrés Arizaga exhibié “Letania Profana” en Centro
Cultural Benjamin Carrion.

Profesor Santiago Paladines, dirigié un spec o falso comer-
cial que se hizo con autos Maseratti, con la participacién de

algunos alumni de Cine del COCOA.

Profesores Mariola Kwasek, Carlos Echeverria Kossak, Saskya
Fun Sang, Martina Samaniego, Isabel Llaguno y Teo Mosal-

ve, participaron en la exhibicion titulada “Darsena,” en la
Galeria Q.

Profesor Pall Rosero, abrié una exposicion virtual en la pla-
taforma ucraniana V-Art.

Profesor Teo Monsalve, inaugurd una exhibiciéon individual,
curada por la profesora Anamaria Garzén, en la Galeria No
Lugar.

Estudiante David Jarrin de Artes Visuales y Disefio, fue se-
leccionado para participar en la exposicion de artistas emer-

gentes por Espacio Onder. La exposicion se llama ON NUE-
VA OLA.

Profesor Hernan Calderén, fue finalista en la competicién
“Step by Step” organizada por International Foundation
Contemporary Watercolor Art - IWS Ukraine.

VINCULACION

Proyecto de Talleres Practicos de Arte de Vinculacion con la
Comunidad.
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Profesora Marcela Correa realizé Inédito, plataforma de
acompafamiento a nuevos coredgrafos e incluye sesiones
de retroalimentacion, talleres y presentaciones gestionadas.

Radio COCOA publicé la primera de las “Sesiones al Natu-
ral,” en su canal de YouTube.

Laboratorio Urbano es un plan piloto en Cumbaya donde
los comercios y negocios amplian sus aforos hacia las calles
usando temporalmente el espacio publico.

LoGRrROS

B PREMIOS

Alumni, Alexis Serrano Carmona obtuvo el Premio Eugenio
Espejo 2019, en la categoria Crénica, por su articulo “Esferas
que se Desvanecen.”

Alumni Oliver Lara y Diego Sylva, obtuvieron cuatro de los
cinco Lone Star Emmy Awards por su trabajo en produccion,
edicion y fotografia en varios programas de television.

Dos equipos de estudiantes de Publicidad de la USFQ ga-
naron dos de los tres Premmios EFFIE College otorgados en
2020. Nicole Jarrin, Anaiti Zavala, Micaela Lépez y Sebastian
Carrera fueron el equipo ganador Pilsener, mientras que Ge-
ronimo Burneo, Cristina Palacios, Ariel Aguas, Carlos Cruz y
Emily Jdcome fueron el equipo ganador Tuenti.

Estudiante Daniel Alexander Burbano Pozo, parte del equipo
interdisciplinario USFQ que gané la Competencia Mundial
de Hormigones Sostenibles de la American Concrete Institu-
te 2020.

Profesora Gabriela Ponce y su obra “Corro, acelero el paso
hacia el flanco fantasma del arupo y aparece nuestra casa,”
gand primer lugar en el certamen “Escenarios del Mundo”
de Cuenca.

Alumni Esteban Pérez, obtuvo el prestigioso Audain Travel
Award para continuar con su proyecto “The Earth Project”.

Alumni Ana Cristina Barragan, obtuvo tres Premios Colibri,
por su pelicula Alba.

Alumni Simén Brauer obtuvo un Premio Colibri a mejor foto-
grafia.
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e Alumni Gabriela Calvache en la categoria disefio de produc-
cioén, obtuvo el premio Colibri con “La Mala Noche.”

W EVENTOS

* Inauguracion Galeria Q Virtual, espacio de exhibicion de
arte y disefio en formato Realidad Virtual, gracias a la partici-
pacion de los profesores Byron Toledo y Mark Bueno.

B PUBLICACIONES

* Profesora Gabriela Ponce, publicé novela “Sanguinea” en Es-
pafa, con la Editorial Candaya que fue seleccionada para un
montaje escénico en Casa America Catalunya en Barcelona y
serd traducida al Inglés por Editorial Restless Books.

* Profesores Eric Samson y Tania Orbe obtuvieron dos grants
para diferentes proyectos internacionales de periodismo.

B PRODUCCIONES

* Radio COCOA obtuvo financiamiento para la elaboracion
del video “Sesiones al Natural: Noroccidente de Pichincha.”

* Alumni Arturo Yépez, ex-profesor de Cine del COCOA y ac-
tual CEO de Touché Films, produjo y estrend la serie de You-
Tube Mortal Glitch.

e Piezas comunicacionales de tres estudiantes David Jarrin, Ni-
colds Oviedo y Martina Andrade, estuvieron en el Top 10 del
evento “Hackea la Crisis: Imagenes vs. Covid.” Hubo un re-
portaje en el noticiero Univision y fueron difundidas por la
Organizacién Panamericana de la Salud.

* Estudiantes Carlos Quito, Doménica Zurita y Alex Velasquez
fueron seleccionados finalistas de Faciuni, festival de cortos
organizado por Direct TV entre universidades de Latinoamé-
rica.

B CONVENIOS

* Firma de convenio de participacién con la Universidad Jorge
Tadeo Lozano de Bogotd, Colombia para la carrera de publi-

cidad.
M TITULOS DE PROFESORES

* Profesora Gabriela Falconi, defendié con éxito su disertacion
doctoral, titulada “Mujer y Poder en las Organizaciones. Es-
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tudio de Caso de las 13 primeras empresas firmantes de los
Women Empowerment Principles del Pacto Global.” Obtuvo
el doctorado por la Universidad de Artes, Ciencias y Comu-
nicacion UNIACC de Santiago, Chile.

Profesora Daniela Barra, obtuvo su doctorado en Disefio por
la Universidad de Palermo, Argentina.

W Desarios

Revitalizar las labores de docencia, produccién académica y
creativa, produccion de eventos y vinculacion con la comuni-
dad que se han visto disminuidas por motivos de la pande-
mia.

Fortalecer la internacionalizacidn de nuestras labores acadé-

micas y docentes a través de convenios de produccién aca-
démica o creativa con universidades extranjeras.

Incentivar e incrementar la presencia internacional de la pro-
duccidn creativa de nuestros profesores, estudiantes y gra-
duados.

Incrementar la produccién editorial de publicaciones en re-
vistas indexadas, series monogréficas, compendios, libros, o
capitulos de libros.

Incrementar el nUmero de estudiantes registrados en el
COCOA, asi como el nimero de estudiantes en todas las
sub-especializaciones que ofrece el Colegio.

Fortalecer el impulso a la produccién creativa y académica.

Mantener el posicionamiento de liderazgo de nuestras carre-
ras.

Actualizar proyectos de Vinculacion con la Comunidad y
Educacion Continua existentes y desarrollar nuevos, en cola-
boracién con otras carreras y colegios de la USFQ.
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Damian Ramia
Decano

& (OLFCIO DF
HOSPITALIDAD,
ARTE CULINARIO

Y T URISMO

| afio 2020 ha sido muy dificil para todos, pero especialmente

para la industria de la Hospitalidad y el Turismo. Nunca an-

tes los hoteles, tour operadores, profesionales de eventos,
aerolineas y restaurantes se habian visto en una situacién tan
complicada. La mayoria de los negocios relacionados con la in-
dustria del Turismo alrededor del mundo tuvieron que dar giros
drasticos en sus operaciones para poder mantener sus puertas
abiertas. La capacidad de adaptacion, resiliencia y creatividad
que mostraron los hoteles y restaurantes fue -y es- una pieza
clave en la recuperacién no solo de la actividad econdémica, sino
también en la moral y la salud mental de la poblacién. Como
Colegio también nos adaptamos rapidamente y decidimos en-
viar los materiales necesarios para las clases de gastronomia a
cada uno de los estudiantes. Asimismo, pudimos tener invitados
especiales desde Hong Kong hasta Portugal, pasando por difer-
entes partes del mundo para que compartan sus experiencias y
consejos con nuestros alumnos.

Répidamente vimos cémo extrafidbamos salir a comer con famil-
iares y amigos, ir de paseo a la montafia o a la playa, o simple-
mente viajar, a cualquier lugar y con cualquier motivo. Sabiamos
que el turismo aporta en un 10% al PIB mundial y que uno de
cada diez empleos estéa relacionado con la industria del turismo,
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pero este ano nos dimos cuenta cuanto aporta en nuestra vida
personal. Poco a poco volveremos a viajar, volveremos a salir con
amigos y cenaremos con esa persona especial. Estoy convenci-
do que la industria regresara mas fuerte y mas eficiente. Gracias
a todos los profesores, estudiantes, colegas y amigos por todo
su esfuerzo. Un especial agradecimiento al personal administra-
tivo del CHAT que con su sacrificio y largas horas de trabajo nos
permitié llegar cada semana a las casas de los estudiantes con
kits de ingredientes y productos, y brindar la mejor experiencia
académica posible.

Estudiante de Gastronomia en una de sus practicas de pasteleria.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

W ACADEMICAS

Envio de 1960 kits de insumos gastrondmicos a los estudian-
tes a sus casas.

Produccion de 516 videos de recetas y preparaciones de las
clases de gastronomia como material de apoyo para las cla-
ses.

Adquisicion de 3 licencias de nuevas plataformas y simulado-
res para nuestros estudiantes: Hotel and Restaurant Manage-
ment Simulation (CESIM), New Venture simulation: The Food
Truck Challenge, y Hotel Receptionist & Opera PMS Hotel
Software.

17 clases de cocina dictadas a la Comunidad USFQ.

Concurso en colaboracién con USFQ Press para ganar el libro
“Tradiciones de ayer a la mesa de hoy”.

Conferencia The Good, the bad and the ugly of Tourism con
Howard Adler Ph.D, Profesor de Operaciones Hoteleras en
Purdue University.

Grupo de didlogo “El Futuro del Agro en Ecuador” con la
participacion de la USFQ, el RIMISP, la FAO, el MAG y el Gru-
po de Didlogo Rural.

Evento de reclutamiento MINA Group con el Chef Harrison
Chernick y Grace Guido, Directora de Recursos Humanos de
MINA Group.

Evento “Todos somos Ecuador” en el Bocuse D'Or creado
por la USFQ.

Didlogo “COVID-19: Impacto en la hoteleria del Ecuador”
con Mauricio Letort, Norman Book y Damian Ramia.

Clase Cocina Amazdnica con el Chef Juan José Aniceto.

Conferencia “Teléfonos inteligentes: ;cémo han cambiado la
industria del turismo?” con Renato Pérez Loyola.

Conferencia “Turismo como estrategia de conservacion: Caso
Mashpi” con Carlos Morochz, Gerente de Biodiversidad y
Ecosistemas de Metropolitan Touring.
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Conferencia “El fin de la publicidad como la conocemos hoy”
con Santiago Crespo Managing Director de Maruri Grey.

Clase Magistral elaboracién de bombones con Chef Nathalie
Areco.

Conferencia “Manejo financiero de hoteles en tiempos de cri-
sis con Rodrigo Galindo”, Contralor General del Wyndham
Garden.

Conferencia “Impacto de la crisis del COVID-19 en Galapa-
gos” con Felipe Larrea Angermeyer, Director Ejecutivo de
ADATUR.

Clase magistral Cocina Guayaquilefia desde casa con Santiago
Granda, chefy Director General de La Escuela de los Chefs.

Facebook Live Evento Disco Soup 2020 con Esteban Tapia,
Melanie Antin y Perla Herro.

Conferencia “Adaptacién de los restaurantes a la nueva reali-
dad” con Juan José Moran, Chef del Restaurante La Pizarra 'y
Alejandro Chamorro, Chef de NUEMA.

Conferencia “Transformacién de los restaurantes frente al CO-
VID-19" con Samuel Ortega, chef del Restauranye ShamuiCo
y Daniel Maldonado, Chef de los restaurantes Urko y Anker.

Conferencia Programa UNIDiversidad: “La Importancia de
abordar las diversidades” con Maria Amelia Viteri, Profesora
de Antropologia USFQ.

Conferencia Placement International: “Un mundo de oportu-
nidades” con Pablo Higgs, Gerente de Placement Internatio-
nal.

Conferencia “Desafios para Revenue Management en Lati-
noamérica” con Natalia Contreras, Co-fundadora & COO de
My Revenue.

Conferencia Competencies and Values Alignment for Career
Good Fit and Sustainability con Evelyn Green, Hospitality &
Tourism Workforce Alliance Director.

Conferencia “Factores a considerar para un evento exitoso”
con Santiago Galarraga, Gerente General de Wyndham Gua-

yaquil.
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Conferencia Earning the Right to Lead con David Clark, Presi-
dent de Visit Mobile.

Conferencia “Eventos y el gran potencial de la industria
M.I.C.E.” con Gabriela Palacios, Senior Sales Manager The St.
Regis Saadiyat Island Resort.

Conferencia Employability and Job-Seeking Enhancements
for the Hospitality and Tourism Industry con Dr. Robert J.
Thompson, Chair of the Department of Hospitality & Tourism
Management.

Conferencia Root Causes of Hotel Opening Delays con Gert
Noordzy, Managing Director of Northside Consulting.

Conferencia “Estrategias en Revenue Management” con Ni-
dia Herren, Corporate Regional Revenue Manager at Stone-
bridge Companies.

Conferencia “COVID-19 & Travel: Impacts, Responses and
Outcomes con Simon Hudson”, Profesor de Turismo de la
Universidad de South Carolina.

Conferencia “Game Hacking: Una oportunidad para el marke-
ting” con Santiago Crespo, Chief Innovation Officer de Grey.

Conferencia “Zero Waste: Un estilo de vida de consumo cons-
ciente” con Catalina Lemos, fundadora de Quito Desperdi-
cios Cero.

Conferencia “Hospitality: In the Wake of the Pandemic” con
Michael Collins, Associate Professor de Florida Gulf Coast
University.

Conferencia “Current trends in Revenue Management for the
Hospitality and Tourism Industry” con Scott Smith, Associate
Professor y Director of Graduate Studies for the Master of In-
ternational Hospitality and Tourism Management, Program de
la Universidad de South Carolina.

Conferencia “Les Roches: Una oportunidad Unica” con Beatriz
Blecher, Directora Regional de Admisiones de Les Roches.

Conferencia “Best practices for Hotel Distribution and Reve-
nue Management” con George Adel, Director de Revenue en
W South Beach Hotel.
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W LoGROS

La investigacién The Importance of Human Resources in Ho-
tel Performance in the Galapagos Island fue aceptada para
su publicacién en la revista Journal of Human Resources in
Hospitality and Tourism (Q2).

ProfesorEsteban Tapia fue invitado a participar en la tercera
edicion de “Chefs al Agua”.

Participacion en 2 COlLs: Historia de la Arquitectura de Méxi-
co y América Latina con la Universidad de Monterrey y la clase
de Introduccién a la Hospitalidad USFQ; Global Nutrition con
Chico State University y la clase de Innovacion Culinaria.

Participacion en 2 eventos internacionales:
- 2020 Virtual STR Studen Market Study Competition, y;

- | Foro Estudiantil Panamericano CONPEHT 2020: Las
futuras generaciones opinan.

Inicio Programa de Compostaje: “Un camino al Zero Desper-
dicio”.
Certificacion en Administracién de Alimentos y Bebidas.

Certificacion de Cocina para Aficionados y Foodies.

W Desarios

Mantenerse como el lider la educacién de hospitalidad y gas-
tronomia en la region.

Invertir en equipamiento e infraestructura de punta.
Mayor presencia en Galdpagos con nuevos programas.

Ofrecer una alternativa de educacién en Gastronomia, Hote-
leria y Turismo en todo el pais.
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Farith Simon
Decano

8 OLFCIO DE
JURISPRUDENCIA

Este 2020 quedard marcado en la memoria de cada uno de no-
sotros por lo mucho que tuvimos que aprender. El Colegio de
Jurisprudencia no fue la excepcién, todos quienes formamos
parte, estudiantes, profesores, administrativos, y de forma indi-
recta nuestras familias, asumimos esta situacidon como una opor-
tunidad de aprender, de entender, de ensayar formas de enfren-
tar el presente y proyectarnos hacia el futuro.

Tuvimos un intenso trabajo para adaptar nuestra ensefianza a una
nueva modalidad, sin perder la riqueza del intercambio humano.
Este proceso se facilité porque la USFQ puso a disposicién de
todos nosotros las herramientas y acompafiamiento necesario
para la transicion. En poco tiempo, todos estabamos desarro-
llando nuestras actividades en ese nuevo entorno, sacando el
maximo provecho en circunstancias tan particulares e inciertas.
Cumplimos con el 100 % de nuestra planificaciéon académica,
ajustamos los programas de clase a la nueva modalidad, acom-
paflamos a cada estudiante para que pueda adaptarse a las nue-
vas circunstancias, mientras seguiamos con nuestras actividades,
en el posgrado y en pregrado, de docencia, vinculacién con la
comunidad e investigacion.

Nunca antes hemos organizado tantas actividades de capacita-
cion y reflexién. En este afo recibimos a un nimero mayor de
estudiantes nuevos y graduamos la promocién mas grande de
nuestra historia. También publicamos mas que en afnos anterio-
res, abordamos nuevos temas y logramos muchos mas éxitos en
los concursos que participamos. Todo esto es prueba de la cali-
dad de nuestra educacién y de nuestros estudiantes, asi como la
capacidad de resiliencia de esta comunidad.

Debo agradecer a todos por el inmenso trabajo llevado a cabo
este ano, en particular a los profesores y profesoras, al equipo
del decanato y la SEJUR por haber asumido el reto de mantener
nuestra calidad académica en tiempos tan especiales.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

ACADEMICAS

Consolidacion de la malla académica y las subespecial-
izacidnes ofrecidas por la carrera.

Presencia a nivel internacional en eventos, cursos e investi-
gaciones.

Organizacién del “l Concurso de Derecho de Familia In-
ter-Consultorios Juridicos”.

INVESTIGACION

Proyecto CORE Latam es un proyecto académico region-
al cuyo objetivo es identificar y analizar las caracteristicas
y tendencias del razonamiento constitucional en América
Latina.

Varias Publicaciones de los profesores en Revistas SCO-
PUS.

Fortalecimiento de redes de investigacion a través de semi-
narios conjuntos con universidades internacionales como
la Universidad de Valencia (Espafia); Universidad Adolfo
lbafez (Chile), entre otras iniciativas.

VINCULACION

Mejora en proyectos de vinculacién con la comunidad ase-
gurando que el impacto a la comunidad sea alto y positivo
para los miembros que la conforman.

Especializacion del trabajo Clinico ahora contamos con va-
rias areas de trabajo: derechos humanos, derecho publico,
derecho internacional, empresarial, nuevas tecnologias,
medios alternos de resolucién de conflictos.

Avances en varios casos de interés publico, en especial ha
sido relevante el Informe de fondo de la CIDH en el Caso
No 12.999 Julio Rogelio Viteri Ungaretti y otros, caso que
la Clinica lleva desde el afio 2005 y la sentencia No. 92-15-
IN/21 de la Corte Constitucional que declara la inconstitu-
cionalidad del inciso final del articulo 324 del Cédigo Or-
génico General de Procesos, que es un caso llevado desde
el afo 2015.
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Manejo y atencion de 134 casos del Centro de Arbitraje y
Mediacion que ha dado un salto muy significativo para la
atencién permanente en forma telematica.

Aceptacion de un equipo de mediacion de la USFQ para
participar en la XVI edicién del concurso de mediacién co-
mercial internacional de la ICC.

Elaboraciéon de observaciones y comparecencias en la
Asamblea Nacional para aportar en la elaboracién de los
proyectos de Ley de la Defensoria Publica (en lo referente
a Consultorios Juridicos) y Cédigo de Proteccién Integral a
los Nifios, Nifias y Adolescentes, COPINNA por parte del
Consultorio Juridico.

Organizacién de conversatorios abiertos sobre Violencia
de Género y Derecho de Familia (pensiones alimenticias,
visitas, tenencia) dirigidos a los usuarios del Consultorio
Juridico.

Digitalizacion de los expedientes judiciales de los casos
que lleva el Consultorio Juridico.

LoGRrOS

Organizacién de mas de 200 eventos académicos sobre
tematicas variadas, eventos de gran alcance y relevancia.

Estudiantes ganadores de la Xlll Competencia Internacio-
nal de Arbitraje.

Campeones del VI Concurso Interuniversitario de Litigio
Constitucional organizado por la AEDPUCE.

Premio al Mejor Memorial del Concurso Iberoamericano
de Derecho Internacional Humanitario”, organizado por la
Universidad de La Sabana (Colombia) y el Comité Interna-
cional de la Cruz Roja.

Equipo del Consultorio Juridico Gratuito de la USFQ fue
premiado con el primer lugar y la mencién a la mejor de-
manda, dentro del Concurso de Derecho de Familia In-
ter-Consultorios Juridicos.

DEesAFios

Consolidacion de la presencia internacional del Colegio.

Ampliacion de la oferta académica.
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* Adaptar nuestra ensefianza a los cambios tecnolégicos, so-
ciales, culturales y econémicos, especialmente a las situa-
ciones derivadas de la pospandemia.

* Intercambio de profesores y estudiantes, posicionamiento
de investigaciones, recepcion de profesores investigado-
res en el campus, participaciéon y mejora de resultados en
concursos internacionales.

* Responder a los retos que implica el crecimiento del Cole-
gio.

* Profundizacién y ampliacion de la investigacion en el Cole-
gio.

* Ampliar la oferta de posgrados y subespecializaciones.

Estudiantes recibiendo clase en la sala de audiencias de Jurisprudencia.
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Esteban Molina
Decano

(COLEGIO DE
NUsicA
(CONTEMPORANEA

o es la primera vez que la musica es el sustento del es-

piritu humano en una pandemia. La peste bubodnica que

azotd Europa en el siglo XIV acabé con mas de un tercio
de la poblaciéon. Decamerdn, una coleccién de cien cuentos, que
narra las costumbres de aquel tiempo, es testimonio de un esce-
nario antiguo donde florece la novela acompanada de la musica
irradiando un sentimiento de narrativa musical que generaba un
escalofrio a la estructura de las capas sociales de la novela. Du-
rante el confinamiento, las historias mejoradas con la musica te-
nian un efecto de entretenimiento, esperanza y paz. En el mismo
siglo, aparece el clavicordio al umbral del renacimiento cuando
la polifonia revoluciona la musica y la humanidad haciendo un
maridaje con la narrativa. Sin embargo, casi seis siglos mas tarde
la invencién del telégrafo arménico abre la puerta del sonido
electrénico aportando asi a que la musica no solo sobreviva, sino
sea una herramienta indispensable en la dindmica de comuni-
cacion durante la pandemia del siglo XXI. Somos ciudadanos
que pertenecemos a la era electromagnética y ahora al espacio
digital.

“El Poder de la Musica”
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SESUMEN DE ACTVIDADES

A continuacion una lista de todos los eventos y presenta-
ciones en que ha participado el College of Music asi como
los profesores responsables de cada uno:

Residencias Artisticas con Grecia Alban Grecia Alban
Gartelmann “La Memoria”, Nelson Garcia
Clinica de Improvisacién para Cantantes, Rebecca Chubay

Admisiones y Becas para Berklee College of Music ECUA-
DOR, Berklee Collego of Music

JUGEND-PoP-KULTUR, EINE TRANSNATIONALE GESCHICHTE, Bodo
Mrozek

Concierto de Piano Jazz Medio Semestre, Gianni Bianchini

Audiciones Berklee College of Music, Berklee Collego of
Music

Clinica de Composicién con Gonzalo Grau, Gonzalo Grau
Ensayo y Abierto y Concierto Gonzalo Grau, Gonzalo Grau
Clases privadas y Ensambles , Dave Fiuczynski

Clinica David Fiuczynski, Dave Fiuczynski

Presentacion de Ensambles de medio Semestre, Daniel To-
ledo

Clinica de Improvisacién, Greg Badolato

Clinica Com On- Line Gianni Bianchini, Gianni Bianchini
Clinica de Rock y Blues, Jorge Luis Mora

Concierto Final de Piano, Gianni Bianchini

Conciencia Ritmica y Sonora, Raul Molina

Presentacion de Ensambles Fin de Semestre, Daniel Tole-

do

Core Curriculum Connections: Arranging, Berklee Collego
of Music
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v LoGROS
B prREMIOS

Estudiante Jorge Esteban Munoz fue Ganador de la cate-
goria 5 (Remix) en AES LAC 2020 Brasil.

Estudiantes Maria Caridad Espinoza e Ismael Vaca, obtu-

vieron doble podio en la categoria 2 (Grabacién acustica
tradicional) en AES LAC 2020 Brasil.

Estudiante Juan Esteban Avilés fue Finalista en la categoria
1 (Grabacion acustica tradicional) en la competencia estu-
diantil AES LAC 2020 Brasil.

¥ VINCULACION

Implementacion del proyecto de Vinculacion a la Comuni-
dad - Suena Pichincha Virtual

m EVENTOS

Implementacion y ejecucion del programa Berklee Pa-
thway, con dos estudiantes en el CoM-USFQ

m ACADEMICOS

Clinicas con musicos destacados de renombre mundial:
Victor Wooten, John Patitucci, Steve Bailey, Polo Orti, Da-
vid Fiuczynski entre otros.

Creacién de contenido asincréonico de todo el Core delas 3
carreras del CoM.

Audiciones virtuales dentro y fuera del pais, llegamos a
Colombia, Argentina, Uruguay, Loja, Guayaquil, Cuenca,
Ambato, etc.

B PRODUCCIONES

Profesor Daniel Toledo publicé el dloum “Fletch” en Polo-
nia.

W  Desarios

Mantener Berklee Pathway como una importante oportuni-
dad de intercambio de estudiantes.

Implementar tecnologia de punta para reforzar todas las
tendencias del mundo de hoy en el audio y sonido.
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e Seguir fortaleciendo AES-USFQ AES que es la Asociacion
de Ingenieros de Sonido mas grande del mundo. AES
USFQ fue la primera asociaciéon AES creada en el Ecuador.

* Desarrollar plataformas tecnolégicas para distribucién de
material.

* Generar espacios de difusion de los proyectos que se de-
sarrollan en el CoM.

* Encontrar mas recursos tecnoldgicos para estudiantes y
profesores.

* Creacién de mayor cantidad de contenido asincrénico de
todas las clases de especialidad.

* Fortalecer la motivacién de los profesores para que la ges-
tién del colegio sea intrinseca.

» Continuar con investigacion en el campo de produccion
creativa y promover nuevos proyectos.

e Gestionar mas conciertos virtuales y clinicas de nuestros
alumnos y profesores.

-

-

Concierto ‘Screaming Headless Torsos’, banda musical de talla
internacional, dié un concierto exclusivo para la comunidad USFQ

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



César Zambrano
Decano

“OLUTECNICO

n el 2020, el Colegio de Ciencias e Ingenierias, el Politéc-

nico, vio su planificaciéon interrumpida por la emergencia

sanitaria de Covid que eliminé por completo nuestras acti-
vidades presenciales durante casi todo el afio. Tan pronto como
se presentd esta limitacion a las clases y practicas presenciales,
las 11 carreras que forman el Politécnico implementaron répida-
mente medidas emergentes para brindar al estudiante la mejor
instruccion posible durante la cuarentena. Las clases se llevaron
a cabo de una manera remota, pero en tiempo real a través de la
plataforma de zoom y utilizando el esquema de Blended Flexi-
ble Learning. Al mismo tiempo, las practicas se llevaron a cabo
mediante software libre y comercial con los mejores disefios de
simulacion de laboratorios y la creacién de videos producidos
por docentes e instructores a través de los cuales los estudian-
tes pudieron realizar recopilacién y analisis de datos. Incluso, se
crearon kits, con los materiales necesarios que fueron enviados a
cada estudiante para que puedan ejecutar ciertos experimentos
en sus casas. El éxito de esta nueva y emergente modalidad de
educacién se evidencioé en los altos puntajes de las evaluaciones
que los estudiantes hicieron a nuestros profesores a lo largo de
todo el afio.

A pesar de las limitaciones que impone la emergencia sanitaria,
se apoyo a estudiantes para su participaciéon en concursos in-
ternacionales donde lograron obtener los primeros puestos en
varios eventos. Adicionalmente se reorganizé la carrera de in-
genieria en agronomia con cambios en su malla curricular, con-
tratacion de nuevos docentes y generacién de nuevos proyectos
de investigacidon con empresas nacionales e internacionales. Se
realizaron reuniones con grupos consultivos y se lograron impor-
tantes avances en proyectos de innovacién e investigacion con
empresas nacionales.
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En el afno 2020, nuestros profesores trabajaron en 70 proyectos
de investigacion, produciendo un total de 238 productos docu-
mentados, entre los cuales 145 fueron publicaciones indexadas
en Scopus, 3 fueron libros con revisores y 10 fueron capitulos de
libros. Adicionalmente, investigadores del Colegio recibieron 2
grants internacionales del NIH y del WWF.

En este afo, también evaluamos la gestion de las carreras en
lo referente a la implementacién de estrategias de igualdad de
género establecidas hace 5 afios, y se pudo concluir que los re-
sultados superaron nuestras expectativas. Asi, pudimos observar
un incremento promedio de 10% de estudiantes mujeres en las
carreras de ingenierias ambiental, industrial, alimentos, quimica,
ciencias de la computacién y agronomia, llegando a un maximo
de 70 % de estudiantes mujeres en la carrera de ingenieria de
alimentos, y superando el 50 % en las ingenierias quimica, in-
dustrial y ambiental. Este logro refleja nuestro compromiso en
mantener politicas de igualdad brindando oportunidades a las
personas con las mejores cualidades y deseos de contribuir po-
sitivamente a la comunidad.

Moderno laboratorio de Robética.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

W Eventos
e En resumen, el Colegio Politécnico llevd a cabo:
- 21 Conferencias y charlas;
- 2 seminarios;
- 4 foros académicos de especialidad:
- 4 simposios de carreras sobre investigacion; y,

- 3 congresos con la participacion de ponentes exter-
nos

* A estos eventos asistieron 2975 personas externas a la
USFQ y 2672 miembros de la comunidad USFQ.

e Entrega de la Beca Terra Mater 2020.

e Realizacion del XVII Congreso Latinomaericano Estudiantil
del IISE en la USFQ y la Semana Internacional de Ingenieria
Industrial

e Coloquio abierto al publico con el fisico tedrico mas im-
portante del mundo, Juan Martin Maldacena, proponente
de la Conjetura de Maldacena (Teoria M).

e Realizacion del CMS Open Data Workshop for Theorists at
the LPC (LHC Physics Center), del cual el profesor Edgar
Carrera fue uno de los organizadores.

* Organizacion del curso y taller practico de difraccion de
rayos X por el investigador Diego Lamas.

* Ingenieria en agronomia y el Instituto Nacional de Investi-
gaciones Agropecuarias, INIAP, realizaron el” Il SIMPOSIO
LATINOAMERICANO DE APLICACIONES NUCLEARES
EN LA AGRICULTURA" con el Organismo Internacional de
Energia Atdmica (OIEA).

* Ingenieria en agronomia organizd el V Simposio Interna-
cional en Fisiologia y Nutricién Vegetal.

® Ingenieria mecanica el Congreso CIMA- Congreso Interna-
cional de Materiales y Aplicaciones.
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* Ingenieria quimica, organizé las XlII Olimpiadas de Quimi-
ca Dimitri Mendeleyev y la Casa Abierta con un récord de
visitas al contenido multimedia de redes sociales y la Se-
rie de Webinars - Biomasa 2020 con ponentes de Europa,
EEUU y Japon.

* El Capitulo Estudiantil AIChE-USFQ, junto con los capitu-
los AIChE de Purdue, ITU e ICESI, organizé la Serie de We-
binars Global ChemE Sustainability.

¥ AcabpEmICAS
* Apertura de la Maestria de Investigacion en Fisica.

* Participaciéon de alumnos y profesores de ingenieria de ali-
mentos, en el Primer Congreso Internacional en Seguridad
Alimentaria y Nutricional en Cuenca.

* Se aprobd el Capitulo Estudiantil USFQ dentro de AIChE:
Asociacién Americana de Ingenieros Quimicos.

¥ VINCULACION

¢ El Politecnico lideré 17 proyectos de vinculacion con la col-
ectividad y colaboré en 11 proyectos liderados por otros
colegios. Entre los proyectos mas destacados estéan:

PROYECTOS LIDERADOS POR EL POLITECNICO CARRERA LiDER

Agua para Galapagos Ingenieria Ambiental

Asesoria a agricultores de Yaruqui para produccién | Agronomia
de frutos menores y hierbas aromaticas

Desarrollo de habilidades técnicas en el area de Elec- | Ingenieria Electréonica
tronica Basica, Robdtica y Energia en la Unidad Edu-
cativa Fiscomisional La Inmaculada, Pillaro, Tungura-
hua.

Disefio de un Prototipo de Respirador Portable de | Ingenieria Mecénica
Bajo Costo - para COVID-19

Disefio del sistema de propulsién para una embarca- | Ingenieria Mecanica
cioén del proyecto Kara Solar, en el territorio Achuar

Hacia una transformacion digital en instituciones edu- | Computacion

cativas
Impulsando Crecimiento en FRVT Servicios Ingenieria Industrial
Pensando en nimeros Matematica
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W LoGgros

m ACADEMICOS

Estudiantes Isabela Said y Melany Flores participaron en
Programa [-Corps de University of South Alabama, finan-
ciado por el National Science Foundation (NSF) y recibi-
eron el certificado de Innovation Scholar.

Profesor Juan José Recalde fue nombrado Adjunct Profes-
sor de la University of Toledo, USA.

Profesores Francisco Jativa y Juan Pablo Villacreses apro-
baron los qualifying examinations para doctorado, en
North Carolina State University y Universidad de Los An-
des, respectivamente.

Profesor Fabricio Yépez obtuvo su Diplomado en Industrias
Mineras otorgado conjuntamente por la Universidad Ad-
olfo Ibanez de Chile y la USFQ.

Profesor Fabricio Yépez fue invitado por el MIDUVI y el Co-
legio de Ingenieros Civiles a ser parte del equipo para la
actualizacion de la Norma Ecuatoriana de la Construccion,
NEC2021.

Carrera de Fisica tuvo 60 estudiantes inscritos.

Profesor Alberto Sanchez fue elegido, como primer ecua-
toriano, Director de la Region de Latinoamérica del IEEE
(Institute of Electrical and Electronics Engineers), la asocia-
cion profesional mas grande del mundo.

Profesora Andrea Landazuri fue seleccionada como Miem-
bro Asociado de la Academia de Ciencias Del Ecuador.

B Premios

Estudiantes de Ingenieria Civil obtuvieron el primer lugar
en el concurso mundial estudiantil sobre soluciones en la
construccion con hormigén, en el American Concrete Insti-
tute.

Ingenieria Civil obtuvo, por 5to afio consecutivo, la dis-
tincion de Excellence University del American Concrete
Institute.

Por quinto afio consecutivo el capitulo estudiantil del Insti-
tuto de Ingenieros Industriales (IISE) gané el premio GOLD.
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* Premio al mejor proyecto en el MIT GeneSys Fest 2020 por
la presentacion Digital Transformation Analysis for a Small
Food Enterprise por Ingenieria Industrial.

e Segundo lugar en concurso de posters del XVII Congreso
Latinomaericano Estudiantil del IISE.

e Primer, Segundo y Tercer lugar en el concurso de abstracts
del XVII Congreso Latinomaericano Estudiantil del IISE.

® Primer lugar en el concurso de papers del XVII Congreso
Latinomaericano Estudiantil del IISE.

e Tercer lugar en el Concurso Latinoamericano de Simulacién
en Logistica FlexSim.

e Profesora Nataly Pozo recibié el Reconocimiento a la De-
stacada Trayectoria y Valiosa Contribucién en Proyectos y
Actividades para el Involucramiento de Mujeres en la Inge-
nieria y Ciencias por el IEEE.

¢ Estudiante Ariana Musello fue nominada por el IEEE como
Miembro Estudiantil Inspirador del afio.

e Estudiantes Mateo Bonilla y José Barbosa recibieron un
reconocimiento por su valioso aporte, dedicacién y esfuer-
zo en 2020 dentro del Capitulo EDS-CASS de IEEE Seccion

Ecuador.

* Profesor José Alvarez fue seleccionado entre los 20 equi-
pos finalistas del Corona Challenge, concurso internacion-
al de Ab Inbev/Grupo Modelo.

¢ Profesor Sebastidn Ponce recibié el reconocimiento de Re-
turning Expert otorgado por Centre for International Mi-
gration and Development (CIM), Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH y The Inter-
national Placement Services (ZAV) of the German Federal
Employment Agency (BA).

e Capitulo Estudiantil AIChE-USFQ fue semifinalista en la
Competencia de Destilaciéon, ChemE-Sports organizada
por AIChE.

M INVESTIGACION

e El paper Position locking of a resonant gain assisted me-
tallic/dielectric nano-shell in an optical tweezers, del Pro-

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



fesor Alessandro Veltri, fue presentado en la conferencia
de la Sociedad Italiana de Fisica, el mejor en su categoria
y fue paper invitado en la revista Il Nuovo Cimento.

* La carrera Ingenieria Mecanica particip6 en el desarrollo y
pruebas de ventilador mecénico para atender la emergen-
cia del COVID-19. El ventilador fue aprobado para uso de
emergencia por el ARCSA.

e Firma de Convenio USFQ- ECUAQUIMICA con la carrera
de ingenieria en agronomia para realizar actividades de in-
vestigacion, desarrollo y transferencia tecnoldgica en culti-
vos

W  Desarios

¢ Continuar con las preparaciones para la acreditacion ABET
de carreras de ingenieria (ingenieria mecanica e ingenieria
industrial ya estan acreditadas).

* Fomentar el ingreso de estudiantes al programa de min-
eria con Missouri S&T University.

* Incrementar convenios con empresas locales a través de
proyectos de innovacién, vinculacién e investigacion.

* Incrementar produccién cientifica mediante estrategias de
intercambios académicos y consecucién de fondos inter-
nacionales.

= o
) WVEN

El Politécnico en su casa abierta, organiza el concurso de estructuras y maquinas
construidas exclusivamente de madera.
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1 PUTIN

—ESUVEN DE ACTMDADES

Debido a la pandemia, el Parque Nacional Yasuni prohibioé
el ingreso de personas y por lo tanto, la EBT no ha podido
recibir ningun visitante desde abril 2020.

Actualizacion de la pagina web.

Campana de crowdfunding cerrando el 2020 con una re-
caudacién de $ 56.000.

Elaboracién de protocolo de seguridad aprobado por la
USFQ y la autoridad ambiental.

Aplicacién a fondos de ProAmazonia con dos propuestas y
una aprobada.

Aplicacion para fondos de National Geographic.

Participacion en conjunto con 4 universidades para presen-
tar una propuesta al National Science Foundation para la
creacién de un Instituto para descifrar los mecanismos evo-
lutivos que promueven la biodiversidad de la Amazonia.

Trabajo en conjunto con el Ministerio de Salud, Repsol,
MAAE, Vicariato de Orellana y la PUCE para apoyar en
campana de intervenciéon para COVID en zona de influen-
cia del Bloque 16 trabajando con comunidades Waorani y
Kichwa.

Firma de contratos de Investigadores Asociados con 7 co-
laboradores internacionales de la EBT.

El Board de la EBT aprobd nuevo plan estratégico.

W DesaFios

Retomar la operacién de la EBT bajo la nueva normalidad.

Creacién de estrategia de FundRaising que se convierta en
un eje permanente de soporte para la estacién.
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ALUMNI

—ESUMEN DE ACTMDADES

Campafia de recaudacion de fondos #QuédateenlaUSFQ.
Actualizacién de datos de graduados.

Organizacién eventos en linea de integracién y networ-
king.

Seguimiento a graduados para mejora continua de carre-
ras en pregrado y posgrado.

Cursos presenciales y en linea de Actualizacion Profesio-
nal.

Eventos online de asesoria y oportunidades de estudios de
posgrado en el exterior.

Digitalizacion de procesos y servicios.

64 Eventos organizados en el afio

EVENTOS

Otros
ésesc?rfa
studios C
/ ursos de
Superiores — actualizacién

Profesional
Feria Maestria ._/ /
Master Class

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



LoGros

e Campafia de recaudacion de fondos #QuédateEnLaUSFQ
-Recaudacién de $31 800 délares
-$60 000 ddlares valor en becas otorgadas
-60 estudiantes becados

* Grupos consultivos con empresas nacionales e internacio-
nales para 35 carreras de pregrado y con la participacion
de alrededor de 250 empresarios.

* 2 Ferias de Maestrias Virtuales con aproximadamente 800
asistentes.

* 8 cursos pagados de Actualizaciéon Profesional (2 presen-
ciales - 6 virtuales)

* Mas de 40 eventos virtuales gratuitos con aproximadamen-
te 1500 asistentes.

* Implementacién e integracién de CRM con Hubi.
* Beneficios para graduados:
-Cuenta de correo institucional @alumni.edu.ec
-Digitalizaciéon de Carnet Alumni

e 28,500 seguidores en redes sociales (Facebook, Instagram,
Twitter y LinkedIn).

e Numero total de graduados: 22.496 Titulos - 20,195 Alum-
ni

DesaFios
e Organizacién Alumni Awards 2021.

* Creacién de contenidos informativos digitales para cana-
les virtuales variados.

® |ncentivar cultura de donacién en la comunidad.

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



@SSTENGA
—INANCIERA

El afio 2020 fue un afo de transformaciéon a causa de la
COVID-19. La USFQ resolvié incrementar el fondo de becas y
ayuda econémica para apoyar a todos aquellos estudiantes y
sus familias, cuyos ingresos se vieron afectados a raiz de la pan-
demia. De esta manera, la USFQ promovié que los estudiantes
que solicitaron apoyo puedan continuar sus estudios, evitando
asi la desercion por motivos financieros.

—ESUVEN DE ACTMDADES

* Se otorgd a todos los estudiantes la opcién de utilizar una
beca del 100% para cursar una materia de verano.

e Mas de 6000 estudiantes cursaron una materia durante el ve-
rano 2020 de manera gratuita.

* El presupuesto de Asistencia Financiera y Becas se incre-
mentd en dos millones de ddlares adicionales, para afrontar

las solicitudes de apoyo econdémico que se recibieron para el
afo académico 2020-2021.

* Incremento de los porcentajes de ayuda econémica con los
que ya contaban a mas de 1000 estudiantes debido a difer-
entes afectaciones econdmicas que sus familias habian sufri-
do durante los meses iniciales de la pandemia.

* Recepcion de 500 solicitudes de asistencia financiera de
estudiantes activos de la Universidad que por primera vez
necesitaban de apoyo econémico. Practicamente se cuadrip-
licaron el nimero de solicitudes de este tipo que se reciben

anualmente.

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



W LoGROS

e Otorgamiento de 17.4 millones de ddlares en becas de asis-
tencia financiera y becas de excelencia para estudiantes de
pregrado y posgrado.

* Apoyo a un total de 5,158 estudiantes.

e Otorgamiento de 7.1 millones délares ayuda econémica adi-
cional en valores de pago futuro..

—>» Asistencia Financiera Total USD % Promedio
Beca de asistencia financiera 12,110,000 31%
Pago Futuro 7,118,000 19%
—>» Becas Total USD % Promedio
Becas académicas, deportivas,-
culturales y otras (pregrado y pos- 5,310,000 54%
grado)

Valores de Asistencia Financiera y Becas no incluyen valores de verano 2021

—>» Numero de Estudiantes que participan en programas

Asistencia Financiera 3938
Becas 1104
Asistencia Financiera y Becas 116
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SBLUOTECA

NUMERO DE TITULOS FISICOS Y EN LINEA.

Cantidad de titulos y de volimenes fisicos

BIBLIOTECAS USFQ CANTIDAD
Total Titulos 143.876
Total Libros Impresos ~ —»  201.337

Cantidad de titulos de libros en linea

CATALOGO O BASE DE DATOS CANTIDAD DE TITULOS

ACCESS MEDICINA ING ESP 300
EBRARY 131.803
E-LIBRO 90.000
DIGITALIA 29.570
EBSCO 120
LOEB CLASSICAL LIBRARY 538
ACLS Humanities e-book library 5.000
PROQUEST 193.362
SPRINGER 6.010
WORLD LENDING LIBRARY (WLL) 600.000
Biblioteca Digital McGraw Hill 284
TOTAL —>  1'056.987

NUMERO DE TiTuLOS NUEVOS EN 2020:

BIBLIOTECA CANTIDAD
USFQ (BIBLIOTECA GENERAL) 3.041
TOTAL —)p 3.041
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W 3. RESUMEN ACTIVIDADES

ACTIVIDAD TOTAL

Ingreso de usuarios Biblioteca General 73.341%*

Ingreso de usuarios Biblioteca Medicina 9717*

Tesis ingresadas 745

Registro de libros electrénicos 909

Registros Bibliograficos 3.041

Registros Bibliogréaficos extension Galdpagos 102

Libros catalogados en coleccién “Arroyo del Rio” 60

Revisidn técnica y control de calidad 3023

Registro de autoridades de materia 32

Control de proceso fisico de etiquetas 1337

Bases de datos activas 45

Capacitacién a usuarios (profesores, estudiantes, etc.) 117 (3000
usuarios aprox.)

Fichas de catalogacién en la fuente para libros USFQ 18

Press.

* Datos registrados hasta el mes de marzo de 2020.

* Desde el mes de marzo de 2020 las Bibliotecas han per-
manecido cerradas por la emergencia por COVID 19.

e La actividad durante el ano 2020 debido a la emergen-
cia por COVID 19 se ha desarrollado en la modalidad
de teletrabajo.

* Desarrollo nueva pagina WEB de la biblioteca.

* Adquisicién e implementaciéon del nuevo sistema de
gestién de bibliotecas ALMA y del descubridor PRIMO.

* Implementacion del Sistema de Gestion de datos ANA-
LYTICS.
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Cantidad de accesos por aiio
Afo  Administrativos Estudiantes Graduados Profesores Total

2020 4,157 85,144 7,823 4,375 90,246

W Desarios 2021

* Fortalecer mecanismos de integracién y apoyo con todas
las lineas de investigacién de la USFQ.

* Presentar més proyectos enfocados en innovacién digital
en Gestion y Administracion de Bibliotecas Universitarias.

* Incrementar bases de datos y recursos electronicos con los
mejores recursos.

* Fortalecer los procesos de adquisicién de material biblio-
gréfico impreso y electrénico para optimizar el desarrollo
de las colecciones.

* Actualizar a la nueva version y optimizar el servicio del re-
positorio institucional Dspace.
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La concepcion de biblioteca ha cambiado en los ultimos afios, complementando los
libros con una infinidad de nuevos recursos digitales.
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- (CONTACTO
—MPRESARIAL

Contacto Empresarial (CE) es el drea responsable de la gestion
de empleabilidad (Ofertas laborales y practicas de estudiantes y
alumni USFQ, por lo que mantiene una estrecha relacién con el
mercado laboral del pais, un sector golpeado drasticamente por
consecuencia de la pandemia.

—ESUVEN DE ACTMDADES

¥« Mantenery fortalecer las relaciones con empresarios para
promover ofertas laborales.

* Innovar en alternativas para facilitar a los estudiantes
opciones para completar sus horas de practica
preprofesional.

* Pedidos Laborales

INGRESO PEDIDOS LABORALES
COLEGIOS ACADEMICOS DICIEMBRE - NOVIEMBRE 2020

COCSA 20

COCIBA 29 \
CADI 19 ADE 389
COM 18 .—\ S < 38
COCISOH 26 «—=

CHAT 20 «
JUR 22

CADE 171 Pedidos
Totales
797

\_. CADE 221
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e Sjtuacién Laboral Graduados 2020: Informacién de estu-
diantes graduados en el 2019. (Al afio de graduados).

Informacién

no disponible
66 \
Busca
trabajo
449

Trabaja
653

Graduados

ano
2019
No busca
trabajo//
6
Continda /
estu1d1]a;ndo Negocio
propio
99

e Ferias Laborales Virtuales

Feria VIRTUAL | N° EmPRESAS | ESTUDIANTES | OFERTAS LABORALES
Mayo 2020 50 990 733
Nov. 2020 64 1024 844

e Practicas y Pasantias (nacional e internacional)

PrRoGRAMA DE PRACTICAS A NIVEL NACIONAL ToTAL
(DATOS REPORTADOS ADICIEMBRE 2020)
NUMERO DE ESTUDIANTES 823
NUMERO DE ORGANIZACIONES PARTICIPANTES 780

PROGRAMA DE PRACTICAS INTERNACIONALES

TIPO DE PROGRAMA INcoMING | OUTCOMING
Aisec- Contacto 0 3
Empresarial
Practicas de investigacion 13

Personalizado

IAESTE 0 8
Work and Travel

Contacto Empresarial 0 0
TotaL 14 11
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* Eventos
- Ferias laborales
- Charlas empresariales con estudiantes
- Assesment Programa High Potentials Diners

W LoGros
BoLsa be EMPLEO PRrRACTICAS Y PASANTIAS

v/ Promocién de 797 ofertas v/ Actualizacién de 845 Convenios
laborales para alumnos y alumni de Pasantias y Practicas.
USFQ. v/ Desarrollo de practicas virtuales

v'Méas de 20.000 seguidores a nivel nacional e internacional.
en Linked in USFQ Contacto v/ 104 estudiantes realizaron
Empresarial. PASEM dentro de la USFQ.

ALIANZAS EMPRESARIALES ProGRAMA HIGH POTENTIAL

v/ Publicacion de 2 Libros de v/ 11 estudiantes iniciaron en High
Perfiles Laborales Baccalaureus, Potentials DINERS CLUB
versién impresa y digital.

v/ Realizacién de 2 Ferias
Laborales Virtuales.

v/ 15 Charlas Empresariales.

W Desarios 2021

* Incentivar a las organizaciones a utilizar la plataforma de la
Bolsa de Empleo.

* Motivar a estudiantes / alumni a postular sus curriculums
en la plataforma virtual.
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FPORTES

SESUMEN DE ACTVIDADES

W ¢ Participacion en competencias provinciales y nacionales de
las siguientes disciplinas deportivas: atletismo, baloncesto,
gimnasia olimpica y trampolinismo, jiu-jitsu, futbol, levan-
tamiento olimpico de pesas, natacién, tenis de campo, te-
nis de mesa, taekwondo, triatlén, voleibol sala y playa.

* Realizacién de programa de cursos, charlas, foros y capaci-
tacion cientifica en todas las areas de las ciencias aplicadas
al deporte, llegando incluso a la comunidad USFQ, con
programas de entrenamiento y charlas sobre la actividad
fisica en tiempos de pandemia.

e Este afio los torneos mas impor‘tantes fueron:

e COPA Sedl Internacional de TKD, 1era Y 2da edi-
cién, modalidades Free Style y POOMSAE (virtual),
Campeonato Nacional Senior.

Liga Nacional de tenis de mesa.

Circuito Nacional de Triatldn, clasificatorio mundial.

¢ Campeonato Nacional Universitario de Baloncesto.

Liga Nacional de Voleibol.

Torneos Nacionales, abiertos de tenis, competen-
cias ranking nacional, interclubes Club Arrayanes.

W LocGros
e Tenis de Mesa

- lIsaac Alban y Milena Ortiz, destacados en primera
y segunda division en la Liga Nacional de Tenis de
Mesa 2020.

o Triatldn

- Daniela Regalado clasifica al mundial de Triatlén en
Holanda destacandose como la mejor del afo en
esta disciplina.
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- Leslie Ojeda obtiene el primer lugar en postas en el
circuito nacional de Triatlén.

Tenis de Campo

- Esteban Villena, primer lugar en Ranking Nacional
Segunda Categoria.

- Juan Martin Bosmediano primer lugar en campeona-
to abierto por categorias.

Tae Kwon Do

- Maria Belén Bucheli premio por la competencia Na-
cional Senior Damas.

Baloncesto

- Primer lugar en campeonato Nacional Universitario
Varones.

Voleibol

- Tercer lugar en Liga Nacional hombres y mujeres
Voleibol de Playa

- Primeros en la Liga Nacional
Futbol Femenino

- Semifinalistas de la liga profesional

W DesaFios

Consolidarse como referente del deporte universitario en
el Ecuador.

Mantener el nivel de deportistas Olimpicos.
Perfeccionar el sistema de becas de Alto Rendimiento.

Conseguir acuerdos de cooperacién con la Secretaria del
Deporte y Concentracién Deportiva de Pichincha para en-
trenamientos de nuestros deportistas seleccionados.
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DISENO
CURRCULAR

SESUMEN DE ACTVIDADES

W | oGros

Unificacion de mallas curriculares vigentes y no vigentes a
través de un proceso de transicién curricular.

Configuracién del Curriculum Advising and Programme
Planning CAPP del Sistema Académico Banner que permi-
te:

-Generar reportes de progreso de carrera personaliza-
dos para todos los estudiantes de pregrado.

-Generar reportes para identificar la necesidad de cu-
pos para cada materia de pregrado.

-Validar el control cumplimiento de malla para gradua-
cion de manera automatica para todo pregrado.

Migracion de aproximadamente 1500 estudiantes registra-
dos en carreras no vigentes a las carreras vigentes en todas
las modalidades de estudios de grado.

Disefio de planes personalizados de estudios para aproxi-
madamente 45 estudiantes que deciden culminar sus estu-
dios en carreras no vigentes de grado.

Disefo de plataforma para seguimiento de Tutorias y aten-
ciones de servicios a estudiantes en colaboracién con IT.

Capacitaciones:
- Taller para Tutores de Odontologia.
- Taller para Tutores de Veterinaria.

- Charlas para estudiantes de primer semestre acercade
la seleccidn del modo de calificacién.

-Charlas para estudiantes de primer semestre acerca del
proceso de registro.
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Aprobacién de carrera de Licenciatura en Ciencias Politi-
cas.

Aprobacion de todas las propuestas de actualizaciones cu-
rriculares presentadas al Consejo de Educacion CES y la

vigencia de las carreras de pregrado se extiende hasta el
2031.

Creacion de ajustes curriculares para los programas de

posgrados con base en la disposicién transitoria tercera
del RRA:

-Administracién de Empresas
-Gerencia Bancaria y Financiera
-Microbiologia

-Litigio y Arbitraje Internacional
-Direccién de Empresas Constructoras e Inmobiliarias
-Salud Pudblica

-Ingenieria Industrial

-Economia

-Ciencia y Tecnologia de Alimentos
-Psicologia Clinica

-Ingenieria Civil

Se encuentran en el CES en proceso de aprobacion los
siguientes programas de posgrados:

-Ecologia Tropical y Conservacion

-Derecho Administrativo

W DesarFios

Presentar la carrera de Nutricién y Dietética con internado
rotativo.

Lograr que las mallas curriculares se publiquen en la pagi-
na web en formato HTML.

Auditar informacién curricular de las carreras de pregrado
para que esté actualizada conforme la ultima aprobacién.
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e Generar catdlogo general de la oferta académica 2021-
2022 en formato digital.

* Consolidar equipo de apoyo académico a estudiantes para
disminuir la tasa de desercién y mejorar la tasa de gradua-
cion.

e Configurar Curriculum Advising and Programme Planning
CAPP del Sistema Académico Banner para todos los pro-
gramas de posgrados que permite.

La USFQ ofrece a sus estudiantes una formacién integral, sin olvidar la vinculacién con la
comunidad, que debe acompanar a cada uno de nuestros profesionales.
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OFICINA DE
ACOM PANAMIENTO
—STUDIANTIL

Afinales de 2005, la USFQ cred una estructura de apoyo humano
y técnico a estudiantes de diferentes nacionalidades y etnias, a
la que se denominé Programa de Diversidad Etnica PDE. De
la misma manera, a finales 2020, se realizé un cambio en el
nombre a Oficina de Acompanamiento Estudianti- OAE Delfos-
con el objetivo de continuar los esfuerzos de inclusion dando
atencién a estudiantes indigenas, afroecuatorianos y montubios,
refugiados, estudiantes con necesidades educativas especiales,
estudiantes con situacion econdmica altamente vulnerable y
estudiantes vulnerables que ingresan a la USFQ a través de los
cupos de politica de cuotas que la USFQ entrega a la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
SENESCYT.

49%

Muijeres

La Oficina de Acompafiamiento Estudiantil OAE-Delfos,
da servicio a todos los estudiantes de pregrado indigenas,
afroecuatorianos y otras minorias vulnerables, principalmente de
bajos recursos econémicos, con méritos académicos y deseos
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de superacién para contribuir al desarrollo cientifico, social,
econémico y cultural de la sociedad ecuatoriana. La OAE-Delfos
cerrd el ano 2020 con 617 estudiantes de acuerdo al siguiente
detalle:

® 137 nuevos estudiantes

* 480 estudiantes antiguos

ANoS de existencia

LIPS 10 _.61 / de la poblacion estudiantil
estudiantes estudiantes total de la USFQ

El PDE se ha consolidado como un programa Unico en el pais
y la region que ha superado el 5% de la poblacién total de
estudiantes de la universidad.

SESUMEN DE ACTVIDADES

e Cambio de nombre a Oficina de Acompafiamiento
Estdiantil OAE-Delfos.

¢ Fortalecimiento de retencidn de los estudiantes de la
OAE.

* Desarrollo de tutorias personalizadas con més de 225
tutorias por semestre.

* Implementacién de intercambio de textos y material
didactico.

* Continuacién del programa “Conversation partners” con
28 estudiantes extranjeros y 55 estudiantes de la OAE.

e Se alcanzé la graduacion de 90 estudiantes.

* Participaciéon de estudiantes en pasantias e intercambios
internacionales y en capacitaciones por medio de charlas y
talleres.

e Fortalecimiento de relaciones con actores internos y
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externos en busqueda de fondos.

e Se llevaron a cabo 3000 sesiones de consejeria y segui-
miento académico personalizado (en promedio 3 a cada
estudiante).

e Realizacidon de 20 talleres de formacion de liderazgo, téc-
nicas de estudio, psicoeducaciéon y educacion financiera.

Estudiantes mantuvieron  Estudiantes participaron en De los estudiantes
un GPA de 3.5 a 3.69 intercambio y congresos mantuvieron
académicos en el extranjero un GPAde 3.7 a4

Se contacté de manera inmediata a los estudiantes, por medio de correo electrdnico,
— e Mapeo de estudiantes teléfono celular, mensajes de WhatsApp y formulario de Google.
100% de impacto Por la situacion COVID 19 se identificaron las necesidades de los estudiantes
(vivienda, alimentacion, internet, energia eléctrica, etc.) 617 estudiantes conectados

——= Gestion con las entidades 11 estudiantes recibieron apoyo econdémico para alimentacion.
correspondientes para cubrir
las necesidades y demandas 30 estudiantes con tablet y computadora e internet para que continue recibiendo
de los estudiantes clases y realizaran las tareas de manera virtual.
——e Atencion personal por En promedio se atendié 10 estudiantes por dia, en seguimiento académico,
plataforma ZOOM y consejeria emocional y vocacional.
otros medios tecnoldgicos.
100% de impacto. Mas de 575 atenciones en la cuarentena (marzo - mayo).
—0  Trabajo realizado en Creacion de la materia Diversidad y Escritura, para reforzar las habilidades orales
conjunto con el y escritas del estudiantado de la OEA - Delfos que se encuentran iniciando la universidad

Departamento de Lenguas y la
Direccion de Disefio Curricular

9 LoGros
‘ 617 estudiantes mapeados 36 estudiantes fueron . 370 estudiantes registrados en

y con seguimiento cercano. beneficiarios de la beca el verano. 275 estudiantes registraron

Apoyo en la creacion e innovacion Almuni. Para que pudieran sus materias haciendo uso Unicamente
de un curso de experiencia de continuar estudiando, ya de la baca de emergencia. Y 95 estudiantes
aprendizaje en D2L, en conjunto que por la pandemia COVID 19 ademés de hacer uso de la beca, registraron
con el equipo del Decanato se vieron afetados de créditos extras. Pagando de esta manera el

de Estudiantes manera directa porcentaje correspondiente, lo cual suma

mas de $23.000
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Se incrementd el numero de estudiantes graduados

Como resultado del esfuerzo en el seguimiento vy
acompafnamiento de la OAE-Delfos, en sus estudiantes,
hubo 42 estudiantes de la OAE-Delfos graduados en
febrero de 2020 y 48 en junio de 2020.

W DesAFios

Aumentar nimero de estudiantes graduados por semestre.
Incrementar fondos de apoyo externo.

Fortalecer capacitacién y formacién humana integral para
estudiantes y personal de la OAE-Delfos.

Aumentar la capacidad de atencién personalizada a los
estudiantes que pertenecen a OAE-DELFOS.

Creacién de un repositorio de informacién virtual en D2L
para estudiantes.

Crear un programa piloto “Hermano Mayor”, para facilitar
el proceso de adaptacién de nuevos estudiantes.

Crearun programa de educacién financiera para estudiantes
de OAE-Delfos.

%’n R

Versicdad

Desde su inicio la USFQ ha portado la bandera de la diversidad, no solamente étnica
sino integral. Un valor vital en nuestros estudiantes y graduados.
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—DUCACION
(CONTINUA

El departamento de Educacién Continua de la USFQ ofrece una
importante variedad de programas que, basados en el modelo
educativo de Artes Liberales, aprovechan la extensa oferta aca-
démica de la universidad, donde se actualizan y fortalecen cono-
cimientos, destrezas y habilidades profesionales.

LoGRrOS

* Implementacién de 20 programas coordinados por el de-
partamento, diversificando el portafolio de programas y
fortaleciendo relaciones con universidades internacionales
a fin de contar con docentes de prestigio en programas
organizados por la USFQ.

ProGrAMAS DESTACADOS CAMPO DE ACCION

. Diplomado Internacional

en Industrias Mineras Ciencias e Ingenieria
2. Formacion de Mediadores Jurisprudencia
3. Transformacion Digital y

DataScience (4 programas) Industria / Empresa
4. Estrategias de Marketing,

Comunicacién y Disefio (8 Programas) Destrezas Digitales
5. Eficiencia Energética 2da Promocion Ciencias e Ingenieria
6. Behavioral Economics Economia, Finanzas
7. Educacion Continua Odontolégica

(5 programas) Odontologia
8. Historia del Arte: Las Obras Maestras

del Renacimiento Artes Liberales
9. Biomecanica del Cuerpo Humano Ciencias e Ingenieria

10.Resolucién de Conflictos

en tiempos de crisis Humanidades
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e 27 o2 e 34

NUmero de Convenios y colaboraciones Profesores USFQ
Programas realizados universidades internacionales involucrados
—e 501 —e 8 —e 8
NUmero de participantes Iniciativas con colegios Iniciativas con colegios

8
— 1188 —e 3

Horas de informacion Docentes internacionales

entregadas a la comunidad invitados / Profesionales

de la industria

* Implementacién de programa piloto llamado “Competen-
cias Profesionales” para estudiantes de pregrado de la uni-
versidad. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

—o 43 —e 17 —eo 5502
Programas realizados Profesores involucrados NUmero de inscripciones
e 17

Certificados emitidos

W Desarios

* Implementar al menos 30 programas coordinados por el
departamento diversificando el portafolio de programas.

e Fortalecer las relaciones con instituciones y universidades
internacionales a fin de contar con docentes de prestigio
en programas organizados por la USFQ.

* Desarrollar programas con el Departamento de Educacion
En Linea a fin de fortalecer la oferta educativa para la co-
munidad.

* Implementar nuevas lineas de programas en los segmen-
tos de Transporte y Logistica, Energia Renovable y No-Re-
novable, Tecnologias de Informacién y Ciencia de Datos,
Salud Publica, Sicologia, Disefio, Humanidades y Derecho.
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e Colaborar con el sector privado en la identificacién y de-
sarrollo de nuevos programas que atiendan necesidades
especificas en los sectores identificados.

* Implementar el sistema de Gestién de Avales y Certifica-
dos que permita tener un registro documentado de todas
las actividades de educacion continua que se realiza en la
universidad.

La Educacion Continua tiene una importancia capital en la filosofia de la Institucion,
sumada a programas como las Conferencias del Milenio forman parte del permanente
aporte de la USFQ a la comunidad.
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W LoGros

—o [RATEGIA
Y DESARROLLO

DEPARTAMENTO FINANCIERO

SESUMEN DE ACTVIDADES

Alrededor de 80.000 documentos procesados.

Migracion de pagos a proveedores al 100% mediante
transferencias.

Informes mensuales de ejecucién de proyectos.

Seguimiento para cumplimiento de 182 proyectos fi-
nanciados por USFQ y financiamiento externo.

Capacitacién del Portal de Compras a 350 usuarios.

Se personalizaron 248 planes de financiamiento para
eventos y programas.

Inversion en adquisicion tecnologia y equipamiento
para mantener clases en forma virtual.

Mantener eficiencia en costos y gastos que permiten el
cumplimiento del prepuesto continuando con el plan
de reinversién en beneficio de la institucién.

Automatizacion de los procesos institucionales que per-
miten brindar el servicio de manera eficaz.

Creacion de un sistema de tableros de informacion para
apoyar con informacién 4gil y oportuna a las diferentes
areas para la toma de decisiones.

Disefio de nuevos programas de financiamiento para
dar acceso a una educacidn de calidad a todos los estu-
diantes.
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Implementacion de partidas presupuestarias para ges-
tionar de mejor manera los proyectos de Investigacion.

Disefio de una nueva estructura de gestion del Departa-
mento Financiero.

Implementacion de sistema para cobros con tarjetas de
crédito.

Nuevos convenios para financiamiento a estudiantes vi-
gentes y programa de graduados.

Redisefio del sistema de pago en linea.
Creacion de Botén de pagos para Asistencia Financiera.
Aumentar 10% el presupuesto de Becas.

Reducir del gasto general un 15% en colaboracién con
los decanatos y departamentos administrativos para re-
forzar el programa de becas y proteger el empleo de
profesores y administrativos.

W Desarios

Continuar con repotenciacion del sistema financiero con
la finalidad de lograr el control y presentacién de infor-
mes con mayor detalle para eficiencia de la ejecucion.

Redisenar el sistema de pago que faciliten los pagos en
linea.

Cumplimiento de los presupuestos mediante la adecua-
da planificacion financiera en las diferentes areas y cole-
gios.

Continuar implementando programas de financiamien-
to para dar acceso a una educacion de calidad a todos
los estudiantes.

Implementar el sistema de automatizacién para cobros
“Pantalla Unica”.

Desarrollo de mas tableros de informacién para todas
las &reas del departamento.

Culminar el proyecto de migracién de servidores del
Departamento Financiero.
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W LoGros

ReLAcIONES CORPORATIVAS
—RESUMEN DE ACTVIDADES

Manejo de convenios con un nimero de empresas pri-
vadas por medio de las cuales se gestionan importantes
recursos que son destinados, entre otros proyectos, al
financiamiento de becas estudiantiles.

Gestidn de actividades con aliados estratégicos de la
USFQ para maximizar los beneficios de los convenios
entre las instituciones.

Renovacién de convenios con aliados estratégicos de la
USFQ.

Soporte a la comunidad USFQ mediante el proyecto de
Ayuda Tecnoldgica.

Gestion equipos tecnolégicos e internet para los estu-
diantes en situacion vulnerable que no podian acceder
a estos equipos o servicios para continuar con sus estu-
dios.

Disefo del nuevo Carné USFQ.

Gestion de aportes econémicos de aliados estratégicos
para financiamiento de becas destinadas a estudiantes.

W DesaFios

Actualizar convenios vigentes con nuestros aliados es-
tratégicos para aumentar los beneficios que recibe la
USFQ.

Aumentar niumero de aliados estratégicos de la USFQ.

Simplificar gestién operativa de los convenios.
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INFRAESTRUCTURA
RESUMEN DE ACTIVIDADES

v e Planificacién y ejecucion del mantenimiento y creci-
miento de la infraestructura del campus de la USFQ.

* Adecuaciéon de espacios para prevencién y manejo de
la emergencia por Covid-19.

e Disefioy ejecucién del Plan de Seguridad para la Emer-
gencia sobre Covid-19.

* Implementacién de sistema de ingreso con reconoci-
miento facial y medicién de temperatura con tecnologia
Mifare.

* Instalacién de nuevo generador para el drea de IT para
cubrir el Data Center en caso de un corte de energia
eléctrica.

* Nueva distribucién de cargas eléctricas para cuidar areas
sensibles de la USFQ como, por ejemplo: Data Center,
Microbiologia.

* Overhaul a los transformadores que ya cumplieron su
vida util en 2015.

e Construccién y mejoras a oficinas y nuevos talleres de
mantenimiento.

¢ Construccién y adecuaciones para temas de Bioseguri-
dad por Emergencia Covid-19.

* Mantenimiento y Overhaul al generador de la Plaza Da
Vinci.

* |Instalacién y cambio de la celda primaria para regular
voltaje en campus Hayek.

* Mantenimiento preventivo, correctivo, predictivo a la
flota vehicular.

W LoGros

* Ampliacién y remodelacién de infraestructura de cam-
pus en mas de 3.000 m?.
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Ejemplos de obras importantes de infraestructura
- Biobanco
- Cambio Piso Teatro Shakespeare
- Cancilleria - Reparacion Cielo Falso
- Casa Corona - Cambio De Cubierta
- Educacioén Vespertina Arreglo Piso
- Ingresos Tuneles
- Jurisprudencia Arreglo Piso
- Laboratorio De Materiales - Arreglos
- Lavamanos Ingresos
- Odontologia Arreglos
- Oficina Cancilleria
- Parqueaderos Hayek Subsuelo 2'Y 3 Mojones
- Planta Fisica Remodelacion
- Salida Puente

- Soportes Para Bicicletas
- Viseras Lavamanos

* Implementacién de sistemas para Procedimiento de
Control de Ingresos.

¢ Disefio e implementacién de Plan de Seguridad para la
USFQ que resulté en una reduccion en los incidentes.

* Disefio e implementacién de Plan de Mantenimiento
para la USFQ teniendo como resultado una mejor plani-
ficacion y cerrando los casos o trabajos abiertos.

Trabajos de Mantenimiento

2018 2019 2020
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W Desarios

Maximizar accesibilidad dentro del campus.
Remodelar y modernizar infraestructura actual.
Incrementar infraestructura del campus.

Mantener un control adecuado y responder a las emer-
gencias creadas por el Covid-19.

Construccion y adecuacion de la nueva cédmara de ta-
bleros de transferencia para tener una asignacién por
edificios.

Implementar sistema de altos parlantes para casos de
emergencias.

Implementar Plataforma de Gestion del Campus para
gestionar infraestructura.

Renovacién de tendidos de fibra 6ptica para mejorar
velocidad de transmisién de datos.

Transformacién digital de salas de reuniones del cam-

pus.

En colaboracién con el Departamento Financiero para la
culminacioén y correcto funcionamiento del proyecto de
migracion de sus servidores, se debe culminar la cons-
truccién y adecuacion de la nueva camara de tableros
de transferencia.

Interés permanente es el bienestar de estudiantes, docentes, administrativos personal
de apoyo y visitantes, por ello, la USFQ se preocupa de ofrecer un campus hermoso,
cdmodo y funcional
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(OFICINA DF
NNOVACION Y
SOSTENBLIDAD

SESUMEN DE ACTVIDADES

W INVESTIGACION

* Desarrollo del proyecto “Anélisis Regulatorio y Financiero de
la Iniciativa Economia Circular para la Gestién Sostenible de
Plasticos en el Marco de la Alianza del Pacifico y Ecuador”

producto del convenio de cooperacién con el BID y la Pontifi-
cia Universidad Catdlica de Chile (PUC).

* Adjudicacién y desarrollo de consultoria para la Fase Il del
Libro Blanco de Economia Circular del Ecuador, convocada
por la GIZ y el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, en conjunto con el Centro de Innovacion
y Economia Circular (CIEC).

W Acapemico

* Implementacién de Capstone interdisciplinario para impulsar
colaboracion empresa-academia.

* Resolucién de reto para reducir la pérdida de alimentos con
el cliente Banco de Alimentos Quito, culminando con la pre-
sentacion de 3 proyectos.

* Supervisién de actualizacion de Huella de Carbono de la
USFQ ano base 2019 y definicién de indicadores de gestién
para seguimiento y mejora continua de sostenibilidad en el
campus desarrollados en el Capstone de Ingenieria Ambien-
tal.

¢ Desarrollo de jornadas de capacitacién sobre los ODS a la
comunidad USFQ.
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W EvenTOS

* Colaboracion con PNUD para eventos Mision 1.5, promovien-

do la participacién de jovenes en cambio climatico y webinar
"Sostenibilidad de recursos marinos y pesqueros” por el Dia
Mundial de los Océanos.

Realizacion de Innovation Day “Lego Serious Play: Innovacién
Sostenible” con Alianza para el Emprendimiento e Innovacion
(AEI) con 34 asistentes de distintas empresas a nivel nacional.

Creacién de “Posibles Futuros pos-pandemia”, didlogos ori-
entados al desarrollo colectivo de escenarios futuros poste-

riores a la crisis sanitaria actual (junto a D-Lab USFQ y Radio
COCOA)

Lanzamiento del programa Women in STEM entrepreneurship
(WISE) en alianza con el BID LAB y la Universidad Austral de
Argentina.

¥ LoGRrOS

Implementacion del proyecto “Ecuador Desperdicios Cero”
con WWEF, para desarrollar metodologia de medicion de des-
perdicio de alimentos con estudios piloto en 3 empresas.

W Desarios

Aprobacion de Politica de Innovacién y Sostenibilidad Insti-
tucional.

Aprobacién de la Politica de Propiedad Intelectual Institucio-
nal.

Implementacion de proyectos ganadores del Smart Campus
Group.

Creacién de dashboard de sostenibilidad.

Incremento de desarrollo de proyectos de innovacion y trans-
ferencia de tecnologia con la industria.
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NARKETING
OIGITAL

—ESUMEN DE ACTMDADES

W ¢ Desarrollo, produccién y lanzamiento de la nueva pagina web
* Mas de 4.500.000 visitas al sitio web.

e Generacion de estrategias de marketing y comunicacion
impulsando campafias permanentes como Orgullo USFQ,
Campus Tour, Noticias USFQ.

* Alcance promedio semanal sostenido a mas de 2 millones
de personas en redes sociales.

* Administracién y gestion de 11 cuentas corporativas en ca-
nales digitales; Facebook, Instagram, YouTube, Twitter, Linke-
din, Tik Tok, Google+, Blogger, Spotify, Flickr y Snapchat.

* Mantuvimos el ranking como la universidad mas popular
No.1 en Ecuadory No. 22 a nivel mundial (Unirank, 2020).

* Generacién de mas de 36 mil prospectos anuales para ad-
misiones a través de campafas activadas principalmente
en Google Ads y Facebook Ads.

* Creacidn, desarrollo, implementacién y control de campa-
fas variadas como #DragonesPetFriendly, #PrevenirEsLa-
Clave (concientizacidn del cdncer de mama), #AIRitmoDe-
LaAnsiedad, #DragonesPorSiempre, #YoMeQuedoEnCasa.

e Produccién de un sitio web informativo con noticias ofi-

ciales e informacién sobre la emergencia sanitaria de la
Covid-19.

W LoGros

* 72% de estudiantes matriculados en enero y septiembre
de 2020 provienen de campafas de marketing digital en
conjunto con Admisiones.

e Publicacién del nuevo sitio web de la mejor universidad
del Ecuador.
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Consolidacién de liderazgo como la comunidad digital
académica mas grande del Ecuador: Facebook #1 y Twitter
#1 (Unirank, 2020).

Creacion y produccion del programa informativo en strea-
ming USFQLive; donde hablan los expertos, +15 progra-
mas, +300 mil personas alcanzadas y +2 mil menciones.

Alcance promedio por campafia a 3 millones de personas
en redes sociales (Bunker, 2020).

El blog de noticias de la USFQ recibié mas de 300 mil visi-
tas (Google Analytics, 2020).

W DesaAFios

Integrar plataformas automatizando los flujos de informa-
cién para una mejor experiencia de usuario.

Implementar nuevas funcionalidades en términos de dise-
fio y despliegue de informacién en el sitio web, reducien-
do tiempos de programacién y entrega de productos.

Fortalecer el proceso de captacién de nuevos estudiantes
a través de una cuidadosa segmentacion con inteligencia
artificial en medios digitales pagados.

Alinear los objetivos de marketing de contenidos dentro

del contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la ONU.

Fortalecer el liderazgo en nuestras redes sociales para
atraer y retener a nuestra comunidad nacional e interna-
cional.

Implementar una red formal de influenciadores/embajado-
res formada por profesores, alumnos, alumni y quienes se
identifican con la comunidad USFQ.

Adaptarse al cambio en la adopcién de las redes sociales,
especialmente las plataformas sociales de video como Tik-
Tok y Reels.

Mejorar la personalizacién de varias herramientas, como
por ejemplo el correo electrénico, a través del ciclo de vida
y la segmentacién del comportamiento.

Capacitar a la comunidad, en especial a los encargados de
cada area en el trabajo de comunicacién digital, unificando
la marca y consolidar su identidad.
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NEJORAMIENTO
(CONTINUO

SESUMEN DE ACTVIDADES

W e« Aporte en planificacion, coordinacién e implementacion
de los diferentes protocolos para el retorno parcial a la
presencialidad durante la pandemia.

* Mejoramiento continuo de los procesos de gestion y aca-
démicos de la USFQ para mantener su eficacia, eficiencia 'y
flexibilidad.

* Desarrollo del plan de mejoras resultante del proceso de
acreditacién nacional a nivel institucional.

¢ Coordinacién en la revision y reporte de informacion para
organismos gubernamentales.

W LoGros

Acreditacion institucional emitida por el consejo de asegu-
ramiento de la calidad de la educacién superior caces.
Mejor universidad el pais en rankings internacionales como
QS 'y THE.

Desarrollo del plan de mejoras institucional con base en el
informe de acreditacion institucional.

Revision e implementacion de protocolos de bioseguridad
para el retorno parcial a la presencialidad para cada aula,
laboratorio, taller, etc considerando las recomendaciones
de organismos de salud nacionales e internacionales.
Realizacion de sesiones de capacitacién sobre los protoco-
los de bioseguridad desarrollados para autoridades, deca-
nos, coordinadores y profesores.

Mejora de procesos en recursos humanos y oficina de
acompafamiento estudiantil.

Carga de informacion institucional al sistema SIIES con
base en las solicitudes del caces.
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W DesaArios

e Seguimiento de la correcta implementacion de los proto-
colos de retorno a la presencialidad.

* Desarrollar tableros por medio de analitica de datos para
la toma de decisiones informadas en todos los niveles de
la USFQ.

* Implementar un bpm para lograr la automatizacién de pro-
cesos académicos y administrativos para conseguir mejo-
ras en calidad y eficiencia.

* Fortalecer la gestién del departamento de recursos huma-
nos para mejorar el servicio al cliente interno y las activida-
des de operacién por medio de la divisiéon de los procesos
en un area de back office y una de front office.

e Garantizar la implementacién del plan de mejoras institu-
cional.

* Mantener el primer puesto en universidades del Ecuador
en rankings internacionales y mejorar la ubicacién a nivel
de latinoamérica.

e Carga de informacién institucional al sistema SIES con
base en las solicitudes del caces.

Interior de la cipula del edificio Maxwell, la pintura es obra del Profesor de la USFQ
Francisco Villareal.
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OFICINA
PROGRAMAS
NTERNACIONALES

—ESUMEN DE ACTMDADES

Evacuacion de 168 estudiantes internacionales del Campus
Cumbaya y Galdpagos y repatriar a 90 estudiantes USFQ
que se encontraban en el extranjero.

Creacién de intercambio virtual.
Expansién de oportunidades de investigacion en linea.
Promocién de los cursos compartidos COIL.

Liderazgo en algunas de las redes de las cuales formamos
parte, como fueron los Latitude Zero Talks y Stories from
Around the World para la Red Association of the Pacific Ring
Universities, APRU, y los Hemispheric Students Dialogues
para la red Hemispheric University Consortium,HUC.

Participacion en el programa I-Corps de la Universidad del
Sur de Alabama.

Invitacién para participar en el Foro enfocado en Democ-
racia organizado por la red GLAA en conjunto con el New
York Times, el programa Global Community Challenge de
la Universidad de Calgary y en los talleres de liderazgo im-
partidos por la Universidad Adolfo Ibafiez.
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W OPI eEn NUMEROS 2020:

Tipo de
Movilidad

Incoming

Outgoing

MOVILIDAD ESTUDIANTES

Intercambio

GAIAS

USFQ GO (virtual)

LOERI

Personalizados
Subtotal |

Intercambio Pres-
encial

Intercambio Vir-
tual

Spring
2020

116
52
0
5
271

ncoming

90

0

COIL

0

Subtotal Outgoing

TOTAL

534

Summer
2020

489

761

Fall 2020 | TOTAL
0 116

52

36 36

8 14
271

3 93

17 -
651 651
715 1250

Adicionalmente, tuvimos la participacion de 28 estudiantes No
Regulares (estudiantes nacionales que estudian o tienen pla-
neado estudiar en el extranjero).

OUTREACH - PARTICIPANTES

Spring 2020 | Summer 2020 | Fall 2020

Latitude Zero 0 0 481

Stories from around the world 0 0 117
Hemispheric Student Dialogues

HUC 0 56

Visitantes 72 0

TOTAL 726

ESTATUS DE CONVENIOS VIGENTES

Convenios - total

273

Convenios — intercambio

107
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LoGros

* Participacion en capacitaciones para reforzar el curriculum
global de la USFQ.

* Ejecucién de programa de intercambio virtual para estudiantes

de la USFQ en el exterior y estudiantes internacionales en la
USFQ.

® Record numero de curso COILS ejecutados.
e Afianzamiento de la relacidon con universidades en la regién.

® Creacién de canales de comunicacidon con alumni internacional
(@alumni newsletter & grupo de LinkedIn).

* Integraciéon de la Universidad de Rochester, un nuevo socio es-
tratégico para el programa semestral en Galdpagos y de Prin-
cipia College para programas personalizados de verano.

* Participacion en ferias virtuales para promocionar el intercam-
bio virtual.

* Difusién y soporte en campanas para levantar fondos para Ti-
putini y Galdpagos (junto a PNUD).

e Atencidn a 315 estudiantes USFQ mediante horas de oficina
virtuales.

* Mayor presencia en redes sociales — aumento de 65% de se-
guidores comparado con 2019.

* Implementacién de protocolos de emergencia para evacuacion
y repatriacion de estudiantes.

* Creacion de un curso para capacitar a los profesores en la met-
odologia COIL.

* Elaboracién y ejecucién de programas no curriculares (compe-
tencias interculturales).

* Participacion de estudiantes USFQ en concursos y capacita-
ciones de universidades aliadas.

* Elaboracién de orientacién virtual para estudiantes internacio-
nales.
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[ DEesaAFios

* Mantener oferta de programas virtuales para estudiantes
USFQ e internacionales (intercambio virtual y cursos COILS).

* Digitalizar los procesos (actualizacién de plataformas exis-
tentes).

¢ Ejecutar programas personalizado en verano 2021.

* Vincular programas personalizados con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible.

* Incrementar el nimero de estudiantes USFQ que salen de
intercambio en un 5%.

* Fortalecer la presencia de la USFQ en las redes APRU, HUC y
GLAA.

e Desarrollar la semana de internacionalizaciéon en la USFQ.

* Potenciar la red de alumni internacional y el programa de re-
caudacion de fondos.

e Facilitar las conexiones entre OPI, el decanato de investi-
gacién y la oficina de proyectos.

Los estudiantes de Programas Internacionales se despiden de la USFQ, con el deseo de
un pronto retorno
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OFPARTAMENTO
DE RECURSOS
HUMANOS

—ESUVEN DE ACTMDADES

W ¢ Fortalecimiento y vinculacion estratégica del area a través
de la conformacién del Comité de Recursos Humanos.

* Levantamiento de dias de vacaciones de todo el personal
administrativo y apoyo académico (realizado con el apoyo
del DMC) y luego el goce anticipado de vacaciones acu-
muladas y proporcionales.

¢ Desarrollo de instructivo para el goce y registro de vaca-
ciones del personal administrativo y de apoyo académico
y una campafa de comunicacion para dar a conocer los
cambios en el proceso de registro de las vacaciones.

* Reubicacién de varios colaboradores que han experimen-
tado una disminucién en sus actividades cotidianas, para
que den soporte a otras areas que lo requieren.

* Mantenimiento de servicios a la comunidad siempre con
el objetivo de ser un departamento enfocado en nuestros
clientes internos.

W LoGRrOs

* Servicio de exdmenes ocupacionales y apoyo en la apli-
cacion de pruebas PCR para quienes estan trabajando de
manera semipresencial.

e 387 miembros de la comunidad han realizado sus ex-
admenes ocupacionales en este afno, y un 25% fueron a
través de telemedicina.
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* Apoyo en la revisiéon y aprobacion de 130 protocolos para
el retorno a actividades en areas administrativas, de inves-
tigacion y de docencia.

* Levantamiento de procesos criticos con el apoyo del DMC,
para el departamento, especialmente el proceso de se-
leccion de personal administrativo y el proceso de con-
tratacion de profesores e investigadores.

* Plan de capacitacion para administrativos y lideres con el
personal administrativo con la formacién en Equipos de
Alto Rendimiento.

* Implementaciéon de un track de formacién para Direc-
tores, Decanos y Coordinadores, con talleres dirigidos
especialmente a sus requerimientos como lideres con el
apoyo de Shift.

* Proyecto de automatizacién de contratos civiles con el
apoyo del DMC y de Tl hemos mejorado el seguimiento
de la aceptacion de los profesores contratados en modali-

dad civil.

* Programa de Bienestar con un importante nimero de tall-
eres enfocados en temas de interés para la salud mental
y fisica de la comunidad donde se ofrecieron 44 charlas
online, con 1595 asistencias.

e Con apoyo del CHAT, ofrecimos 17 experiencias culinar-
ias, para cocinar juntos con miembros de la comunidad.

W Desarios

* Mejora en los tiempos de atencién e implementacién de
un SD para Recursos Humanos.

¢ Estrategias para mejorar la comunicacion a través de Vox
Populi como medio para comunicarnos con la comuni-

dad.

* Ampliary fortalecer los servicios de Salud y Seguridad
Ocupacional con el objetivo de ofrecer una mejor experi-
encia a la comunidad y cumplir nuestros objetivos.

* Implementacion exitosa del Software Orpheus, especial-
izado en la gestién de informacion e indicadores relacio-
nados con seguridad y salud ocupacional.

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



100

e Automatizacién de procesos que ya fueron levantados, de
tal manera que garanticemos agilidad y eficiencia.

* Redisefno de procesos de induccién y de desvinculacién
del personal para que respondan mejor a nuestra cultura
organizacional.

e Ampliar y fortalecer la capacitacion del personal adminis-
trativo y de los lideres.

Mayo, 2019. Almuerzo homenaje a las Madres “San Pancho”. El activo més valioso e
importante de la USFQ, siempre serd el humano.
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(OFICINA DF
—SELACIONES
PUBLICAS

SESUMEN DE ACTVIDADES

W RESUMEN DE ACTIVIDADES

* Coordinacién de la mayor parte de los eventos institucio-
nales a través de un minucioso trabajo que incluye:
- planificaciéon logistica
- consolidacién de acuerdos, de auspicios y alianzas es-
tratégicas

- generacién de contenidos para difusién en medios tra-
dicionales y digitales

- gestiéon de free press

W LoGros

* Apoyo en la organizacién a alrededor de 300 eventos, en
formato virtual y presencial.

* Se llevé a cabo presentaciones de libros, ciclos de con-
ferencias y webinars de diversas tematicas, campanas de
cuidado animal en época de pandemia.

* Creacién de la Guia de Expertos 2020 y una edicion espe-
cial de Expertos COVID-19 y entrega a mas de 200 comu-
nicadores.

* Incremento en cuanto a la presencia institucional en me-
dios de comunicacién, alcanzando méas de 600 noticias
que citan a profesores, investigadores, alumnos, alumni, o
hacen referencia a diversos logros obtenidos.
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* Alcance de publicaciones a nivel mundial, con trabajo con
corresponsales de agencias de noticias internacionales con
agencias como: EFE, AFP; AP, CNN, Bloomberg, Monga-
bay, CGTN America, Reuters, Radio Francia Internacional,
Wall Street Journal, Daily News, entre otros.

* Apoyo a Instituto de Microbiologia de la USFQ destacando
el trabajo de sus investigadores y visibilizando los estudios
relacionados con el COVID-19, con gran impacto local e
internacional en medios de comunicaciéon de Espana, Ru-
sia, Japon, Perl y Estados Unidos.

* Apoyo a Galdpagos Science Center con proyectos como
el "Barcoding de Galdpagos” y el “Estudio para Definir el
Area de Proteccién Marina en las Islas”.

e Apoyo a “Linea de ayuda para adultos mayores” y el “Pro-
grama de Telemedicina” liderados desde el Colegio de

Ciencias de la Salud, en cooperacién con el Ministerio de
Salud.

* Establecimiento de redes de apoyo con el objetivo de
mantener un mejor monitoreo de proyectos o contenidos
con potencial mediatico (comunicacién externa).

W DesaArios

¢ Establecer un plan de trabajo que involucre constantemen-
te a las diferentes areas de la USFQ.

e Apoyar el desarrollo de campafas comunicacionales conti-
nuas, en pro de la seguridad de los publicos internos cuan-
do se retomen las actividades presenciales en el Campus.

* Llevar a cabo actividades presenciales de manera paula-
tina, apegados a los protocolos del ente regulador (COE
Nacional) y de los institucionales, que garanticen total se-
guridad para la comunidad nacional e internacional.

* Posicionar a los teatros y salones como nuevos espacios
para la realizacién de eventos culturales y académicos bajo
el formato de grabacién o transmisién en vivo sin publico,
adecuédndose a los protocolos del momento.
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T ECNOLOGIAS
DF LA
NFORMACION

SESUMEN DE ACTVIDADES

75 proyectos ejecutados entre desarrollo de software e im-
plementaciones de software adquirido, metodologias agiles
implementadas para trabajo remoto (standups diarios, retro-
spectivas semanales, scrum) y para ejecucién de proyectos.

Seguimiento de tareas automatizado mediante aplicaciones
especificas

Adopcion del disefio de prototipos en Adobe XD para gener-
ar previsualizaciones de la experiencia de usuario en las nue-
vas aplicaciones.

Participacion en Ellucian LIVE 2020 (online) y Consejo Asesor
de Latinoamérica 2020.

Prueba de toda la configuracién y seguridad tecnoldgica im-
plementada en nuestra infraestructura haciendo que los pro-
cesos sigan funcionando de manera normal y transparente
para toda la comunidad universitaria en pandemia.

Uso de plataformas de colaboracién como Zoom, Office 365,
Banner, D2 entre otras, para afrontar el desafio de trasladar el
trabajo diario de las oficinas y las aulas hacia las casas.

Creacion de varias VPNs para que puedan acceder a recursos
compartidos que residen en nuestro centro de datos.

Publicacién de recursos para el acceso a plataformas de in-
vestigacion por parte de los estudiantes.

Atencién de forma remota todos los problemas de profesores
y personal administrativo reinventdndose en un esquema de
teletrabajo.
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Ejecucién de la migracion de equipos de comunicaciones,
servidores de telefonia y méas proyectos que han viabilizado
las

W LoGros

Nuevos sistemas / aplicaciones: Orpheus.

eClassroom.

Carné Alumni digital.

Implementacién de titulos digitales con firma electrénica.
Intranet con el portal MiUSFQ.

Plataforma de administracién del Campus.
Implementacion de Alma para biblioteca.

Simplicity para Contacto Empresarial.

Zoom a nivel institucional.

Mejoras en sistemas: Integraciéon Qualtrics — HUBI, Account
(creacién de cuentas institucionales), Sistema de Votaciones,
nuevos formularios Asistencia Financiera, evaluacién 360,
Goal Settings, Botén de Pagos (integracién con Bancos y
tarjetas de crédito, donaciones Alumni), Contratacion Civil,
Plataforma de Autoevaluacion de Carreras, HUBI-Links para
accesos rapidos y enlaces directos en HUBI.

Optimizacién del control de prerrequisitos en Banner.
Robot para creacion de horarios estudiantes nuevos.

Automatizacién/digitalizacién de: Normativa (aceptacién
politica de retorno para estudiantes y docentes, actualizacion
de datos para estudiantes y docentes), Admisiones (exdmenes
de admisién y becas en D2L, integracién de notas de admis-
i6n entre D2L y Recruit, balanceo de carga de atencién del
Call Center), Registro (reportes oficiales de notas), Planifi-
cacion Académica (robot para registro de cursos y alumnos
en Banner).

Tableros Qlik-Sense (estudiantes matriculados, evaluacién
360, service desk, vinculacidn con la sociedad, contratacion
civil, adquisiciones, marketing digital, academia, trabaje con
nosotros).

Reportes para CACES.
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Migracién masiva de carreras en Banner.
Migracién de aplicaciones QlikSense desktop a la nube.
Seguimiento de aspirantes.

Migracién de equipos CORE de la red de datos a nueva gen-
eracion que soportan redes controladas por software.

Actualizacién tecnolégica de equipos CORE de la extension
Galdpagos.

Implementacion de administrador de politicas de identidad
segura (ISE) para definicion de politicas de seguridad y movi-
lidad de usuarios redes inalédmbricas y aldmbricas.

Implementacion de red inaldmbrica Unica (SSID = Dragones),
para acceso seguro (redes ldgicas separadas basadas en la
identidad del usuario), liviano y facil.

Implementé de sistema de monitoreo CISCO PRIME, para
gestion centralizada de actualizaciones, controles, politicas
de los equipos de comunicaciones CISCO.

Mejora de la capacidad de enlaces de salida a Internet pro-
vistos por CEDIA, mediante la implementaciéon de un nuevo
equipo (hasta 20 Gbps).

Aumento de ancho de banda de internet de 1.3 a 3.9 Gbps.

Migracién de licenciamiento a suscripcion en Telefonia de
VolP, lo que habilité: multiples dispositivos para cada usuario,
integracion con Webex Teams, MS Outlook, Webex entre
otros.

Incremento de casos atendidos, (39333 casos, 28331 requer-
imientos y 11002 incidentes) casi el doble de 2019.

Instalacién de nuevo sistema de generacién de energia eléc-
trica de 110 KVA exclusivo para el Data Center.

Implementacion de sistema de cdmaras térmicas en entradas
principales debido a la pandemia (cumplimiento de protoco-
los de bioseguridad) y asociado al sistema de videovigilancia.

Activacién de maquinas de laboratorio para el semestre
202010, mediante plataforma Webex Labs, 24 laboratorios,
477 equipos PC, asignacion de licenciamiento temporal de
aplicaciones Adobe que viabilizan cursos que dependen de
software.
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Implementacion del sistema de accesos fisicos a la Universi-
dad con tecnologia mifare (en conjunto con Seguridad Fisica).

W Desarios

Implementacion de CRM Recruit 6.1, Ellucian Workflow, Ethos
Integration, Capacitaciones 2.0, Publicaciones 2.0.

Continuar migracién de sistemas a PHP7, federaciéon de HUBI,
sincronizacién de pies de firma, mallas curriculares web.

Finalizar implementacién de pantalla Unica para cobros en
ventanilla.

Optimizar arquitectura de aplicaciones HUBi en produccién
para aumentar la disponibilidad y rendimiento de los sistemas
de informacién institucional.

Migracién de datos de sistemas legados de Registro hacia
Banner.

Definir un esquema de trabajo para repotenciar la seguridad
informatica de la infraestructura.

Construir de un plan de continuidad de servicios.
Definir un plan de continuidad ante posibles desastres DRP.
Migrar servicios de tecnologia a la nube.

Mejoras continuas en la red de datos que permitan adoptar
de forma definitiva las redes controladas por software que
permiten ajustar las configuraciones a quien se conecta, no al
punto de conexion.

Integrar los sistemas de videovigilancia y accesos a los siste-
mas de la universidad para establecimiento de listas blancas y
negras con personal y estudiantado.

Esquemas de escritorios remotos o infraestructura de escri-
torios virtuales para nuevas aulas de computacién de acceso
remoto, esquemas de aulas virtuales y aulas hibridas.

Ampliacion de servicios del Service Desk mediante la publi-
cacién de catalogo, asi como la ampliacién del servicio a nue-
vos departamentos.

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



VINCULACION

—ESUVEN DE ACTMDADES

Realizacién de 108 proyectos de vinculacién con participacién
de 418 profesores y administrativos y 1,199 estudiantes.

La cantidad de horas total dedicadas por profesores y admi-
nistrativos fue de 40,586 horas mientras que de los estudian-
tes fueron 106,216 horas.

Contamos con 219 socios estratégicos.
Participacion de 54 programas académicos.

13 provincias del Ecuador se beneficiaron de proyectos de vin-
culacién, concretamente: Chimborazo, Cotopaxi, Galdpagos,
Guayas, Imbabura, Manabi, Morona Santiago, Napo, Orella-
na, Pastaza, Pichincha, Tungurahua y Zamora Chinchipe.

Entre los beneficiarios de los proyectos se encuentran: em-
presas publicas y privadas, pacientes de hospitales y centros
de salud, comunidades rurales, publico en general, adultos
mayores, constructores, agricultores, vendedores, empren-
dedores, profesores de colegios, estudiantes de instituciones
educativas, nifias y nifios, y animales domésticos y silvestres.

Entrega de aproximadamente 173 certificados a estudiantes
participantes.

Fortalecimiento de relacién existente entre los componentes
de docencia e investigacién en proyectos de vinculacion.

N\
S

Beneficiarios Programas Proyectos Carreras Provincias Profesores

Participacion Estudiantes Horas de Socios

de profesores participacion
de estudiantes
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W LoGros

* El nimero de proyectos de vinculacién se incrementd en un
21% respecto al afo anterior.

* El nimero de participantes en proyectos de vinculacién au-
mentd de la siguiente forma:

- Profesores participantes en 18%.

- Estudiantes participantes en 28%.

- Socios estratégicos en un 18%.

¢ Formalizacion de 5 nuevos programas de vinculacion:

Programa de Arqueologia Comunitaria

Programa Desarrollo Comunitario Integral

Programa Fauna Silvestre del Ecuador

Programa Impulsando Crecimiento

Programa Marketing Center

¢ 3 proyectos de vinculacién obtuvieron reconocimientos exter-
nos:

- Proyecto “Celebrando la Naturaleza” liderado por Diego
Cisneros de la carrera de Biologia fue reconocido por Pre-
mios Latinoamérica Verde y PwC como parte del Ranking
de los 500 mejores proyectos sociales y ambientales de
América Latina, ubicdndose en la posiciéon 15 dentro del
Ranking por categoria.

- "Programa Salud Integral” liderado por Ivan Palacios de la
carrera de Medicina fue reconocido practica destacada del
ODS 3 otorgada por Pacto Global Red Ecuador.

- Proyecto “School Fab Lab” liderado por Nascira Ramia de
la carrera de Educacion fue reconocido préctica destacada
del ODS 4 otorgada por Pacto Global Red Ecuador.

* Fortalecimiento de relacién de los proyectos de vinculacion
con docencia e investigacion:

- 54 proyectos se encuentran relacionados con 76 clases.

- 12 se encuentran relacionados con 21 proyectos de inves-
tigacion.

- 9 proyectos se encuentran relacionados con 14 publicacio-
nes.

e Creacién de nueva guia de Proyectos de Vinculacion con la
Sociedad 2020 y creacién de nueva guia de Proyectos de Vin-
culacién con la Sociedad para Posgrados.

* Actualizacién de pagina web de vinculacion y creacién de nue-
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vos micrositios para los proyectos de vinculacién del afio aca-
démico 2019 — 2020, tanto en espafol como inglés.

* Actualizacion de plataforma de vinculacién con nuevos cam-
pos de informacién.

¢ Creacion de pagina web de la serie monogréfica “Esferas” con
articulos revisados por pares de algunos proyectos de vincula-
cion y proximamente serd indexada en Latindex.

* Realizacion de alianza con PASEM y PASEC para que los es-
tudiantes puedan realizar sus practicas pre-profesionales y su
servicio comunitario en los proyectos de vinculacion.

¢ Fortalecimiento del aporte de la USFQ a través de proyectos
de vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas.

¢ Realizacién de evento virtual “Community Outreach Week”
que tuvo la participacién de 15 lideres que expusieron sobre
sus proyectos y se alcanzé una asistencia total de 665 perso-
nas y 295 personas conectadas en simultaneo.

DEesaAFios

¢ Aportar al mejoramiento de la posicion de la USFQ en ran-
kings internacionales como QS o THE por el componente de
reputacion institucional.

¢ Fortalecimiento de proyectos de vinculaciéon en Galdpagos.

¢ Captacion de fondos de diferentes universidades y organiza-
ciones nacionales e internacionales.

* Dar reconocimientos a profesores y estudiantes por su partici-
pacién en proyectos de vinculacién.

* Contar con menos mas programas interdisciplinarios en los
que participen distintas carreras en un mismo proyecto.

* Incrementar el nUmero de estudiantes que participan en pro-
yectos de vinculacion.

e Contribuir al fortalecimiento de la imagen de la Universidad
San Francisco de Quito USFQ hacia el exterior.

e Ser reconocidos como uno de los mejores modelos de gestion
de vinculacién con la sociedad por una organizacién externa a
la Universidad San Francisco de Quito USFQ.

e |anzar la 2% edicién de la serie monografica de vinculacién con
la sociedad “Esferas”.
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“ROCESOS
Y NORMATIVA

—ESUVEN DE ACTMDADES

v e Elaboracién, revision y actualizacion de normativa interna
de la USFQ con base en sus necesidades principales y en
los requerimientos de la normativa de educacién superior
del Ecuador.

® Trabajo en conjunto con otras universidades y érganos de
control para la revision, andlisis, reformas a normativa del
Sistema de Educacién Superior.

e Asesoria legal en la elaboracién de contratos, convenios,
acuerdos, entre otros.

* Seguimiento en la ejecucion de procesos detallados en
los diferentes manuales de estudiante y comunicacién de
procesos a los estudiantes.

* Apoyo académico legal en el proceso de ajuste curricular
de las carreras de grado.

* Atencidn y respuesta a requerimientos de los érganos de
control del Sistema de Educacién Superior.

* Apoyo durante laemergencia sanitaria a causa del Covid-19
para digitalizar formularios y documentos para realizar
procesos a través de medios virtuales.

W LoGros

e Elaboracién, revision y actualizacion de normativa interna
con base en necesidades identificadas y requerimientos
legales.

* Elaboracién y/o apoyo de reportes solicitados por 6rganos
de control.
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Apoyo legal en revision y elaboracion de mas de 480
convenios nacionales e internacionales.

Seguimiento de casos particulares de desempefio
académico y consultas de estudiantes y envio de mas
de 2.600 comunicaciones personalizadas sobre procesos
académicos y su seguimiento.

Mantenimiento y actualizacion de los documentos
institucionales en un repositorio central en el Sistema HUBI
con soporte del Departamento de Mejoramiento Continuo
y Acreditacién y del Departamento de Tecnologias de la
Informacién.

Gestion de la automatizacién de la generacion de reportes
para la comunicacion y seguimiento de procesos con el
apoyo de Departamento de Tecnologias de la Informacién.

Incorporar y mantener los servicios de apoyo estudiantil y
procesos a través de medios virtuales durante la emergencia
sanitaria a causa del Covid-19.

Actualizacién y digitalizacion de formularios académicos.

W DEesaFios

Mejora de comunicacién de documentos a nivel institucional
en coordinacion con todas las unidades académicas vy
administrativas.

Elaboracién matriz de priorizacion de procesos para
elaborar un diagndstico y determinar oportunidades de
mejora.
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DEA INSTITUTO DE
—NSERANZA Y
APRENDIZAJF

El Instituto de Ensefianza y Aprendizaje (IDEA) se cre6 a finales del
afio 2008 como el centro principal de capacitacion e investigacion
educativa de la Universidad San Francisco de Quito.

Este atipico afio 2020, el instituto IDEA fue capaz de adaptarse
rapidamente a las condiciones, ofreciendo casi de manera inme-
diata formacion para docentes a todo el Ecuador. En el mes de
marzo, se apoyd al Ministerio de Educaciéon del Ecuador con la ca-
pacitacion de 3,000 docentes escolares fiscales, para la transfor-
macion digital de su ensenanza. A lo largo del afio continuamos
con una nueva oferta de talleres y encuentros para dar una mano
a los educadores del pais en este drastico cambio educativo.

—SESUMEN DE ACTIVIDADES
m Talleres Abiertos Al Puablico
¢ Se dictaron 6 talleres.
¢ 306 personas se beneficiaron con las capacitaciones.

* Sedictaron 15.5 horas de capacitacion.

m Talleres Institucionales

* Se realizaron 30 talleres de capacitacién en 26 diferentes
instituciones privadas.

* Se impartieron 428 horas de capacitacion.

* Asistieron 4082 personas, entre docentes, padres de famil-
ia y profesionales de distintas areas.

¢ Participaron 13 profesionales como ponentes.
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M Cursos En Linea y Microcredenciales

Se realizaron 3 cursos y 17 micro-credenciales.
Se impartieron 620 horas de capacitacion.

Asistieron 4204 personas, entre docentes, padres de famil-
ia, sicologos y administrativos de instituciones educativas.

Participaron 3 profesionales como ponentes de los cursos
en linea y 8 profesionales en el desarrollo de las micro-cre-
denciales.

W LoGros

Hemos logrado a través de estos Ultimos anos diversificar
e innovar en las teméticas que impartimos a nuestros do-
centes con la ayuda de ponentes con amplia experiencia.

Durante estos 5 afios IDEA ha capacitado 23.083 docentes
a nivel nacional.

Realizacion de 381 de eventos educativos.

Publicacidon de 36 ediciones de la Revista “Para el Aula”
de manera ininterrumpida.

Alrededor de 46 instituciones educativas han solicitados
talleres personalizados para su institucion.

Hemos incrementado el nimero de asistentes en modali-
dad virtual, captando publico al que, por distancia o tiem-
po, no podemos llegar de forma presencial.

Se han incrementado las opciones de capacitacién virtual,
realizando cursos dirigidos y autodidactas. Llegando asi a
diferentes audiencias.
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SESUMEN DE ACTVIDADES

W RESUMEN DE CAPACITACIONES IMPARTIDAS ENTRE 2018 v 2020

SHFT

ANO Capacitaciones Asistencias Horas
2018 76 1,601 300.5
2019 120 2,303 560
2020 107 5,098 518.5
TOTALES 303 9,002 1,379

Apoyo a docentes de todos los colegios académicos en
sus labores pedagdgicas y de investigacién apoyando con
un modelo experiencial de formacion.

Establecimiento de vinculos internacionales con universi-
dades en la regiéon como Universidad Adolfo Ibanez, Uni-
versidad Andrés Bello, Universidad Austral, Universidad
Catdlica de Chile, Tecnoldgico de Monterrey, entre otras.

Desarrollo de recursos y material de apoyo pedagdgico
actualizado a través de la pagina web de Shift.

Visitas de universidades en toda regién y menciones en
congresos internacionales.

Apoyo oportuno a la transiciéon virtual de la USFQ ante la
pandemia de COVID.19 con el disefio de una metodologia
Unica denominada Blended Flexible Learning (BFL) adap-
tado a las nuevas necesidades de contacto y apoyo estu-
diantil.

W LoGros

303 Eventos-Capacitaciones en temas pedagdgicos, de
liderazgo, investigacion, bienestar, tecnoldgicos, entre
otros.

1,379 horas de capacitacion siendo estas de forma pre-
sencial, en la Ultima época en modalidad virtual, e incluso
asincronica.
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* 9,002 Asistencias de profesores de los distintos colegios,

administrativos, investigadores y demas personal de la
USFQ.

* 13 Book Clubs con temas relevantes para el desarrollo pro-
fesional y personal de los participantes.

* Conexiones realizadas aprovechando alianzas internacio-

nales.

* Premios y reconocimientos anuales entregados.

* Programas que ofrece SHIFT Academy

W DesaFios

Global

Staff/Administrativos

Pedagdgico

Liderazgo

UniDiversidad

Investigacion

BookClub

Premios SHIFT

Orientacién y apoyo a profesores nuevos
Verano

Mentorias

e Alcanzar més alianzas internacionales de formacién, y ofre-
cer nuestros servicios de capacitacion a mas universidades
aliadas.

* Ampliar espacios de capacitacion como aula SHIFT alrede-
dor del campus para que mas profesores puedan reservar-
las y usarlas para sus clases.
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—INANCIERO

—ESUMVEN DE ACTMDADES

EJECUCION DE PRESUPUESTO

Webinars
Webinars

Mentorias
Alumni Talk -—\ \

Presupuesto
2020

Alumni Talk

En el presupuesto ejecutado en el afio 2020, el 60% represen-
tan las remuneraciones docentes. Los gastos generales corre-
sponden a las actividades de apoyo a la investigacion, vincu-
lacién y operaciones.

Este afio, por la pandemia, ha habido un impacto en los in-
gresos de la institucion, para lo cual la Universidad realizé un
esfuerzo por optimizar los gastos generales con la finalidad de
equilibrar el presupuesto.

Con la finalidad mantener el servicio de forma virtual se ha in-
vertido el 4% del presupuesto en tecnologia y equipos para
laboratorios de investigacion.
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LoGros

* Inversidon en tecnologia y equipamiento para mantener las
clases en forma virtual.

* Mantener la eficiencia en costos y gastos que permiten el
cumplimiento del presupuesto continuando con el plan
de reinversiéon en beneficio de la institucion.

¢ Automatizacién de los procesos institucionales que per-
miten brindar el servicio de manera eficaz.

e Creacién de un sistema de tableros de informacién para
apoyar con informacién agil y oportuna a las diferentes
areas para la toma de decisiones.

* Proporcionar programas de financiamiento para dar acce-
so a una educacidn de calidad a todos los estudiantes.

DEesAFios

¢ Continuar con la repotenciacién del sistema financiero
con la finalidad de lograr el control y presentacién de in-
formes con mayor detalle para eficiencia de la ejecucion.

* Redisenar el sistema de pago que facilite los pagos en
linea.

¢ Cumplimiento de los presupuestos mediante la adecuada
planificacion financiera en las diferentes areas y colegios.

* Continuar implementando programas de financiamiento
para dar acceso a una educacién de calidad a todos los
estudiantes.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Al Consejo Universitario de la
Universidad San Francisco de Quito USFQ
Quito, 31 de marzo del 2021

Opinidén

Hemos auditado los estados financieros de la Universidad San Francisco de Quito USFQ., (en adelante la
“Universidad”), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2020 y los
correspondientes estados de resultados, de cambios en el fondo patrimonial y de flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de la Universidad San Francisco de Quito USFQ al 31 de diciembre
del 2020, el desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y disposiciones emitidas
por el Consejo de Educacion Superior.

Fundamentos para la opinion

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacidon con la auditoria de los estados financieros”. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para
expresar nuestra opinion de auditoria.

Independencia

Somos independientes de la Universidad San Francisco de Quito USFQ de conformidad con el Cddigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores y hemos cumplido con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Otro asunto

Los estados financieros de Universidad San Francisco de Quito USFQ por el afio terminado al 31 de
diciembre del 2019 fueron auditados por otra firma de auditores, cuyo dictamen de auditoria fechado 31
de marzo del 2020, expreso una opinion sin salvedades.

Nuestra opinion no es calificada por este asunto.

#SomosTuAliado

i PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Avenida 6 de Diciembre y Boussingault, Edificio T6, Piso 14.
Quito - Ecuador
T: (593-2) 3829 330
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Universidad San Francisco de Quito USFQ
Quito, 31 de marzo del 2020

Otra informacion

La Administracion es responsable por la preparacion de otra informacion. Otra informacion comprende el
Informe del Rector. Se espera que el Informe del Rector esté disponible después de la fecha de nuestro
informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros de la Universidad no incluye dicha informacién y no
expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la misma.

En conexion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe
del Rector cuando esté disponible, y al hacerlo, considerar si esta informacién contiene inconsistencias
materiales en relacion con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, al leer el Informe del Rector, concluyéramos que existen inconsistencias materiales de esta
informacion, nosotros debemos reportar este hecho a los miembros del Consejo Universitario de la
Universidad.

Responsabilidades de la Administraciéon de la Universidad por los estados financieros

La Administracion de la Universidad San Francisco de Quito USFQ es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y disposiciones emitidas por el Consejo de Educacion Superior y del control
interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de distorsiones
significativas, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad
de la Universidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos
que la Administracion tenga la intencién de liquidar la Universidad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa mas realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administracion de la Entidad son los responsables de la supervision del proceso de
elaboracion de la informacion financiera de la Universidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en
su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error y emitir un informe de auditoria
que incluye nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error
material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las decisiones econdémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Pagina 2 de 49
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Universidad San Francisco de Quito USFQ
Quito, 31 de marzo del 2020

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude
o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracion
del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la Universidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables
sean razonables, asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion de la Universidad,
del principio contable de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Universidad para continuar como
empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
llevar a que la Universidad no continie como una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
correspondientes de modo que logran su presentacion razonable.

Pagina 3 de 49
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Universidad San Francisco de Quito USFQ
Quito, 31 de marzo del 2020

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Universidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

&t Bt

No. de Registro en el Consejo de

Educa7pey [-CMI-DI-041-2020
/

Esteban Valencia.
Socio
No. de Licencia Profesional: 17-7109
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GUALDAD

W INTRODUCCION

La Universidad San Francisco de Quito USFQ es una institucién
cuya filosofia de Artes Liberales garantiza a todos los miembros
de su comunidad universitaria la libertad de pensamiento y ex-
presién. Ademas, incentiva particularmente la igualdad, diversi-
dad, tolerancia, pluralismo y pensamiento critico. Las politicas,
normativas, y procesos institucionales, y los mecanismos de pro-
mocién de la igualdad evitan la discriminacién de todo tipo in-
cluyendo, pero no limitdndose, a la discriminacion por posicion
ideoldgica, religion, etnia, género, posicién econdmica, filiacion
politica, discapacidad y enfermedad.

De este modo, la Universidad garantiza la igualdad de oportu-
nidades tanto para el acceso, permanencia y culminacién de es-
tudios por parte de los estudiantes, asi como para el ingreso,
permanencia y promocién de su personal. Esto se realiza en con-
cordancia con todos los derechos contenidos en la Ley Organica
de Educacién Superior LOES, el Codigo del Trabajo, y demas
normas aplicables.

W DIAGNOSTICO

Los datos presentados a manera de diagndstico son datos del
afio académico 2018-2019. La informacién obtenida a partir de
estos datos ha sido utilizada con el fin de elaborar un diagnésti-
co de diferentes caracteristicas institucionales relacionadas a la
igualdad, considerando sexo, edad, etnia, capacidades especia-
les, entre otros.

A continuacidn, se presentan las caracteristicas de la comunidad
USFQ en cuanto a edad, sexo, etnia, necesidades especiales,
situacion socioecondmica de los estudiantes, entre otros.
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¥ Distribucion de la Comunidad USFQ
Distribucién Del Personal

Tabla 1: Distribucion porcentual del personal académico y uni-
versitario en el Afo Académico 2018-2019.

Periodo Académico
Tipo de Personal Primer Semestre | Segundo Semestre
2018-2019 2018-2019
Personal Académico 47,90% 47,90%
Personal de Apoyo Académico 22,89% 21,93%
Personal Administrativo 29,21% 30,17%

W Distribucién del Estudiantado

Tabla 2: Distribucion porcentual de la poblacién estudiantil en el
Ao Académico 2018-2019.

Periodo Académico
Segmento Primer Semestre | Segundo Semestre
2018-2019 2018-2019
Grado 94,74% 95,52%
Posgrado 5,26% 4,48%
Sexo

W Distribucion por sexo del personal

Tabla 3: Participacién por sexo en el Ao Académico 2018-2019
para diferentes categorias de representacion.

Segmento del personal % I;:Sjggzécsién % ll:z(a)r;c\i/lcé%aEcSién
Rector y Vicerrectora 50% 50%
Decanos + de 30% + de 60%
Personal Académico + de 30% + de 60%
Personal de Apoyo Académico + de 40% + de 50%
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Personal Administrativo + de 50% + de 40%
Profesores Titulares + de 30% + de 60%
Profesores Tiempo Completo + de 40% + de 50%
Responsables de Proyectos de + de 35% + de 60%
Investigacién

Responsables de Proyectos y/o + de 37% + de 62%
Programas de Vinculaciéon

A nivel mundial, se ha reportado que menos del 30% de los in-
vestigadores son mujeres (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO, 2020). En el
Ecuador, se estima que la participacion de mujeres en ciencia
e investigacion alcanza alrededor del 38% (dato actualizado al
afo 2015). Las estadisticas a nivel global evidencian que la par-
ticipacion de mujeres como parte del personal académico en
universidades ha mostrado una tendencia creciente a lo largo de
los afos. En el afo 1980 aproximadamente el 32% del personal
académico de una escuela de educacién superior era mujer, en
1990 aproximadamente el 33%, en 2000 aproximadamente el
39%, en 2010 aproximadamente el 42%, mientras que la Ultima
informacion de 2019 muestra que el porcentaje se incrementd

hasta 43% (The World Bank, 2021). 0987702564

Los datos disponibles no presentan informacién continua para
el Ecuador. Sin embargo, con los datos disponibles se puede
observar que en nuestro pais también se evidencia esta tenden-
cia creciente de la participaciéon de mujeres como miembros del
personal de universidades. Entre el afio 1997 y 2007, el porcen-
taje de participacién crecié del 20% al 28%, en el 2008 se tiene
un registro del 32%, y la tendencia creciente se mantuvo en los
afos 2012, 2014 y 2015, alcanzando valores correspondientes
de 34%, 37% y 38% (The World Bank, 2021).

A partir de los datos presentados anteriormente, para el afio
académico 2018-2019, se puede concluir que la participacion de
mujeres en la USFQ es totalmente coherente con esas cifras. De
forma consistente con la tendencia mundial, la USFQ ha presen-
tado el siguiente patrén de crecimiento del porcentaje de par-
ticipacion de mujeres como miembros del personal académico.
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Tabla 4: Participacion de mujeres como miembros del personal
académico en la USFQ. Datos histéricos por Ao Académico.

Ano % Mujeres
1990-1991 + de 25%
2002 Alrededor de 30%
2007 + de 23%
2018 + de 36%

W Distribucién por Sexo de los Estudiantes

Tabla 5: Distribucion de sexo del estudiantado en el Ao Acadé-

mico 2018-2019.

Segmento del

% Representacion

estudiantado

% HOMBRES

% MUJERES

Grado 48,85% 51,15%
Posgrado 53,90% 46,10%
Etnia

W Distribucién por Etnia del Personal

Tabla 6: Distribucion por etnia autodeclarada del personal en el

Ano Académico 2018-2019.
Etnia declarada Personal Personal Personal
Académico | Apoyo Académico | Administrativos
Afro Ecuatorianos 0.00% 0.00% 1.07%
Blanco 12.29 12.41 3.63

Chachis 0.19% 0.19% 0.11%

Indigena 0.19% 0.38% 0.75%

Kichwa 0.00% 0.19% 0.11%
Mestizo 84.80% 85.15% 92.52%

Montubio 0.39% 0.00% 0.11%

Mulato 0.00% 0.00% 0.21%
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Negro 0.00% 0.19% 0.00%
Otro 2.13% 1.13% 0.53%
Panzaleos 0.00% 0.00% 0.43c0
Purhua 0.00% 0.00% 0.21%
Quichuas 0.00% 0.38% 0.00%
Shuar 0.00% 0.00% 0.21%
Waorani 0.00% 0.00% 0.11%

Del total de personal que forma parte de la USFQ, el 39,59%
del personal académico, el 11,70% del personal administrativo
y el 33,50% del personal de apoyo académico decidié volunta-
riamente no declarar su etnia al momento de su incorporacion
a la institucion pues la opcién de declarar la etnia con la que se
autoidentifican los colaboradores de la USFQ es totalmente vo-
luntaria.

¥ Distribucién por Etnia de Estudiantes

Cotacachi

Panzaleo
Otavalo

% 4 s

Shuar Afroecuatoriano

Panzaleo

Kitu Cara -/'/
Cayambi '/ . T~ . Mestizo

Kiwcha Amazédnico Puruhd

-

Figura 1: Porcentaje de representacién de etnias autodeclaradas por los estudian-
tes que son parte del Programa de Diversidad Etnica PDE (datos agrupados del

Ao Académico 2018-2019)*.
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El Programa de Diversidad Etnica PDE, a cargo de la Oficina de
Acompanamiento Estudiantil, es un programa que proporciona
servicio a todos los estudiantes de grado de la USFQ que son
parte de minorias vulnerables, especialmente aquellas de bajos
recursos econémicos. Este programa ayuda a garantizar la plura-
lidad étnica de la comunidad estudiantil de la USFQ, dado que
se cuenta con la participacién activa de representantes de casi
todos los grupos étnicos que habitan en el pais.

En la actualidad este Programa se ha consolidado como un pro-
grama pionero en el pais y la regién. El Programa inici6 en el
ano 1993 con 10 estudiantes, y ha tenido un éxito rotundo en su
objetivo, que se demuestra con los mas de 600 estudiantes que
forman parte del mismo en la actualidad.

*La categoria “OTRO" estd compuesta por un total de 31 ca-
tegorias. Estas categorias corresponden a otras etnias o la de-
claracion de una necesidad especial, condicién de refugiado, o
pertenencia a comunidades y/o comunas especificas dentro del
Ecuador, no consideradas como etnias.
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Edad

W Edad del Personal

Tabla 7: Distribucién de edad del personal en el Afio Académico
2018-2019 (Eje horizontal representa edad, eje vertical represen-

ta cantidad de datos).

Segmento Estadisticas
del Distribucién de edad del personal descripti
escriptivas
personal
Minimo: | 26,00
100
80 Maximo: | 84,00
Personal
60 -
Académi- Prome- | 45 77
dio:
co 40
20 Mediana: | 43,50
o ol ” | II“l”l.lnl.hl_..
26293235384144475053565962656871747781 Moda: 37,00
Minimo: | 23,00
= Méximo: | 82,00
Personal | %°
de Ap,oyp 30 Promedio: | 38,85
Académi-
co 20
» “ ‘ Mediana: | 37,00
0 || |“ l llllllllllnlan.
23 26 29 32 35 38 41 44 47 50 53 56 60 63 66 72 77 Moda: | 27,00
Minimo : | 20,00
60
50 Maximo: | 70,00
Personal | %
Adminis- | 35 Promedio: | 39,14
trativo 20
i | l " II I“ Mediana: | 37,00
all AN,
2023 262932353841444750535659626570 | Moda: | 26,00
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WEdad de Estudiantes

Tabla 8: Distribucion de edad del estudiantado en el ano en el
Ao Académico 2018-2019 (Eje horizontal representa edad, eje
vertical representa cantidad de datos).

Segmento e
del estu- Distribucidon de edad del estudiantado Estadl:stl.cas de-
. scriptivas
diantado
Minimo: | 19,00
Maximo: | 63,00
3000
Grado | Pr;’.m.e' 23,34
2000 io:
1500

Mediana: | 23,00

1000

300 Moda: | 22,00
0 l | l l | B R .

19212325272931333537394143454749515563

Minimo: | 24,00

Maéaximo: | 55,00

Prome-

dio: 32,83

Posgrado | #

Mediana: | 32,00

< Moda: | 30,00
C'-I HHIllIII“all.l. oda

24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 55
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Necesidades especiales
W Capacidades especiales personal

Tabla 9: Capacidades especiales declaradas por el personal acti-
vo en el Ailo Académico 2018-2019.

Periodo Académico

Tipo discapacidad
Primer Semestre Segundo Semestre

2018-20 2018-201
Auditiva 4,35% 4,55%
Fisica 82,61% 81,82%
Intelectual o mental 2,17% 2,27%
Psicosocial 2,17% 2,27%
Visual 8,70% 9,09%

*Porcentajes presentados en funcién del personal en relacién de dependencia que declaré
una capacidad especial.

W Necesidades educativas especiales de estudiantes

Una Necesidad Educativa Especial se define como una condi-
cion fisica, intelectual o psicosocial que afecta el funcionamiento
adecuado de un estudiante de manera temporal o permanen-
te. Para promover una educacién inclusiva, la USFQ cuenta con
una oficina especial destinada al seguimiento de estudiantes con
estas necesidades. Esta oficina es la Oficina de Atencién a Estu-
diantes con Necesidades Educativas Especiales ONEE.

Esta oficina realiza el seguimiento de sus casos con base en la
siguiente categorizacion, basada en la Ley Orgénica de Discapa-
cidades vigente: discapacidad (auditiva, visual, intelectual, fisica,
psicosocial), trastornos neurobioldgicos, problemas del apren-
dizaje, enfermedades raras o catastréficas, trastornos del desa-
rrollo y condiciones discapacitantes (categorizacion basada en la
Ley Orgénica de Discapacidades vigente).
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Tabla 10: Tipologia de casos Necesidades Educativas Especiales
(datos para el Aho Académico 2018-2019 basados en estudian-
tes que declararon algun tipo de necesidad educativa especial).

Periodo académico

Tipo necesidad educativa especial Primer egundo
semestre semestre
2018-2019 | 2018-2019
Discapacidad auditiva 7,89% 3,33%
Discapacidad fisica 15,79% 17,79%
Discapacidad intelectual 1,32% 1,11%
Discapacidad psicosocial 2,63% 0,00%
Discapacidad visual 7,89% 3,33%
Enfermedades raras y/o catastroficas 3,95% 3,33%
Prob. Aprendizaje 42,11% 47,78%
Trast. Del desarrollo (trast. Del espectro autis-
ta) 7,89% 10,00%
Trast. Neurobioldgicos (acromatopsia) 1,32% 0,00%
Trast. Neurobioldgicos (epilepsia) 7,89% 11,11%
Trastorno de personalidad 1,32% 1,11%
Otros 0,00% 1,11%

Situacion socioeconémica

W Situacidon socioecondmica estudiantes

La USFQ cuenta con un amplio programa de Becas y Asistencia
Financiera para los estudiantes que demuestran necesidad eco-
némica. A continuacion, se presentan los principales indicadores
asociados a este programa para el afio académico 2018-2019.

Tabla 11: Indicadores sobre el Programa de Becas y Asistencia

Financiera. Ao Académico 2018-2019.

Indicador Valor
# de estudiantes 3966
% del total de la poblacién estudiantil + del 40%
USD Becas de Asistencia Financiera y Becas por $14,573K
Excelencia
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Tabla 12: Tipos de Becas otorgadas por la USFQ. Aflo Académi-
co 2018-2019.

TIPO BECA # ESTUDIANTES| 7 Beca
promedio
Galépagos 7 52,00%
USFQ-SENESCYT/ USFQ-Accidén
Afirmativa 153 100,00%
Discapacidad 25 26,00%
Programa de Diversidad Etnica 498 69,00%

¥ Medidas implementadas

A continuacién, se resumen las principales medidas implemen-
tadas por la USFQ para promover la igualdad de oportunidades.

¥ Proceso de Admisién

La Oficina de Admisiones de la USFQ gestiona la promocién de
la Universidad y su oferta académica a alumnos de Ultimos afios
de bachillerato de todo el pais. Ademas, se encarga del cum-
plimiento de requisitos por parte de los postulantes, previo su

ingreso a estudiar carreras de grado o programas de posgrado
en la USFQ.

La Oficina de Admisiones proporciona informacién sobre el pro-
ceso de admisién a todos los posibles postulantes. Se enfatiza
en el Programa de Becas y Asistencia Financiera de la USFQ y
los multiples servicios y programas de bienestar estudiantil, sin
discriminacion alguna por motivos de género, religién, discapa-
cidad, procedencia étnica o territorial, con el fin de que el postu-
lante escoja libremente la carrera que considere apropiada.
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W Becas y Asistencia Financiera

Anualmente, la Oficina de Asistencia Financiera y Becas busca
fortalecer su programa para garantizar el acceso a la educacién
superior en la USFQ a un mayor nimero de estudiantes que
tienen necesidades financieras o que son excelentes académi-
camente. En el afio 2019 - 2020, luego de una revisién presu-
puestaria, se resolvié continuar ampliando el presupuesto para
el otorgamiento de becas y asistencias financieras. A partir del
afo 2019-2020, se cred un programa adicional para asignacién
de becas, correspondiente a estudiantes de situacién econémi-
ca insuficiente con el fin de promover el acceso a la educacién
superior en la USFQ a personas de bajos recursos econémicos y
con méritos académicos.

Debido a la situacion generada por la pandemia de COVID-19,
muchos estudiantes tuvieron dificultades econémicas antes de
finalizar el segundo semestre del afio académico 2019-2020. En
respuesta, la USFQ buscd apoyar a estos estudiantes con una
mayor ayuda econdémica para que puedan culminar el afio aca-
démico. Adicionalmente, en respuesta a la situacion generada
por esta pandemia, la USFQ otorgd una beca de emergencia en
el verano a todos sus estudiantes para cursar una materia en la
sesion de verano 2019 — 2020 de forma gratuita, y materias adi-
cionales con becas de porcentaje menor.

WPrograma de Accién Afirmativa USFQ Galapagos

En el ano académico 2019-2020, tal como en los afios acadé-
micos anteriores, la USFQ apoyé la formacion académica de
residentes en el Archipiélago de Galdpagos. A nivel de grado,
estas personas cuentan con tarifas preferenciales. A nivel de pos-
grado, estas personas tienen la oportunidad de acceder a una
beca especial. Estas medidas son aplicadas a manera de accién
afirmativa, en consideracion de la vulnerabilidad de los residen-
tes del Archipiélago de Galdpagos por motivos de localizacién
geografica y poca oferta académica de calidad, de grado y pos-
grado, en la region insular.

Estos estudiantes también se benefician de acompanamiento
académico constante, favoreciendo su inclusion en el sistema de

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO, USFQ



educacion superior. Ademas, todos los estudiantes de la Exten-
sion USFQ Galdpagos tienen acceso a los servicios y programas
de bienestar estudiantil de la USFQ a través de distintos meca-
NnismMos.

W Contacto Empresarial

En el ano académico 2019-2020, en concordancia con la Politica
de Accion Afirmativa de la USFQ, respecto a la inclusiéon de es-
tudiantes con discapacidad, la Oficina de Contacto Empresarial
promovid la contratacién externa de estos estudiantes a través
de la difusion de sus perfiles en los libros de Graduados Bacca-
laureus, eliminando las barreras de cualquier indole.

Se promueve la participacion de estos estudiantes en la feria de
Contacto Empresarial, al igual que de todos los demas estudian-
tes de la USFQ, para que puedan entrar en contacto con distin-
tos empleadores y conocer mas acerca del mundo laboral.

¥ Oficina de Acompanamiento estudiantil

La Oficina de Acompafiamiento Estudiantil, encargada del se-
guimiento y apoyo a estudiantes de grado que pertenecen a al-
guno de los programas de accién afirmativa de la USFQ, atiende
a poblaciones vulnerables, como pueblos y nacionalidades indi-
genas, afroecuatorianos, refugiados, personas con discapacidad
y otros.

El principal programa a su cargo es el Programa de Diversidad
Etnica PDE, que busca la formacion de lideres éticos, libres y
comprometidos con el desarrollo del Ecuador.

Asi, en el afio académico 2019-2020, se mantuvo este progra-
ma organizado especialmente para garantizar la pluralidad, en
el acceso y permanencia a la educacion de tercer nivel, para re-
presentantes de casi todos los grupos étnicos que habitan en el
Ecuador y de otros grupos minoritarios o vulnerables del pais.
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El PDE colabora con sus estudiantes a través de los siguientes
servicios:

e Seguimiento académico.

* Asesoria para registro académico.

* Formacién de liderazgo.

* Formacién en educaciéon emocional.

e Seguimiento y atencion, a través de coaching y cambios de
paradigmas.

* Atencion inmediata y referencia a Consejeria Psicolégica.

* Asignacion de tutores académicos para apoyo académico
en materias.

e Facilitar la comunicacion directa del estudiante con sus
profesores para seguimiento académico y recomendacio-
nes para mejorar su desempefio.

* Seguimiento y asesoria para la renovaciéon de su beca y
asistencia financiera.

Este programa, en coordinacién con otras areas y servicios de
bienestar estudiantil de la USFQ, desarrolla cada afio diferentes
actividades de servicio y bienestar universitario con el objetivo
de fomentary fortalecer la interculturalidad y el didlogo de sabe-
res en la USFQ. En el afio académico 2019-2020 se desarrollé la
semana de la diversidad, en la que se promovio la participacién

de todos los estudiantes del PDE junto con otros miembros de la
Comunidad USFQ.

¥ Oficina de atencién a estudiantes con necesidades
educativas especiales

El funcionamiento de la Oficina de Atencién a Estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales corresponde a un servicio
permanente de la USFQ, enfocado en garantizar la inclusion
educativa a este grupo de atencién prioritaria. En el afio acadé-
mico 2019-2020, el servicio estuvo vigente.

La ONEE se contacta antes del inicio de cada semestre con cada
uno de los profesores que tendrd un alumno con necesidades
educativas especiales en su aula. En cada caso, se explica las
acomodaciones que la ONEE ha determinado imprescindibles
para cada estudiante. Adicionalmente, tanto los profesores como
cualquier miembro de la comunidad universitaria cuentan con el
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apoyo de esta oficina a lo largo de cada periodo académico.
Los tipos de acomodaciones a realizar son:

1. Acomodaciones de acceso: consisten en la eliminacion de
barreras que permitan el acceso a la educacién, ya sea al
espacio fisico (barreras arquitecténicas) o al material de es-
tudio (como por ejemplo la digitalizacién de libros para es-
tudiantes con discapacidad visual).

2. Acomodaciones curriculares no significativas: realizadas
en conformidad con lo determinado por el Reglamento de
Régimen Académico. Corresponden a adaptaciones curricu-
lares relacionadas con la duracién de la carrera o programa,
metodologia de ensefanza, actividades extracurriculares y
métodos e instrumentos de evaluacién del aprendizaje.

a. Metodologia de ensefanza: aplicadas a la forma de
impartir el aprendizaje. Se aplican sin afectar a los ob-
jetivos del curriculum propuesto por el profesor, ni el
perfil de egreso de la carrera.

b. Métodos e instrumentos de evaluacion del aprendi-
zaje: aplicadas en el proceso educativo, en la forma de
evaluar el aprendizaje. Por ejemplo, tiempo adicional
para examenes.

En la USFQ, cada estudiante tiene un plan de acomodaciones
personalizado acorde a sus necesidades. Estas acomodaciones
son analizadas e implementadas con base en los documentos
médicos presentados como requisitos para que el alumno sea
aceptado en el programa. Ademads, esta oficina mantiene reunio-
nes con padres de familia y/o representantes legales de los es-
tudiantes en caso de dificultades académicas, razones médicas,
problemas personales o cualquier pregunta que la ONEE pueda
solucionar.

Si los estudiantes del programa requieren o solicitan acompa-
Ramiento psicoldgico, este seguimiento es llevado a cabo por
ONEE, basandose en los protocolos establecidos por la Oficina
de Consejeria Estudiantil del Decanato de Estudiantes.
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Todos los estudiantes del programa de la ONEE tienen una ficha
de seguimiento que se elabora cuando los estudiantes son ad-
mitidos en el programa. Esta ficha se actualiza con la informacion
de citas de acompanamiento psicoldgico, reuniones con profe-
sores, reuniones con padres o cualquier novedad referente al
alumno conforme su ocurrencia.

W Proceso de Contratacion

La USFQ promueve la igualdad de oportunidades y el princi-
pio de no discriminacién para la contratacién de su personal, asi
como la no distinciéon por motivos de edad, etnia, credo, reli-
gioén, género, filiaciéon politica, orientacion sexual o discapacidad
u otros. También se promueve siempre el ambiente de respeto e
igualdad en todas las actividades relacionadas al personal. Estos
principios estan protegidos en el Estatuto de la USFQ, su Codi-
go de Honor y Convivencia, Reglamento de Carrera Académica
y Escalafén, el Manual del Personal USFQ, y las Politicas de Ac-
cion Afirmativa. Ademas, la concordancia de todas las politicas y
normativas internas con la Ley Orgénica de Educacién Superior
LOES y el Cédigo del Trabajo garantiza que el personal goce de
todos los derechos determinados en la Ley. Esto promueve, y ha
promovido la igualdad de condiciones en la seleccion, contrata-
cién, promocion, y permanencia del personal a lo largo de toda
la historia de la Universidad.

W Eleccién de Autoridades

La USFQ promueve la nominacién y eleccién de autoridades en
igualdad de condiciones, conforme su Estatuto y su Reglamento
de Elecciones. Toda la normativa interna relacionada a eleccién
de autoridades se encuentra en concordancia con las exigencias
y requisitos establecidos en la normativa externa vigente, pro-
moviendo y garantizando una eleccién transparente y sin condi-
cionamientos por razones de etnia, credo, edad, religién, géne-
ro, filiacidn politica, tendencia sexual o discapacidad. La garantia
de igualdad de oportunidades para el acceso a cargos de autori-
dades se ha promovido a través de estos y de otros mecanismos
a lo largo de toda la historia de la Universidad.
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¥ Programa UNIDiversidad

UNIDiversidad es un programa que surgié de una iniciativa es-
tudiantil, cuyo fin es promover el bienestar por medio de la ge-
neracién de un entorno de confianza y empatia entre los miem-
bros de la Comunidad USFQ. Actualmente, el programa es parte
del Decanato de Estudiantes y trabaja en coordinacion con di-
ferentes areas académicas, administrativas y de bienestar de la
Universidad. A través de diferentes estrategias, este programa
capacita y orienta a la Comunidad USFQ en relacién a temas de
respeto al individuo y no discriminacién. UNIDiversidad genera
diferentes talleres para los estudiantes, el personal académico, y
el personal universitario. El programa busca promover la reduc-
cién de todas las formas de violencia y discriminacion basadas
en género, etnicidad, sexualidad, religion, discapacidad, proce-
dencia, entre otras.

El programa UNIDiversidad trabaja desde la empatia, a través de
la sensibilizacién y concientizacion, con el objetivo de la integra-
cién de la Comunidad USFQ y su bienestar.

Tabla 13: Talleres de sensibilizacién para la comunidad universi-
taria. Aflo Académico 2019-2020.

Fecha Taller
05/09/2019 | De la Universidad a la Pluriversidad con Daniel Bryan (USA)

Ejercitando la empatia con Nathan Digby (Decano de
Estudiantes)

23/10/2019

Diversidades sexuales en el Aula con Giulianna Zambrano
(COCISOH)

Relaciones interculturales en el Aula con Antonia Carcelén
(COCISOH)

Diversidad y Empatia: Género en el Aula con Cheryl
Martens y Karla Diaz (COCISOH)

Bienestar y empatia con Nathan Digby (Decano de
Estudiantes)

12/02/2020 | Etnicidad en el aula con Antonia Carcelén (COCISOH)

Diversidades sexuales en el aula con Giulianna Zambrano
(COCISOH)

30/10/2019

06/11/2019

13/11/2019

05/02/2020

19/02/2020
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Adicionalmente, el Programa UNIDiversidad promovié las si-
guientes iniciativas en el afio académico 2019-2020:

Participacion en el concurso interuniversitario para preve-
nir el acoso sexual en instituciones de educacién superior
organizado por la Universidad Técnica Equinoccial UTE de-
nominado #LeGanamosAlAcoso.

Colaboracion y participacion en distintos eventos como
“Los Mondlogos de la Vagina”, con el objetivo de eviden-
ciar la violencia y los estereotipos de los cuales son victi-
mas todas las mujeres.

Presentacion del documental Happily ever after y reali-
zacion de una mesa de didlogo para reflexionar sobre |a
realidad que enfrentan las mujeres lesbianas en diferentes
contextos.

Realizacion de la charla “Ecodharma” enfocada en las re-
flexiones budistas sobre el desafio ambiental.

Desarrollo del proyecto de investigacion Political Ecology
and Gender Violence in the Galapagos.

¥ Servicios de Bienestar Estudiantil

La Universidad San Francisco de Quito USFQ, dentro de su es-
tructura administrativa cuenta con una Unidad de Bienestar Es-
tudiantil conformada por las siguientes instancias, a las que el
estudiante puede contactar en cualquier momento:

Decanato de Estudiantes;

Oficina de Consejeria Psicolégica;

Oficina de Atencién a Estudiantes con Necesidades Educati-
vas Especiales ONEE;

Oficina de Acompanamiento Estudiantil;

Oficina de Consejeria Académica, adscrita al Decanato de
Estudiantes;

Oficina de Asistencia Financiera y Becas;

Oficina de Pasantias y Contacto Empresarial; y,

Oficina del Ombudsman.

Estas instancias son las encargadas de promover, dentro de su
respectivo campo de accién, el bienestar y desarrollo humano
de todos los estudiantes y de preservar las buenas relaciones
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entre estos y los demas miembros de la comunidad universitaria.

Ademas, la USFQ cuenta con otros servicios adicionales de bien-
estar coordinados por estas instancias:

* Centro de Aprendizaje (Learning Center);

* Programa de Ayudantes de Catedra e Investigacion;
* Orientacién para Estudiantes Nuevos;

* Campus Life; y,

* Programa UNIDiversidad,

Durante el afio académico 2019-2020, al igual que en todos los
afos académicos, todos los servicios y programas de bienestar
estudiantil funcionaron regularmente, con ciertas adaptaciones
en respuesta a las condiciones generadas por la emergencia sa-
nitaria causada por la pandemia de COVID-19.

RESULTADOS - ESTADO DE LAS CIFRAS PARA EL ANO ACA-
DEMICO 2019 - 2020

Distribucion de la Comunidad USFQ
W Distribucién del Personal

Tabla 14: Distribucién porcentual del personal académico y uni-
versitario en el Ailo Académico 2019-2020.

Periodo Académico
Tipo de Personal Primer Semestre | Segundo Semestre
2019-2020 2019-2020
Personal Académico 47,70% 44 88%
Perso’nal. de Apoyo 21,.91% 22 65%
Académico
Personal Administrativo 30,39% 32,47%

A partir de los datos presentados en la tabla anterior, y su com-
paracion con los valores histéricos del diagndstico realizado se
observa que, para todas las categorias del personal, el porcen-
taje de representacién respecto del total de colaboradores de |a
USFQ se mantuvo relativamente constante.
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¥ Distribucion de Estudiantes

Tabla 15: Distribucién porcentual de la poblacién estudiantil en

el Ao Académico 2019-2020.

Periodo Académico
Segmento Primer Semestre | Segundo Semestre
2019-2020 2019-2020
Pregrado 95,13% 95,72%
Posgrado 4,87% 4,28%

La distribucion porcentual de estudiantes de pregrado y posgra-
do es consistente con la informacién histérica presentada. Esto
demuestra que el proceso de admisién funciona correctamente,
promoviendo el ingreso del porcentaje adecuado de estudian-
tes, de acuerdo a su nivel de estudios, en concordancia con la

oferta académica y capacidad instalada de la institucion.

W Distribucion de Género del Personal

Tabla 16: Participacién por sexo en el Afio Académico 2019-2020

Género

para diferentes categorias de representacion.

Seamento del personal % Participacién | % Participacion

9 P MUJERES HOMBRES
Rector y Vicerrector 50% 50%
Decanos + de 35% + de 60%
Personal Académico + de 35% + de 60%
Personal de Apoyo Académico + de 40% + de 50%
Personal Administrativo + de 50% + de 40%
Profesores Titulares + de 30% + de 60%
Profesores Tiempo Completo + de 45% + de 50%
Responsables de Proyectos de + de 33% + de 65%
Investigacién
Responsables de Proyectos y/o + de 39% + de 59%
Programas de Vinculaciéon
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A partir de la informacién de diagndstico presentada, se pue-
de observar que el porcentaje de participaciéon de mujeres en
las diferentes categorias analizadas se mantuvo en la categoria
de maximas autoridades de la Universidad y otras 3 categorias,
mientras que incrementd en 3 categorias.

Esto demuestra que las medidas implementadas y las politicas,
normativas y procesos institucionales favorecen la igualdad de
oportunidades hacia el personal académico y universitario de la
USFQ. Los resultados se evidencian mas alla del ingreso (contra-
tacion) del personal, sino en su permanencia dentro de la institu-
cion. Esto permite que cada afo se equilibre mas el porcentaje
de participacion de hombres vs mujeres en las diferentes cate-
gorias analizadas.

W Distribucién de género de estudiantes

Tabla 17: Distribucién por sexo del estudiantado en el Afio Aca-
démico 2019-2020.

% Representacion

Segmento del estudiantado )
% Hombres | % Mujeres

Grado 49,43% 50,57%
Posgrado 52,09% 47 91%

A partir de los datos presentados, se concluye que se mantiene
la distribucién equitativa de la poblacion estudiantil tanto para
el nivel de grado como para el de posgrado. La diferencia por-
centual absoluta a nivel de grado se redujo del 2,30% al 1,14%,
mientras que a nivel de posgrado del 7,80% al 4,18%. Esto de-
muestra que se ha trabajado sobre la oportunidad de mejora
identificada en el afo anterior, donde en posgrados la diferencia
porcentual absoluta aumenté.

La consistencia en estas medidas estd respaldada, principal-
mente, por el Estatuto de la Universidad, el Cédigo de Honor y
Convivencia, el Reglamento de Bienestar Estudiantil, las Politi-
cas de Accidn Afirmativa, el Manual del Estudiante, entre otros;
asi como todas las iniciativas institucionales que promueven la
igualdad de oportunidades en el estudiantado.
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Etnia
W Distribucién por etnia del personal

Tabla 18: Distribucion por etnia autodeclarada del personal en el
Ao Académico 2019-2020

Etnia declarada Personal Personal Personal
Académico | Apoyo Académico | Administrativos
Afro Ecuatorianos 0.00% 0.00% 1.07%
Blanco 11.48% 12.41 3.63
Chachis 0.17% 0.19% 0.11%
Indigena 0.09% 0.38% 0.75%
Kayambi 0.00% 0.00% 0.19%
Kichwa 0.00% 0.30% 0.19%
Mestizo 85.94% 86.79% 89.36%
Montubio 0.35% 0.00% 0.09%
Mulato 0.00% 0.00% 0.19%
Negro 0.09% 0.30% 0.00%
Otro 1.90% 0.90% 0.38%
Panzaleos 0.00% 0.00% 0.38
Purhua 0.00% 0.30% 0.00%
Quichuas 0.00% 0.38% 0.00%
Shuar 0.00% 0.00% 0.00%
Waorani 0.00% 0.00% 0.19%

Los resultados son consistentes con los datos de diagndstico
presentados. En ambos casos, existen 14 diferentes etnias de-
claradas por el personal, con una predominancia de autodecla-
racién de identidad mestiza. Estos datos son consistentes con la
informacién proporcionada por el Censo Poblacional 2010, don-
de la informacién revela alrededor del 70% de poblacién auto
identificada como mestiza.
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W Distribucién por etnia del estudiantado del programa PDE

otro

N Otavalo
/

Cotacachi

Shuar

Saraguro

Panzaleo . *~_ . Afroecuatoriano
Kiwcha Amazdnico ._/

Cayambi — // ~__ . Mestizo
Puruha

Figura 2: Porcentaje de representacion de etnias autodeclaradas por los estudian-
tes que son parte del Programa de Diversidad Etnica PDE (datos agrupados del

Ao Académico 2019-2020)*.

*La categoria “OTRO" estd compuesta por un total de 35 ca-
tegorias. Estas categorias corresponden a otras etnias o la de-
claracion de una necesidad especial, condicion de refugiado, o
pertenencia a comunidades y/o comunas especificas dentro del
Ecuador, no consideradas como etnias.

A partir de la informacién presentada, es evidente que las ini-
ciativas de la USFQ, apoyadas a través de la Oficina de Acom-
pafiamiento Estudiantil, favorecen la inclusién e integracién de
estudiantes de diversas etnias, permitiendo la pluralidad étnica
en la Universidad.

Esto no solo facilita su ingreso a la institucién, sino también su
permanencia y graduacién, gracias al seguimiento académico y
definicion constante de estrategias para fomentar su inclusién.
Ademas, se observa que la participacion de estudiantes en este
programa cumple con igualdad de género, con aproximadamen-
te un 50% de participantes de cada género para todos los afios
de los que se presenta informacion.
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Galapagos

W Admisién de estudiantes nuevos

Figura 3: Distribuciéon de admitidos por provincial de origen

(Afio Académico 2019 - 2020).
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Tabla 19: Distribuciéon de admiti-
dos por provincial de origen (Ao
Académico 2019-2020).

Provincia Estudiantes %
Pichincha 1389 |81.13%
Guayas 46 1 2.69%
Tungurahua 46 1 2.69%
Imbabura 45 12.63%
Chimborazo 32 1.87%
Azuay 24 1 1.40%
Manabi 19 1.11%
Cotopaxi 18 1.05%
Loja 18 1.05%
Sto. Domingo 13 0.76%
de los Tsachila
Pastaza 10 0.58%
El Oro 9 0.53%
Otros paises 9 0.53%
Esmeraldas 6 0.35%
Santa Elena 5 0.29%
Canfar 4 0.23%
Napo 4 0.23%
Bolivar 3 0.18%
Carchi 3 0.18%
Morona 3 0.18%
Santiago
Orellana 2 0.12%
Galapagos 1 0.06%
Los Rios 1 0.06%
Sucumbios 1 0.06%
Zamora 1 0.06%
Chinchipe
Total 1712 | 100%
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Dado que el proceso de admisién se basa en los principios de
igualdad de oportunidades y no discriminacién, la USFQ conté
con nuevos estudiantes admitidos de las 24 provincias del Ecua-
dor en el afo académico 2019-2020. Adicionalmente, se puede
apreciar que el 0,53% de los admitidos corresponde a postulan-
tes del extranjero.

Por otro lado, es importante mencionar que el balance de la
distribucién de hombres y mujeres en el Campus Principal y la
Extension USFQ Galdpagos es un resultado que muestra el fun-
cionamiento consistente, del proceso de admisién, con los prin-
cipios de igualdad de oportunidades y no discriminacién. Para
este ano académico, la admisidon de estudiantes nuevos al Cam-
pus Cumbayd estuvo compuesta de un 52% de mujeres y 48%
de hombres, mientras que para la Extension USFQ Galapagos un
52% de hombres y un 48% de mujeres.
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Edad
WEdad del personal

Tabla 20: Distribucién de edad del personal en el Aflo Académi-
co 2019-2020 (Eje horizontal representa edad, eje vertical repre-
senta cantidad de datos).

Segmento
del personal

Distribucién de edad del personal

Estadisticas
descriptivas

Minimo: | 24,00
o Maximo: | 83,00
80
aEaezlsé?rr\]?clo 60 Promedio: | 45,14
40
Mediana: | 43,00
ol I
o all I 1[I NTON .
24273033363942454851545760636669727578 MOda' 37’00
Minimo: | 22,00
= Maximo: | 82,00
Personal 8
de apoyo | Promedio: | 38,01
académico |
> Mediana: | 36,00
12 | “ | l;lhlll..ll....... .
22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 69 75 82 MOda' 27'00
Minimo : | 20,00
70 Maximo: | 70,00
80
Personal 50 .
administrativo | 40 Promedio: | 37,90
30
20 “ | l I ‘ Mediana: | 35,00
10 |
o MBI | e | 200

20 23 26 29 32 35 38 41 44 47 50 53 56 59 62 65 70
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En todas las categorias y para los dos afios analizados, se obser-
va que el rango de edad es bastante amplio. Esto demuestra di-
versidad de edad para las tres categorias de personal analizadas,
que comprenden todo el personal de la Comunidad USFQ.

Estos resultados demuestran que las medidas implementadas
a lo largo del afio académico 2019-2020 permiten mantener la
igualdad de oportunidades para el personal, tanto en su acceso
como estabilidad y permanencia dentro de la institucion. Estas
medidas estan respaldadas, principalmente, por el Estatuto de
la Universidad, el Cédigo de Honor y Convivencia, y su Regla-
mento de Personal y Escalafén, que promueven la igualdad de
oportunidades en los distintos procesos relacionados a la selec-
cioén, contratacion, y promocién del personal académico y uni-
versitario.
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¥ Edad del estudiantes

Tabla 21: Distribucion de edad del estudiantado en el Aho Aca-
démico 2019-2020 (Eje horizontal representa edad, eje vertical
representa cantidad de datos).

Segmgnto del Distribucion de edad del estudiantado Estad.|st!cas
estudiantado descriptivas
Minimo: | 18,00
o Maximo: | 63,00
Grado e Promedio: | 22,24

1000 Mediana: | 22,00

o ! |l||.|...,

18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 54 Moda: 22’00
Minimo: | 21,00
100 Maximo: | 63,00

80

Posgrado Promedio: | 31,54

80

| l . } ‘ Mediana: | 30,00
20
0 | I | | | | | l l ' - I FECE B B

) = = ) 3 Moda: | 27,00
21 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 63

-

Estos datos, en comparacién con la informacién de diagnéstico
presentada, son consistentes en relacién a las distintas medidas
de tendencia central evaluadas. Ademas, dado el amplio rango
de edades que componen los distintos segmentos estudiantiles
analizados, se puede concluir que existe diversidad de edad en
la poblacion estudiantil en la USFQ.

Estos resultados demuestran que las medidas implementadas
a lo largo del afio académico 2019-2020 permiten mantener la
igualdad de oportunidades para estudiantes, tanto en relacion
a su acceso como a su permanencia y graduacién dentro de la
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institucion. Caso contrario, se observaria inconsistencias en los
rangos de edad por personas que no logran acceder, o perma-
necen demasiado tiempo en la institucién, lo que involucraria
que retrasan notablemente su graduacion. Estas medidas estan
respaldadas, principalmente, por el Estatuto de la Universidad,
el Cédigo de Honor y Convivencia, el Reglamento de Bienestar
Estudiantil, las Politicas de Accidén Afirmativa, el Manual del Es-
tudiante, entre otros; asi como todas las iniciativas institucionales
que promueven la igualdad de oportunidades en el estudianta-
do.

Necesidades especiales
W Capacidades especiales personal

Tabla 22: Capacidades especiales declaradas por el
personal activo en el Ailo Académico 2019-2020.

Periodo Académico

Tipo discapacidad Primer Semestre | Segundo Semestre
2019 - 2020 2019 - 2020
Auditiva 4,76% 4,88%
Fisica 80,95% 80,48%
Intelectual o mental 2,38% 2,44%
Psicosocial 2,38% 2,44%
Visual 9,53% 9.76%

*Porcentajes presentados en funcién del personal en relacién de de-

pendencia que declaré una capacidad especial.

Al comparar los resultados para el afio académico 2019-2020
con la informacién de diagndstico presentada, se concluye que
la USFQ es inclusiva hacia el personal con capacidades especia-
les. No solo se garantiza la libertad de declarar estas condicio-
nes, la correspondencia de datos permite determinar que el per-
sonal que declara libremente algun tipo de capacidad especial
permanece en la institucién, sin ningln tipo de discriminacién ni

dificultad.
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W Necesidades educativas especiales estudiantes

Al comparar los datos de diagndstico con los resultados obteni-
dos, se observa un incremento global de alrededor del 34% en
el nUmero de casos. Se observa que para la mayoria de catego-
rias la cantidad de casos se mantiene relativamente constante,
salvo para la categoria de problemas de aprendizaje, donde se
observa un incremento de alrededor del 35%.

Esto permite concluir de forma certera que el servicio propor-
cionado por la ONEE es de excelente calidad y cumple con las
expectativas de la poblacion estudiantil, fomentando que los es-
tudiantes que lo consideren necesario soliciten de manera vo-
luntaria este servicio. Ademas, demuestra que la USFQ mantie-
ne un constante compromiso en la eliminacién de barreras de
cualquier indole, para garantizar la igualdad de oportunidades
a sus estudiantes, no solo en el acceso a la institucién, sino en
su permanencia y graduacion. Por ello, afio a afio la institucion
trabaja a través de la ONEE para garantizar condiciones idéneas
de ensefianza a toda su poblacién estudiantil, enfatizando en la
inclusion de aquellos estudiantes que requieren de estrategias y
acomodaciones especiales.

Trast. de personalidad | 5
Trast. neurobioldgicos (migrafias)
Trast. neurobioldgicos (epilepsia)
Trast. neurobioldgicos (acromatopsia)
Trast. del desarrollo (trast.del espectro autista) 15

Prob. aprendizaje 75

Enfermedades raras y /o catastroficas 6

Discapacidad visual 9

Discapacidad psicosocial ~ | 5
Discapacidad intelectual % 5

Discapacidad fisica 28

N " 1
Discapacidad auditiva _9 >
. | P)
depresion mayor |
Condicion discapacitante 0- !
0 20 40 60 80 100
I 2019-2020 2018-2019

Figura 4: Tipologia de casos Necesidades Educativas Especia-
les. Comparacién para afios académicos 2018-2019 y 2019-2020
(datos agregados).
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¥ Situacién socioecondémica
Situacidn socioecondmica estudiantes

A partir de las medidas implementadas, la asignacion de becas
por parte de la USFQ permitié alcanzar los siguientes resultados.

Tabla 23: Indicadores sobre el Programa de Becas y Asistencia
Financiera. Ao Académico 2019-2020.

Indicador Valor
# de estudiantes 4194
% del total de la poblacién estudiantil + del 43%
USD Becas de Asistencia Financiera y Becas por Excelencia | $15,245K

Si se considera el total de estudiantes beneficiarios del progra-
ma, incluyendo becas de asistencia financiera y becas de exce-
lencia proporcionadas, se aprecia un incremento de alrededor
del 3% del total de beneficiarios respecto de la totalidad de la
poblacién estudiantil.

Ademads, se aprecia un claro incremento del presupuesto de-
signado a becas de excelencia y becas de asistencia financiera.
Existe un incremento de mas del 4% en el total del presupuesto
asignado, que representa mas de $600.000 adicionales.

Tabla 24: Tipos de Becas otorgadas por la USFQ. Afio Académi-
co 2019-2020.

Tipo beca # Estudiantes | % Beca promedio
Galdpagos 7 36,00%
USFQ-SENESCYT/ USFQ-accién afirmativa 110 99,50%
Discapacidad 22 29,00%
Programa de diversidad étnica 551 69,00%
Situacién econdmica insuficiente 30 53,00%

A partir de los valores presentados y su contraste contra los va-
lores correspondientes al diagndstico realizado, se concluye que
la asignacion de estas becas se fortalecié en el afio académico
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2019-2020 gracias a las medidas implementadas. Se observa un
incremento aproximado del 5,40% en la cantidad de estudiantes
beneficiados de becas.

¥ Conclusiones

La Universidad San Francisco de Quito USFQ, a través de su fi-
losofia basada en Artes Liberales, promueve y garantiza la inclu-
sion e igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia a
la educacién superior. Esta inclusién se fundamenta en procesos
que promueven la libertad integral de todos los miembros de |a
Comunidad USFQ, sin ningun tipo de discriminacién, convirtien-
do la en una comunidad libre, diversa y de pluralidad.

A partir de la informacién de diagndstico presentada, y el ana-
lisis de las medidas implementadas y resultados logrados en el
aflo académico 2019-2020, se concluye que la Universidad es
inclusiva y garantiza la igualdad de oportunidades en todos sus
aspectos. Estas condiciones no se proporcionan Unicamente en
el acceso a la Universidad, sino también en la permanencia y
promocién dentro de la misma en el caso del personal, y perma-
nencia y graduacion en el caso de los estudiantes.

Los datos correspondientes al aflo académico 2019-2020 mues-
tran de manera evidente que la USFQ mantiene un excelente
desempefio, constante en el tiempo, en relacién a la inclusién
e igualdad de oportunidades tanto para el personal como para
sus estudiantes. Estos resultados se logran a través de todos los
mecanismos disponibles para fomentar la igualdad e inclusién,
con los que la Universidad respalda sus funciones. Todos los me-
canismos de inclusion se sustentan en el Estatuto, politicas y nor-
mativas internas, y el adecuado funcionamiento de sus procesos
académicos y administrativos, ademas de sus servicios de bien-
estar.
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